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INTRODUCCION

produccién de azicar es una de~las industrias mas antiguas de nuestro pais, su
historia S€ {cmonta a los primeros anos de la Conquista. El cultivo y molienda de
cana de azucar fge una dg las primeras aportaciones de la cultura europea; desde en-
ronces, la industria del azucar ha ocupado un papel importante en nuestra economia.
pese a ello, esta industria no fue_ objeto de una politica decidida de fomento por parte
del Estado, ni en la epoca qolomgl qi durante buena parte del siglo xix. Entender este
problema fue nuestro objetivo principal.

La politica estatal hgcna .l’a produccion azucarera ha pasado por distintas etapas,
que encuentran su explicacion en el analisis de las tendencias generales de la evolu-
cion socioeconomica de nuestro pais. Esta rama de la economia refleja, como parte
de un todo en el que se inscribe, la situacion general de la sociedad. Asi, en el periodo
colonial la industria del azucar se vera sometida a la politica economica de la metro-
poli espariola y formara parte de una sociedad subordinada cuyo desarrollo se da en
funcion del sector externo. Con la Independencia, la produccion de azucar reflejara
las vicisitudes que permearon la construccion de la nueva nacion.

Si el diseno o la carencia de una politica estatal hacia esta industria encuentra ex-
plicacion en la dinamica general de la sociedad, al abordar nuestro tema de estudio
—la participacion del Estado en la industria azucarera— hemos partido considerando
que el papel desempenado por el Estado en el desarrollo de una rama de la economia,
no se reduce al analisis de las expresiones juridico-normativas o del disefio de la poli-
tica econdmica. No se agota ahi el fenomeno de la intervencion estatal, ya que los
ambitos de accion de éste en el desarrollo de un sector de la economia rebasan la ela-
boracion de una politica econdmica determinada, sino que se ubican también en el
conjunto de mecanismos que garantizan la reproduccion de las condiciones materia-
les y sociales de dicho sector.

De ahi la definicion de los principales ejes de investigacion, a través de los cuales
intentamos reconstruir esas condiciones materiales y sociales en las que se dio la pro-
duccion de azicar, para ubicar asi el papel que el Estado tuvo, directa o indirecta-
Mente, en dicho proceso. Las variables del analisis fueron: el desarrollo de {a estruc-
tura agraria, en cuyo seno opero la hacienda azucarera; el proceso productivo y sus
omponentes principales (trabajo y capital); las relaciones sociales de produccion en
la rama; el desarrollo tecnoldgico; el comportamiento economico de la rama en el ni-
Vel de la produccion y la circulacion. Fue necesario, también, revisar el contexto
Polltlco-egonémico del periodo con objeto de lograr una definicion de las caracteristi-
zzsl;s;;\cnallgz gel Estado y de la sociedad en las épocas estudiadas: de 1750 a 1821y

a .
pa["uestr9 punto de partida fue la época de las reformas borbc')n’ic'as enla N'ue\'/a Es- -
ad::' _peno_do delimitado por la aplicacion c.ie las reformas politicas, economicas y
Mistrativas que los monarcas Borbones implantaron en sus colonias americanas

la
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en la segunda mitad del si S tORCO i
época colonial. Establecimos ast un ‘primer periodo de oo que va e 1750
1821, delim; asi ur periodo e_e§tudxo que va de 1750 2
oy qul?: se delimita por la aplicacion de la politica borbonica y los efectos economi-
pe's] dyer?:i :ICOS por ella desatados, entre los que se encuentra el movimiento de Inde-

En este peno@o_ colonial el estudio del Estado adquiere ciertos matices: uno seria
desentranar la logica del Estado metropolitano y otro el de la burocracia novohispa-
na. 'El disefio de la politica economica y del gobierno de las colonias americanas obe-
decio a 1{15 caracteristicas del Estado espafiol y de la sociedad que le daba origen. Era
en esencia un _Estado patrimonialista, que basaba su funcionamiento en el otorga-
miento de privilegios y prebendas a los grupos hegemonicos y que giraba en torno a
la figura del monarca. El desarrollo de los sectores productivc;s de la economia novo-
hispana estuvo, como en toda colonia. subordinado a las necesidades de I metropo-
li: hablg que producir solamente aquello que fuera necesario al sostenimiento del Im-
perio; impedir el desarrolio de las industrias que compitieran con las espanolas y
mantener equilibrada la produccion de las distintas colonias. Bajo estos criterios se
desarrollo la economia novohispana, a la que se le asigno el papel de productora de
oro y plata. La especializacion productiva de las colonias fue uno de los rasgos fun-
damentales del Estado espanol: asi, en la Nueva Espafia el hincapié se hizo en la mi-

neria: a las Antillas correspondio la produccion de azucar. De ahi que las intenciones

del Estado espanol hayan estado encaminadas a limitar el desarrollo de la industria

azucarera novohispana, justo en el momento en el que esta actividad vivia un mo-
mento de auge, al finalizar el siglo xvi. Efectivamente, la produccion de azucar s
desarrollo con fuera durante el siglo xv1, consolidandose como una de las industnas

fiola juzgo conveniente detener este

mas prometedoras de la Colonia. La Corona espan
ba dentro de sus calculos permitir que cualquiera otra in-

crecimiento, ya que no esta
]a actividad fundamental que era la mineria. Menos aun

dustria desviara recursos a
| abastecimiento de la produccion azucarera antillana.

cuando se contaba con €
Pese a las intenciones de la Corona, la industria siguio expandiéndose. Esto s¢ ex-
plica por varias razones: las restricciones al regimen comercial impedian la libre cir-
culacion de los productos entre las colonias, lo que convertia a |a produccion azucz
hacia que la bz

rera novohispana en la unica abastecedora del mercado interno ¥
o en el que se ubicaban los intereses I

cienda azucarera fuese un prospero negocio en _
apoyados en la burocracia colonial, la que lleg6 a mostrar una gran dosis de auton0-
mia con respecto a la metropoli.

Fue este problema, precisamente, el que enfrentaron los Borbones: retomar la c0%”
duccion politica y cconémica de las colonias y propiciar el daa!'rol}o' producu'“t_’ 2
efecto de transferir mayor excedente a la metropoli. Con 1a administracion bo
las disposiciones hacia la industria cambian: se permite la exportacion y s€
tan las restricciones a la produccion. Sin embargo, aumenta la carga fiscal. Duza“:
la segunda mitad del siglo xvin 1a economia novohispana vive un periodo de € .
crecimiento economico, dinamica que favorece 2 la industria azucarera, que logra
lir del estancamiento €n el que se hallaba.

Jevas

_A

Scanned by CamScanner



INTRODUCCION 11

La ruptura del vinculo colonial en 1821 no representa una nueva etapa en la his-
toria de la produccxo.n' azucarera de nuestro pais. Al igual que otros sectores pro-
ductivos, la produccion dzucarera entra en la dinamica general de inestabilidad
y Crisis economica, situacion persistente y dificil de superar, que prevalece hasta
el Porfiriato.

~Cuando la guerra de Independencia pone fin a la relacion colonial, se transita ha-
cia una ctapa en la que el Estado-nacion, como tal, no existe. El periodo 1821-1880
se caracteriza por la inestabilidad politica y econdmica, situacion que empezara a su-
perarse solo con el gobierno de Diaz. La historia de ese periodo se caracteriza por los
cnfrcnta'rmcntos: constantes entre liberales y conservadores, quienes en esencia tenian
concepciones distintas sobre el desarrollo econdmico a seguir. Para los primeros, el
camino del liberalismo economico era la mejor alternativa: libertad de comercio; fin-
car ¢l desarrollo nacional en la agricultura, comercio y mineria. Los conservadores,
en cambio, abogaban por el proteccionismo, intentando fomentar la industria nacio-
nal. Dadas las condiciones economicas prevalecientes, este proyecto conservador no
pudo aplicarse. Con la Independencia, se desestructura el funcionamiento de la eco-
nomia. Las regiones productivas adquieren autonomia, hay escasez cronica de capi-
tal, atraso cn los sectores productivos, el mercado interno era inexistente. Dentro de
este marco, la produccion azucarera sufrira los efectos de la inestabilidad economica
y politica. En lo economico, sigue sometida a una politica fiscal opresiva; a las limita-
ciones que le impone lo estrecho del mercado; a la falta de créditos. La crisis politica
permanente impide al Estado, es decir, a las distintas fuerzas politicas y economicas
en ¢l expresadas, el diseio de una estrategia de desarrollo economico en donde quepa
el fomento a la produccion de azucar. Esta siguio desarrollandose dentro de las pau-
tas heredadas de la Colonia, es decir, bajo la dinamica de la hacienda y en el contex-
to de un mercado nacional restringido y poco dinamico.

Definitivamente, no hubo antes del Porfiriato un intc?nto sefio d'e fo'm‘ento a esta
rama por parte del Estado. El proyecto de fomentp a la industria mas solido del siglo
xix, el Banco de Avio impulsado por Lucas Alaman, no tomo en cuenta en su politi-
ca de desarrollo agrario a la industria azucarera. Rasgo sorprendente en verdad, ya
que Alaman conocia de cerca la problematica de este sector por haber sido el a_dml-
nistrador del Marquesado del Valle, al que pertenecia Atlacomulco, ulno_dle los |n7e-
nios mas grandes de Ameérica Latina. Lo cierto es que durante (‘; dSlgo XIX las
expectativas de desarrollo giraban en torno a la industria textil, activida quT SIemgre
se considero prioritaria. Sera hasta el gobierno de Diaz cuando la industria logra dar

tatd i sditos. Esa fue la clave de su desarrollo.
un salto cualitativo. Vapor, ferrocarriles, cre de la estabilidad que propi-
A ello contribuyo la consolidacion del Estado, el retorno de la es que p
ciolar racion economica. _ :

Parae‘l:: ﬁalizacién de esta investigacion, fue de suma importancia consultar fuen-

tes primarias que ilustraran y ejemplificaran la dinélngca conlclzreg; i?tsri?\cve:;iggzgg;
| tiempo limite para el desarrollo : igacion
o e tizacion 0 | nacional y los regionales— impidio

. i7acid hivos —e
como la poca sistematizacion de lo_s arc ¢ X
agotar el analisis de estas fuentes e incluso elaborar estudios regionales.
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12 INTRODUCCION

Para temas como la apropiacion de la tierra y los conflictos entre haciendas, comy-
munidades y pueblos, la genesis y desarrollo de los hacengiados como grupo de po-
der. etc., se consultaron fuentes de archivo. Datos concernientes a leglslaqon y con-
diciones generales de produccion fueron investigados en documentos de primera ma-
no. Desafortundamente, unas y otras fuentes solo abarcan una de las etapas de nues-
tro estudio. Las fuentes que ofrecen datos tales como titulaciones de propiedad, liti-
gios por tierras, testamentos, inventarios, concursos de acreedores, etc., cubren sobre
todo los afios comprendidos de 1750-1821, mientras que la informacion rica en datos

estadisticos se encuentra basicamente en memorias, representaciones, revistas y pe-
riodicos del siglo xix.

La consulta bibliografica consistio en una exhaustiva bisqueda de textos concer-
nientes no solo al tema central de este trabajo, la produccion azucarera, sino al con-
textos historicos del periodo estudiado: asi como sus condiciones materiales, los

procesos econoémicos, sociales y politicos y, fundamentalmente, la génesis y de-
sarrollo del Estado mexicano.
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. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA AGRARIA

a) Las primeras formas de apropiacion de la tierra

LA SOCIEDAD colonial basaba su funcionamiento en la imagen preponderante del
Estado y su monarca. En ellos residia la fuente de toc'io poder. A !a Corona pertene.-
cia la inconmensurable riqueza de casi todo el Congmente .f\menca}no. Esto era agj
por derecho divino: el representante de Dios en la tierra asi lo habxa' d.e'cretado. La
bula Inter Caetera, expedida por el papa Alejandro VI en 1-493_, convirtio a los reyes
de Esparia, y a la Corona de Castilla, en los legitimos propietarios de la tierra amerj.
cana. A cambio, los monarcas se comprometieron a “reducir a los moradores Y natu-
rales al servicio de Nuestro Redentor”.

De esta forma, quedaron en manos del monarca la tierra y “tod.os los tesoros <.)c1.11_
tos que se descubriesen”. Y no s6lo poseyeron la tierra: sus habltar!tes. se convirtie-
ron de la noche a la mafiana en vasallos del rey de Espana. En un principio, tuvieron
que ser sometidos por las armas; una vez derrotados gracias a la superioridad técni-
ca, fueron integrados al nuevo orden de cosas a través de la religion. El ejemplo de
Cristo proporcion6 argumentos para mantener un imperio a base del trabajo indige-
na, ademas de justificar la presencia de la Corona espariola en Ameérica ante los po-
COs que se atrevieron a cuestionarla. La mision, pues, consistia en “inducir los pue-
blos, que viven en las tales islas, y tierras, a que reciban la Religion Christiana”.!

Amparada en este prop6sito —que fue conseguido sin mayores contratiempos gra-
cias a la tradicion religiosa del indio— la Corona de Castilla emprendio la empresa
colonizadora. Las riquezas del territorio de la N ueva Espana y el producto del traba-
Jo indigena sirvieron al sostenimiento del Imperio espafiol durante 300 afios.

Para- recompensar a los protagonistas de la Conquista, los reyes de Espana les
concedieron “mcrcedes”,.a través de las cuales los particulares tenian acceso a la

social en la Nueva Esparia se mantenia rigurosamente; no todos los participantes te-
nian los mismos derechos, como sucedi6 con los colonos ingleses de los Estados Uni-
dos. Los criterios senoriales del espariol se trasladaron al Nuevo Mundo. Los gran-
des conquls'tgdm_'es, por ejemplo, fueron recompensados con largueza al c;oncederles
enormes privilegios en lo relativo a tierras Y uso de mano de obra. E| ejemplo mas re-
presentativo es Hernan Cortés, Yy su Marquesado del Valle de Oaxaca, el que tenia

' Enrique Florescano,
co, Era, 1976, p. 24.
' Ibid., p. 29.

Origen y desarrolio de los problemaqs agrarios de México, 1500-] 821, Mexi-
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CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA AGRARIA 15

una extension impresionante.’ Cortés y su descendencia tenian propiedad absoluta
sobre las tierras concedidas ademas de privilegios en cuanto al uso y distribucion de
la mano de obra.

La Corona vel6 siempre por el bienestar de sus vasallos. Garantizar la reproduc-
cion de la mano de obra indigena, *“el verdadero oro de las Indias”, era una tarea in-
soslayable. Esta verdad se hizo evidente al resentir la economia colonial, en sus pri-
meros anos, las consecuencias del desastre demografico ocasionado por la Conquis-
ta. Este hecho, aunado a cuestiones ideologicas caracteristicas del sistema politico
espaniol tan apegado a la religion catolica,* quiza expliquen la persistencia a lo largo
de tres siglos de una politica proteccionista con respecto al indio —la que evidente-
mente no sirvio para contener los desmanes de los conquistadores— que se expreso
en el respeto a los titulos de propiedad de la tierra de origen prehispanico: los espaio-
les reconocieron la propiedad comunal y la tierra de usufructo individual que existia
en la sociedad prehispanica. No paso lo mismo con las tierras que habian sido pro-
piedad del Estado, que pasaron a ser de la Corona espafiola y de los conquistadores.’
El reconocimiento de las tierras indigenas implico la incorporacion de las formas de
propiedad indigena a los sistemas juridicos esparioles, lo que amalgamado dio lugar a
la creacion de la comunidad indigena y el fundo legal. Ya desde 1550 se otorgaron
“dehesas y ejidos” a las nuevas congregaciones de indios. En 1567 se crea el “fundo
legal” de las comunidades, que consistia en la dotacion de 500 varas de tierra “para
vivir y sembrar”. Anos después esta cantidad se aumenta a 600 varas, medidas desde
la iglesia del pueblo. La Corona dispuso que las mercedes de tierras concedidas a los
esparioles se dieran a una distancia minima de 1 000 y de 500 varas para evitar con-
flictos por la tierra, cosa que como veremos no se logro. Asi, la propiedad comunal
de los pueblos fue retomada por la legislacion colonial. La aparicion de las comuni-
dades indigenas respondio a la necesidad de congregar a la poblacion india que habia
quedado dispersa y a merced de los encomenderos en los primeros anos de la Con-
quista. En esta labor participaron los frailes evangelizadores, quienes iniciaron la
tarea de “congregar” a los indigenas en pueblos para facilitar su labor de adoctri-
namiento. Los pueblos indigenas obtuvieron asi mercedes de tierras para cultivo
y ganaderia, mismas que, de acuerdo con el paternalismo con el que siempre fueron
tratados, tuvieron el caracter de inalienables. Asi, los pueblos de indios tuvieron

3 “Como premio a sus conquistas, Carlos V dio a Cortés una merced de 22 villas con 23 000 vasa-
llos en 1a Nueva Espaiia, el 6 de julio de 1529; esta merced comprendia la jurisdiccion civil y criminal
en tan vasto territorio, el cual se extendia desde Coyoacan hasta Tehuantepec en el Sur de México. El
conquistador exploto por su cuenta este seiiorio... a la vez que dio mercedes a los pobladores para que
se asentasen en ellas”, Fernando Sandoval, La industria del azicar en la Nueva Espania, México,
uNam, 1951, p. 93.

4 Hay que recordar que la religion catolica sirvio de bandera ideologica al Estado Espaiiol durante
los ocho siglos que dura la guerra de reconquista del territorio invadido por los arabes. La Conquista de
Ameérica coincide con la liberacion y es vista como un premio divino por la dura batalla contra la infi-
delidad. Polemicas como la del padre Las Casas en favor de los derechos del indio son muestra de esa
actitud proteccionista, que se deriva en mucho de la concepcion cristiana de la vida.

* Enrique Florescano, Origen y desarrollo..., op. cit., p. 38.
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se ve frenado al prohibirse a los indios el servicio personal.® Queda claro entonces
que mediante las encomiendas el espariol solo obtuvo el derecho de utilizar la mano
de obra indigena, pero no consigui6 la propiedad de la tierra. El origen de ésta se dio
a traves de las mercedes reales, las compras a los indios y las composiciones. En es-
to, el encomendero no fue el unico acaparador; los funcionarios de la Corona
—miembros del desmedido aparato burocratico colonial— se convirtieron en fuerte
grupo propietario que equilibraba el poderio de los conquistadores y encomenderos.
Asi, la burocracia se fue convirtiendo en negociante a través de empresas agricolas,
comerciales y mineras; de encomenderos y burdcratas fueron los grandes latifundios
de donde, anos mas tarde, naceria la hacienda.

El proceso de conformacion del latifundio llevaba implicita la preocupacion por
impedir la disgregacion de la propiedad acumulada y por garantizar su conservacion
familiar. Con instituciones como el mayorazgo y “con ese vivido sentido de los lazos
de la sangre y del parentesco, los espafioles que habian adquirido tierras quisieron
vincularlas para siempre con su linaje, cuya preminencia pensaban asegurar de ese
modo”.” Los argumentos esgrimidos por los solicitantes de la fundacion de un mayo-
razgo dan muestra de la concepcion aristocratica del espanol. Veamos las argumen-
taciones de la época:

Considerando que los bienes que se parten y dividen se suelen perder y consumir y que
quedando agregados e impartibles permanecen y se aumentan, y los deudos y parientes de
los que poseen pueden ser socorridos, y las casas y estados se ennoblecen y asi vienen los
linajes a ilustrarse y haber de ellos memoria, y los que gozan de las rentas de los tales ma-
yorazgos estan mas dispuestos a amparar y defender las republicas y ciudades donde vi-
ven y servir a su rey y sefior natural, asi en la paz como en la guerra... pedimos y suplica-
mos a la Majestad... nos diese licencia para poner en efecto el dicho nuestro intento.!°

Amparados por la Corona y haciendo uso de sus privilegios, los propietarios con-
solidaron el latifundio. Para estos espaiioles emigrantes la riqueza de América no era
suficiente. Aioraban los titulos nobiliarios y el boato de la corte madrilefia: querian
ser nobles. Ya al finalizar el siglo xvir la Nueva Espafia contaba con marqueses,
condes, duques y caballeros que habian comprado titulos de nobleza aprovechando
las urgencias econémicas del maltrecho Imperio donde nunca se ponia el Sol, pero
que iba a [a zaga del proceso de acumulacion originaria de capital que caracterizo en
los siglos xvny XvIil a paises como Inglaterra y Francia.

Junto a esta clase propietaria estuvo siempre la Iglesia, el alma mater del sistema.
El desempefio de su mision evangelizadora requeria de fondos. De este modo, tanto

los, las compras irregulares hechas a los indios, las ‘sobras’, ‘demasias’ y ‘malos titulos’ mediante el
pago al fisco de una cierta cantidad de dinero,” Enrique Florescano, Origen y desarrollo de los proble-
mas..., op. cit., p. 32.

® Ibid., p. 49.

% Frangois Chevalier, La formacton de los latifundios en México, México, Fondo de Cultura Econé-
mica, 1975, p. 363.

19 Ibid., p. 364.
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la Iglesia y solidamente conectados con los funcionarios reales, tuvieron en sus ma-
nos ¢l manejo de las colonias. Con el paso del tiempo la relacion colonial se relajo
considerablemente, al grado que se hizo necesario replantear la politica de explota-
cion de las colonias. Fueron los Borbones, a mediados del siglo xvii, los que
enfrentaron este conflicto.

La posesion de la tierra constituyo la base sobre la que se consolidé el poderio del
espanol. Por eso los encomenderos lucharon siempre por obtener la posesion privada
de la tierra comprendida dentro de sus encomiendas, la que solo usufructuaban gra-
cias al trabajo que los indigenas les pagaban en forma de tributo. El proceso de pri-
vatizacion de la tierra y de conformacion de las haciendas se da a lo largo del siglo
xvil, siglo en el que se operan transformaciones radicales de la sociedad colonial.

Para responder a la pregunta de por qué surgio la hacienda, ese complejo universo
socioeconomico que es el eje central de este estudio, hay que explicar en qué consis-
tieron las transformaciones estructurales del sistema colonial durante el siglo XVIL

El modelo de desarrollo impulsado por los esparioles a partir de la caida de la gran
Tenochtitlan gir6 alrededor de la produccion minera. Hacia 1550 se inicia la explota-
cion de las minas de Zacatecas, Pachuca, Guanajuato y Real del Monte, que convir-
tieron a la Nueva Espana en el primer productor mundial de plata. Los centros mine-
ros concentraron a su alrededor las demas actividades productivas de la Colonia, que
crecieron en funcion de la mineria: las guarniciones militares, las misiones en donde
se congregaba la mano de obra y se desarrollaba la agricultura y la ganaderia que
proporcionaban alimentos e insumos, los comercios que proveian de lo necesario a la
poblacion, los obrajes en donde se producian textiles baratos para consumo local.
Por su parte, el Estado fomentaba explicitamente la mineria facilitando su desarrollo
por todos los medios. La fuerza de trabajo, que era regulada en ese tiempo a través
de encomiendas y repartimientos, se asignaba a la produccion agricola y a la minera.

Los ingresos del sector minero fueron el soporte de los costos administrativos del
Imperio: funcionarios y comerciantes actuaron supeditados a la produccion de meta-
les, de 1a que todos se beneficiaban. El Estado obtenia el “quinto real”, aproximada-
mente 20% de la plata extraida y acufiada. Por lo demas, la produccion de metales
preciosos contribuia a la monetarizacion de la economia novohispana, ya que una
parte de la riqueza minera se gastaba en la compra de alimentos u otras mercancias
que se demandaban en los grandes centros mineros. Tenemos asi que la mineria ac-
tué como eje alrededor del cual giraba toda la actividad econoémica novohispana y
fungié como principal elemento de ruptura de la antigua organizacion comunal. Con
la encomienda y el repartimiento, los trabajadores se obligaban a salir en cuadrillas
hacia minas y ranchos, ausentandose de sus comunidades, con lo que se les imposibi-
litaba la manutencion de sus pueblos. Se generaron asi movimientos migratorios que
fueron destruyendo la antigua organizacion prehispanica. Aun las comunidades indi-
genas que crearon los espaiioles se veian debilitadas por la ausencia de los hombres
¢n edad productiva. Esto traeria graves consecuencias afios después. Pero el modelo
funcionaba: 1a Nueva Espaiia no dejaba de retacar de monedas de oro y plata los
barcos espaiioles que hacian Ia travesia de las Indias dos veces al afio,
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b) El surgimiento de la hacienda
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s haciendas hicieron lo imposible por arraigar a los indios. Los qué

Los dueiios de la
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dio, tan desesperada, explica lo facil que resulto el proceso: a las haciendas llegaron
indigenas que habian perdido sus tierras, 0 que nunca las habian tenido; también s€
acasillaron facilmente los trabajadores que habian estado sometidos a encomiendas,

12 Baste un cjemplo para medir la ma itud ) T
de los 400 ninps del pueblo eran huérfang:sl". Cd:;rl;cel;ocr;g;g Iin ol o o la_ mayof joty
/5 .1’9-::'810. Mexico, Siglo XXI, 1976, p. 154. n, Los aztecas bajo ef dominio espafol
repartimi i i

acs pir In l:“ nﬁan:nlz (i::‘;?:sr::cl:t:smoblcsencml de qontrol de la mano de obra funciono asi: “Cada lu-
s B dacion. Eran despachados :l:lee mos de cada area de repartimiento se reunian en un punto dado
sus comunidades y conducidos al , iro dp° para la llegada del lunes, por los funcionarios indigena: de
la manana, deatro de un corral, el juez r :rl;qpammlento por alguaciles indigenas locales. El lunes por
los indios que se les habia asignado. .. | epartidor entregaba a los labradores espanoles 0 a sus & entes
:o d?:n un negro 0 de algin capataz po rosl |ndlps trabajaban en los campos, por lo general bajo egl man:
i w‘:? :‘:"l de descanso. Por a tu;e%e:ll?s::ui:i:nla semana, del martes al siguiente IunJes, siendo

vieran a sus comunidades.” Gibson unes, los indios recibian su paga y eran libera-

» Los aztecas bajo el domini
ajo el dominio..., op. cit., p. 232.
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repartimientos o a la esclavitud. Todos ellos habian roto ya con los fuertes vinculos
que los ataban a la comunidad indigena, lo que a los ojos de los hacendados los hacia
mas manejables.'* De alguna manera, la posibilidad de contar con una parcela al in-
terior de la hacienda les ofrecia cierta seguridad. Asi, paradojicamente, la “contrata-
cion libre” de trabajadores dio origen al peonaje.

De esta manera aparece la hacienda como unidad de produccion basica en la eco-
nomia novohispana. Su funcionamiento permanecera de hecho inalterado hasta las
primeras décadas del siglo xx. Fundamentalmente se caracterizdé por su gran
extension y por la subordinacion del trabajador a través de la servidumbre por deu-
das. La hacienda fuc desde ese momento la célula del desarrollo econdmico en torno
a la quc se articula la vida de las comunidades indigenas. Como hemos visto, las
principales haciendas se originaron a partir de mercedes reales que eran extensiones
limitadas (las peomas o caballenas que equivalian a seis y a 43 hectareas, respectiva-
mente). Pero ¢l proceso de acaparamiento de tierras y de configuraciones del latifun-
dio las convierte, a mediados del siglo xvii, en enormes propiedades que ocuparon las
ticrras de la comumdad. sobre todo en la zona centro y sur de la Nueva Espana.'

Hubo mil formas de expandirse sobre las tierras de los indios. En Morelos, por
cjemplo, “‘los pueblos desaparecieron al perder sus tierras, en buena medida por la
deficiente medicion de los linderos. En una gran proporcion, no queda constancia de
estos despojos ni de las luchas de las comunidades”™.'® La hacienda pudo de esta ma-
nera desarrollar una agricultura extensiva que le permitio producir para el mercado
interno y sustituir a la economia comunitaria en el aprovisionamiento de viveres para
las ciudades. En el interior de la hacienda se articulo un sector que produce para el
mercado con otro que sc¢ podria llamar de autoconsumo. Este hecho explica su
permanencia durante tantos anos: tiene pues, doble caracter, mercantil y de autocon-
sumo. Gracias a la enorme cantidad de tierras y a sus variados recursos, pudo cultivar
maltiples productos. En épocas de crisis se constituyo en unidad autosuficiente, gene-
radora de sus propios insumos. Produjo fundamentalmente para el mercado interno,
aunque existia también una agricultura de exportacion.

Como unidades de produccion, las haciendas se distinguieron de los latifundios
porque contaron con obras de infraestructura que les permitian reforzar la produc-
cion agricola, ganadera y forestal. Eran obras de riego, almacenaje y maquinaria de
transformacion como molinos y hornos. Habia también grandes construcciones:
capillas, viviendas, caballerizas, etc. La hacienda fue entonces un enorme complejo
que no solo contd con inmensas extensiones de tierra, sino que constituyo una uni-
dad capaz de producir y transformar las materias primas para dirigir sus productos
al mercado."”

" Enrique Florescano, Origen y desarrollo..., op. cit., pp. 105-106. _
'* Como mas tarde veremos, por este proceso pasa la conformacion de las haciendas azucareras

ubicadas principalmente en Morelos, Michoacan y Veracruz.

1% Alicia Hernandez Orive, Haciendas y pueblos. . . , op. d., pp. 54-55.
" Catalina Rodriguez, Comunidades, haciendas y mano de obra en Tlalmanalco, Siglo XVIII, Mé-

xico, Biblioteca Enciclopedia del Estado de México, 1982, p. 86.
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La crisis por la que atraves_aba la economia novohispana 'facnit(') el SUrgimieny,
la_hacienda. Como hemos dicho, en el siglo xvn la cantidad de plata €XPortag,
disminuyo considerablemente. Las rgla,cmnes comerciales entre la Nueva Espaig
su metropoli se relajaron, lo que obligo a la C_orona a obtener INgresos por Nlevg
vias, como la venta de tierras y el aumento de unp}lestos alos arncplqs Y su escage
en el mercado sirvio para romper los antiguos obstaculos al.establemmlento de indys.
trias. Es en este siglo cuando se afianzan los obrajes textiles de algodon y lang y
como veremos, se consolida la produccion azucarera. ,

En esta forma, el siglo xviien Nueva Espaiia significo un cambio lento y gradug)
pero a fondo, de los rasgos esenciales de la estructura economica prevalecienteg en ei
siglo xvi. De una economia predominantemente minera, y una agricultura basada e
el tributo y el servicio indigena, se transit6 a una estructura en donde la agricultura
la ganaderia de la hacienda ganan terreno y en donde la mineria lo pierde. Cuando |
hacienda se consolido, la mayoria de los centros urbanos, que estaban ligados 3
lamineria y el comercio internacional, se encontraban en plena recesion; habia escage;
de circulante y de ciertos productos de importacién. De ahi que en sus origenes |3 ha-
cienda haya tenido marcados rasgos de autarquia que consistian en la produccion de
iqsumos en el interior de estas unidades productivas, cuestion que evidenciaba e| b
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fraestructura se daban en arrendamiento o en aparceria. El hacendado obtenia la
renta va en dinero, ya en especie o en trabajo. También habia grandes extensiones de
terreno que permanecian incultas y que constituian una érea de reserva s0lo utilizada
cuando las fluctuaciones del mercado asi lo exigian. A pesar de ql.;e el hacendado ob-
tenia considerables ingresos provenientes del arrendamiento, era la comercializacion
de los productos de la hacienda lo que mas redituaba, ya qué aunada a la produccion
misma del hacendado estaba lo producido por los arrendatarios, aparceros y las co-
munidades, frente a los cuales la hacienda actuaba como acapar’adora y como cone-
xion con el mercado.

Otro qlemento que explica el funcionamiento de la hacienda es la diversificacion de
las actividades productivas. En su interior se cultivaba una variedad grande de pro-
ductos, lo que permitia recuperarse cuando uno de ellos no era del todo redituable.

Es en el contexto de la crisis economica del siglo xviI cuando surge esta modalidad
dedesarrolloagrario. La hacienda reflejé la problematica de ese momento: escasez de
cx.rculante, de mano dg pbra, de vinculos con el mercado externo. Ante el rompi-
miento del cor‘d’on umblllcal que la unia con la madre patria causado por el derrumbe
d? la producmqt} minera, la Nueva Espafia se vuelca sobre si misma. Mucho se ha
discutido también si el siglo xvil fue de estancamiento o crecimiento economico.
Pensamos que fue una época de grandes cambios, en la que se sentaron las bases de
desarrollo de la economia agro-exportadora que prevalecieron hasta muy entrado el
siglo xx. Fue la época en que se consolidé el latifundio y la subordinacion de la
economia campesina, no solo en México sino en el resto de América Latina. Fue una
epoca en la que se estabiliza la sociedad: se consolidan las instituciones coloniales, la
sociedad novohispana va adquiriendo matices culturales propios, de lo que dejaria
testimonio Sor Juana.

Este proceso determind en ultima instancia el caracter de las relaciones sociales
que se generaron a través de la hacienda: el duefio de la tierra controlaba la produc-
cion agricola. Esto se daba por multiples vias y el arrendamiento era una de ellas. De
ahi que las tierras de la hacienda estuvieran arrendadas permanentemente. El hacen-
dado recibia esa renta en especie, en dinero y en trabajo; podia dirigir la produccion,
imponer costos, controlar la fuerza de trabajo y vinculaba asi a los sectores producti-
vos con los circuitos comerciales. Era el intermediario frente al comerciante. Por su
parte, los arrendatarios eran desde prosperos comerciantes o funcionarios, hasta co-
munidades indigenas que a falta de tierras propias se veian obligadas a rentar ajenas
para sobrevivir. También el clero alquilaba haciendas y ranchos para explotacion
agricola.

El fenomeno del arrendamiento era practica constante en aquellas épocas. Esto se
debia quiza a lo riesgoso de la empresa agricola en la sociedad colonial y 12 hacienda

también tenia que salvar muchos obstaculos para su desarrollo. Como en toda socie-

dad preindustrial, la agricultura se enfrentaba a fuerzas de la naturaleza sin la menor
cticamente incon-

proteccion: heladas, lluvias torrenciales, sequias o plagas, eran practl .
trolables. La agricultura novohispana sufrio repetidos afios de crisis debido sobre
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has. Entonces las consecuencias se' dezat;:?::;l :l;.g de p';‘jcios
todo a malas cosec to era alarmantemente frecuente: S€ a anos.
agricolas indican que €s 3 ccion de la hacienda se enfr.entaba a un mercado Interp,
Por e?j"a' ;an?]rp‘:-:::iu‘::ci on agricola se veia impedida de venderse en el eXterior.
muy reducido.

jal espafiola que protegia a la agricultura metropolitan, y

i olitica comerci laq _ :
:ﬁ:;dgif?::ltzas del comercio en el virrenato. El mercado interno, por si fuera poco,

. 5 has las ventas cajy

competidores. Durante los anos de buenas cosec n
:ﬁ:rt;i;:le:g 3‘r=ecios.pe Y las ventas caian debido prmc:p_qlm;?‘l?o: i?::ieiglee:] :;Oggmla
campesina de autoconsumo bastaba para la manutencnonh ra mala. los h,a cendlo
que éstos no participaban en el merqado. Cuandlo .lg cos::jc aca ot} cosechn :-
dos, con capacidad de almacenamiento y pomblhda.d € acapal canacos 4 a de
otros, hacian su agosto. Los precios sublan..las comunidades eran incap lsd € satis-
facer sus necesidades y vendian hasta las tierras que les quedaban con tal de poder
comprar maiz. Asi, el proceso de expansion de la hacienda sobre la comunidad res-
ponde también a la necesidad de los hacendados de combgtnr la Rroduccnon campesi-
na. De hecho, lo lograron. Por ésta y otras razones, sin tierra, sin agua y diezmada
por epidemias, la poblacion indigena era incapaz de sostener la economia comunal,
quc fue perdiendo dinamismo a lo largo del siglo XVIL

A la expansioén productiva se oponia, ademas de lo mencionado, la inexistencia
de un mercado interno. La ausencia de caminos y lo rudimentario de los medios de
transporte obstaculizaban el crecimiento del mercado, el que se redujo a unos cuan-
tos circuitos locales en torno a los centros de poblacién blanca y mestiza, mientras
que en las zonas indigenas, que eran las mas grandes, el mercado era inexistente,
Para rematar, la politica fiscal hacia aun mas dificiles las cosas imponiendo pesadas
cargas fiscales sobre la circulacion de los productos. De ahi que los hacendados tu-
vieran que limitar su produccion al tamafio del mercado asj como diversificar sus
productos y generar sus propios insumos.

Los capitales necesarios para el funcionamiento de la a

funcionarios, minel:os, .comerciantes y de la Iglesia, sobre todo, convertida —a falta
de bancos— en la institucion crediticia por excelen

' ! : cia. A través de los censos, que

eran prestamos hipotecarios, los conventos obtenjan Jugosos reditos con los que in-

::;cmeptalbnn su riqueza. Los capitales de la Iglesia se inviertieron casi totalmente en

ol ::‘l‘;zl:l:ura. transformando la institucion en poderoso agente econémico, ya que
sus Y :

050 capital hipotecario, lo que re-

gricultura provenian de los

No hubo necesidad al, de
. : _ , en general,
Productivas, ya que |a agricultura de tipo extensivo —lo que so-
"* Enrique Floresca
® Ibid., p. 89, no, Origen y desarrollo. . ., op. cit., p. 71.
Y fbid., p. 114,

NIVERSIDAD IBERQAVFPICANA
CE.NI'JTHO DE INFDRMALIuN ACADEMICA
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braba era tierra y quieén la '
inatil todo in tento?ie mod::sil;?;?n_’paunada a la estrechez de los mercados hacian
ro liquido para el pago de jornaleros. ero el hacendado necesitaba ¢l o0 dine-
cuestion que se volvia problematica an:mia las transacciones comerciales cotidianas;
o obligaba al hacendado a recurrir a cla constante escasez de circulante. Este he-
cu? atac de I?s Qqseghas ol pl_Odm:ci'fmprestamos con la Iglesia y los comerciantes,
irculacion de lo ¢ .
ia aptavo, desde los psri zgrdousc;%i sa%r;clolacx:s se vio impulsada por el diezmo. La Igle-
produccion a gricola y ganadera. Los i a onquista, el derecho de cobrar 10% de la
D ndios, ya que elios pagab - Los unicos exentos del pago de ese impuesto fueron
i o s pagaban e] tributo. El diezmo, cobrado por el clero secular,
incluia también a las ordenes religiosas; a excc cion de los jesui ici
rebeldes, los que consiguieron pagar "l 3.3 P e lglesi e tradlcuo_nalmente
especie 8 cavés de persona pagar solo 3.3%. La Iglesia recolectaba el diezmo €n
lectados se vendian y la sunslacS:ct;?)t:c;j: i::;a‘: r:;gmcrclll_e '[c)l?ra i pfoductos_ jad
total obtenida del diezmo s¢ repartia en cuat os iguale v.anas o e |

Sl dideesis, otra al okl dua ro partes iguales: uqa'p.ertenec:la al qb|s-

P e la Corona ‘pagos e , y las dos restantes eran subdw:d:'das y rqpartndas

' | uras y construccion de iglesias y hospitales. Finalmen-
te, del total de} diezmo la Corona solo se quedaba con 11%, pasando el resto a ma-
nos de la Ig!esna, lo que explica en buena parte la enorme riqueza de la institucion y el
ppder economico que ejercio en la sociedad colonial.”? La venta de los productos del
diezmo fue factor importante en la comercializacion de los productos agricolas.
Como veremos, tanto el diezmo como la alcabala resultaron cargas fiscales opresivas
para la agricultura, que pesaran sobre la produccion de azucar.

La hacienda tenia varios tipos de trabajadores. Habia una cantidad reducida de
trabajadores residentes, qué recibian un jornal ademas de medios de subsistencia,
como maiz y tierras para sembrar. En el contexto de la pérdida de tierras y caida !
brutal de la tasa de poblacion indigena, tener €stas condiciones de trabajo era verda- |
dero privilegio.” Habia también trabajadores temporales que Jaboraban por un jor-
nal en las epocas de siembra 'y cosecha. Se establecieron ademas otras relaciones de
trabajo derivadas del arrendamiento: los aparceros, megileros o terrazgueros. Asi, las
relaciones de trabajo en el interior de la hacienda combinaron el esclavismo, el traba-

jo asalariado de los jornaleros ¥ el peonaje con estos trabajadores arrendatarios que
pagaban la renta ya fuera en trabajo, en especie 0 algunas veces €n dinero. Hubo ca-
sos en que este pago se ' forma, a traves de la renta de

hacia en forma mixta. De esta
la tierra, los hacendados s€ aprovechaban de una parte de la produccion de otros
agricultores pasandose en el con Vemos asi que las

trol que ejercian sobre la tierra.2*

de permanentes O eventuales. El trato era
digenas, defendian los intereses de los ha-

n . p. 68. ,
cepdd s indios en parte dependia de su caracter
odriguez, Comunidades, haciendas. .., 0p.

» «E] trato a lo ; :
preferencin.l para los primeros ¥ éstos, aun cua{l.do fucr'an in
cendados asi fuera en contra de otros indigenas ", Catalina R

cit., p- 110. '
3¢ Claude Morin, Michoacadn én la Nueva

nomica, 1979, P- 268.

Espana del siglo xYVII1, México, Fondo de Cultura Eco-
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N iC l() ' [ Ll I3 4 y
26 cendado ¥ ngrlwl ) cqclllV'“'d negra en la agricultyy,
W de (rabajo entre. VD sclavo. p azucareras. Siempre se pens,
relaciones (8 o g wlibre” as hacientc® ho, ocupaba un lugar cq.
rabagador NGB ugilizada PO T Gcar de hech®, La sociedad cali
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fue, casi exclusiva! ¢ mejor sabid hacer mo se verd después. La sociedad colonig
~ ol ncgr(\ ecra € qu 0 ucCIOno cen una palabfﬂ, la CC()nOm,
que ¢ | proceso d¢ Pr | siglo XVII: ia
ficado dentre ol stancia durante &2,
sufrio, pucs: cambios Y mas salientes - . necesario ubi
|a sociedad definen sus rasg . onamiento de |a hacienda €s 10 ubicar|,
yas cion o ot .
Para entender cabalmente ¢ func desarrollo agrario, Sl se le pugdc llamar asi, reg
ces. La Colonia estuvo marcady

elod
ntorno. Ese mod desa e enton
teristicas de 12 sqcxec!a blemente sui generis en el contexto ey.
:tas del espaiiol, indudable : el
Iutlstasl . acion espaniola de Ameérica s€ emprendio con un esp.
mento. La coloniza la :
r?‘Pcom del (Ii?;imo al que tuvieron los colonialistas ingleses que llcgaron al norte de|
u ’

:(‘):tinc:tc. Al espiritu protestante qué llevaba en su seno el american wa }; of life se
oponia de manera contrastante el sentimiento sefiorial de la nacion Esp?;no a que ha.
bia dedicado ocho siglos de existencia a la lucha contra los moros. En Espana flore-

feudales se resistian a desaparecer y se

cian los privilegios sefioriales, 1as instituciones feu ¢ .
mantenia la fidelidad al Papa. El Estado absolutista espariol de los siglos Xviy xvi

representaba a una aristocracia latifundista, propia de un pais atrasado con respecto
a Europa, en plena transicion al capitalismo. En Inglaterra, por ejemplo, el siglo xvii
representd la antesala a la Revolucion Industrial. Esto se reflejo en los procesos de
reorganizacion de la tenencia de la tierra que va desmembrando al feudo. En Espana
fue el momento en que se acentuaron los privilegios feudales. Esto implico que agri-
;‘:llll([jura y ganaderia fueran las activi@ades fundamentales de la economia espariola
°I desarrollo manufacturero era débil, la burguesia era incipiente y no tenia capaci:

dad de modernizar el a iti
parato politico, el que se man igi '
torno al Estado absolutista, en torno a la figura del r:;vo riidamente consoldado en

A la Corona tenian i
, N que subordinarse todo
¢ s lo . .
ambito que no fuera considerado patrimon; § sectores de la sociedad: no habia

dentrode su €
ndia a las carac
por los rasgos abso

a la manutencig
! 10n de una soci . —Como PR
Sociedad minerg_ f la fabricacion de azlcar— servia

Ortunad e
Mantenia aialm ente, la mineria colonial no
Slada del resto de las activida-

n » UN estimulo ;

" Loangue Flor ulo incesant )

economico, 1750 ;co;'-'.o ¢ Isabel Gil Sanche, “La ¢ ¢ para la economia novo-
» La

.en po
p. 156, Historia General ge pq4.70c2 d¢ las reo :
€xico, vol, 3, Mari 5. DOrbONICas y el crecimiento

- & Miexico, El Colegio de Meéxico, 1977,
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hispana. Los nicleos mineros ejercian una atraccion fuerte: a su alrededor surgian
empresas agricolas y manufactureras, pueblos y ciudades, a ellos llegaban los cami
nos que transitaban los comerciantes. El desarrollo agricola permitira incluso expor
tar productos tropicales que compiten con la plata en la composicion de las exporta
ciones. Asi, al finalizar el siglo xvii hay un desarrollo solido de la agricultura ¢
industria novohispana —la industria azucarera se consolida en este perniodo— que sir
ve de base al funcionamiento del sistema cuando se relajan los vinculos comerciales
debido a la crisis minera y a la crisis de la economia espafola ocurrida en el siglo
xvii. Este es un hecho importante de destacar. Durante el siglo xvii y dentro de las
limitaciones que su status de colonia le imponia, la economia novohispana tiende a
independizarse. El estudio de regiones importantes como Zacatecas y el Bajio de
muestra que durante el siglo xvit hubo una gran transformacion de la economia. Esto
se expreso en el hecho de que las principales actividades (agricultura, ganaderia. mi
neria y comercio) satisfacian mas los requerimientos del mercado interno que los me-
tropolitanos,?® lo que tuvo su correlato politico: aunque la metropoli enviara a sus
funcionarios a tratar por todos los medios de hacer cumplir sus ordenes, la logica de
la produccion se impuso; la Colonia adquiri6 una vigorosa dinamica interna que
cuestionaba mucho la relacion colonial. La burocracia representaba formalmente al
Estado metropolitano, pero en la Nueva Espana fueron en realidad los sectores que
dominaban la estructura economica —comerciantes, mineros, hacendados y la Igle
sia—, los que ejercieron el poder politico cotidianamente.?’

A finales del siglo xvi y principios del xviiy, este proceso de “autogobicrno”
asumido por la élite colonial se hace evidente. Son ellos los que ocuparon los puestos
burocraticos ya que, como la costumbre era venderlos, comerciantes, mineros y ha
cendados se apoderaron de los puestos clave para facilitar el crecimiento de sus ne
gocios. Esto ejemplifica claramente uno de los rasgos propios del Estado patrimonia
lista: el uso de los puestos publicos como fuente de enriquecimiento personal y no
como servicio a la sociedad. Curiosamente, éste seria otro rasgo que ha perdurado en
nuestra cultura politica.

Contra esta logica lucharon con denuedo los Borbones. Las reformas a la adminis
tracion colonial emprendidas entre 1760 y 1821 no dejan titere con cabeza. Trasto
can de tal manera los usos y costumbres novohispanas que terminan desencadenan-

do la guerra de Independencia.

c) Los efectos de la politica borbdnica en la agricultura

I.a de los Borbones fue una batalla muy dura. Su llegada al trono espanol marca un
rompimsento con respecto a la dinamica anterior. Conviene revisar brevemente el
contemido fundamental de la politica borbonica para ubicar con precision cuales fue

* Ibid,p 192
" loid . p 198.

)
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dicha politica en la agricultura y en la produccion azucarera y,

ctos de lgoﬂ |as reformas borbonicas se abre una coyuntura muy favor,.
rem059

que, como Vel _ N . . ' | |

ble para estd industria. Espaiia el espiritu racionalista frances. Felipe V, el pri.

v a .

La casa de Bor~b(lm lslf:lfa imbuido de 1as ideas del absolutismo, cuyo representante
mer Borbon _eS[;ag(;l; zb uelo, Luis XIV de Francia. En esencia, el absolutismo del ;.
por excelencia Iu

00 las bases de funcionamiento Qe las monarquias tradic;iongles
glo xvil modifico xv1, iniciandose el transito paulatino de la organizacion
propias de los.51g_los xg gn los’ g - beolutistas un NUEVO I.ist’aglo fue CObrando
feudal ala capita B8 tituciones nacidas en circunstancias historicas propias de|
forma. Las antiguas msuli;as algunas veces no sin violencia, por una planificacion

b

. ueron sustit ECes o - '
feugalns{ngug rendia a borrar antiguas divisiones geopoliticas tradicionales, para ir
raciona

conformando un espacio de funcioqamiento aun Estalfig mas rl::rflcl):fr:zs:rﬂi aLe(:)sStrBozbo_
nes emprenden la tared de modernizar el aparato po itico y reio » UCdura
economica como unica forma de colocar al Imperio en una po§101on_compe itiva den-
tro del mercado internacional. Los intereses extrqnjeros.habnan minado la posicion
internacional espanola y amenazaban con beneficiarse dl‘l:ectgment.e d?,las colon|a§.
De ahi que la politica borbonica emprendiera la tarea Qe nacionalizar .la economia
espaiiola y la colonial. Por esto, las reformas borbonicas deben ser ublqadas como
un intento de readecuacion de la economia espafiola a las nuevas exigencias plantea-
das por el desarrollo economico internacional. Se emprenden desde la cuspide del
aparato, intentando reforzar el papel centralista de la monarquia y de su Estado, al
que deberan someterse los intereses de individuos y corporaciones. Pero seria exage-
rado pensar que las reformas corresponden a una revolucion burguesa.?® Los nuevos
burocratas van a someter a la rancia aristocracia espanola a su politica, pero ne la
van a destruir. Los aristocratas sobrevivieron. Esto fue asi debido a que el mismo
modl e dearol ceondric, 4 Vi e B e
se burguesa, unica capaz de impulsat‘e:;lo‘r:nmalmradoS ante la inexistencia de una clfl—
economia y del Estado desde la base. Lo ?15 r?ﬁecm propio la modernizaciot deb?{
ses del futuro desarrollo de la manui'actu?a Sll indu 10? Borbonf,es e " ?a
ciencia y la técnica y de la modernizacion dg’l a mdustna'g través del impulso a
aparato politico. Los nuevos sector®

que se desarrollan :

de 1810, en lo QUed;;a:etedZ?it;engr(:ld © de reformas se expresarén mas tarde, & T
. 0 e ~

mamﬁest.a en las Cortes de Cadiz una revolucion burguesa en Espafia y qu¢ ¢

ron los efe
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importante ubicar las reformas borbonicas en su contexto: dentro de este largo pro-
ceso de desarrollo del capitalismo europeo se enmarca el siglo xvi, centuria en la
que ocurriran sucesos decisivos para su implantacion: Ilustracion y Revolucion fran-
cesa de 1789, y Revolucion Industrial inglesa que podriamos ubicar entre 1760 y
1830. A la luz de estas transformaciones se dan las reformas borbonicas.?

Esta nueva concepcion ubicaba al Estado como el instrumento basico de direccion
de la economia: en él deberian quedar centralizados los atributos de poder que habian
adquirido los grupos y las corporaciones en el periodo anterior. La direccion politica,
administrativa y religiosa del reino debia centralizarse, subordinandose todo interés
particular a los intereses del monarca. A esta politica se le conocio como regalismo.

La modernizacion implicaba impulsar la agricultura, la industria y el comercio con
sistemas racionales, desarrollar el conocimiento técnico y cientifico y difundir las ar-
tes. Llevar a la practica este programa requeria reorganizar administrativamente el
Estado. Los funcionarios ya no comprarian el puesto, sino que serian reclutados
para ejercer el poder prominentes miembros de la clase media ilustrada, casi todos
educados en el extranjero. De ahi salieron Jovellanos, Uztariz, Ulloa, Campillo,
Campomanes.

Enelreinadode Felipe V—el primer Borbon—y Fernando VI, laacciénreforma-
dorasecircunscribeala metropoli. En 1760, Carlos 111 laemprende con las colonias.

Los Borbones estaban decididos a vindicar su espacio frente a las naciones euro-
peas. Recuperaron concesiones comerciales, eliminaron canales tradicionales de con-
trabando. La unica manera de prescindir de las mercancias extranjeras era desarro-
llando la agncultura y la industria. Y para hacer esto habia que empezar unificando
al pais, en lo politico y en lo economico. Ya Felipe V habia suprimido gran namero
de consejos sustituyéndolos paulatinamente por secretarias de despacho, reorgani-
zando la hacienda y, consecuente con la doctrina absolutista, iniciando el proceso de
unificacion economica del reino eliminando antiguas barreras entre Castilla, Catalu-
na y Aragon con la supresion de sus fueros. Al crearse las Intendencias, se eliminan
las barreras al comercio interno, se unifica y racionaliza la politica fiscal y se termina
con los viejos monopolios comerciales, incorporando nuevos grupos al comercio. El
fomento a la industria metropolitana fue un rasgo sobresaliente.

Pese a la firmeza de las convicciones de este pufiado de ministros ilustrados, la po-
litica reformadora se aplicaba lentamente. Enfrentar intereses creados de grupos que
harian lo imposible por defender sus privilegios convirtio el asunto en algo dificil. La
Iglesia, la nobleza terrateniente, los comerciantes y los gremios apelaron a antiquisi-
mas disposiciones legales, como las Leyes de Indias, de donde decian derivar sus
“derechos consagrados”.

Ya desde 1750 las autoridades madrilefias reconocian lo dificil de la situacion co-
lonial y lo precano de su dominio. En 1762 los ingleses hicieron patente esta situa-
cion al posesionarse de La Habana y Manila. Ademas, amenazaron con atacar Vera-

* Jean Sarrailh, La Espania ilustrada de la segunda mitad del siglo X V111, México, Fondo de Cul-
tura Econdmica, 1957, p. 241.
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cruz. Era el momento de hacer mas enérgica la politica. Se iniciaron entonces
bios decisivos.

Para la Nueva Espana, la época de las reformas se enmarca entre 1760 y 1821
transformacion que emprendio Carlos III fue total. Busco modificar la politica a(im.a
nistrativa, economica y fiscal, no cabe duda: el objetivo central fue obtener ¢ méx!‘
mo rendimiento posible de la Colonia para el financiamiento de la metropoli, Habib
que romper la inercia y el relajamiento en que se encontraban las relaciones coloni;
les, recuperando el control economico, politico y administrativo. Muchos historiaqq,
res coinciden en senalar que con las reformas la dependencia y el sometimientg llega.
ron a su maximo.

En la Nueva Espaiia los cambios se asocian con la figura de Galvez, visitador ¢
esta Colonia de 1765 a 1771, y después ministro de las Indias de 1776 a 1787. Cop,
ahora ya no podian existir poderes corporativos y privados que rivalizaran con e] Es.
tado, los primeros ataques se dirigieron contra la Iglesia y los comerciantes.

Aunque los ataques a la Iglesia se recrudecieron a partir de 1760, ya desde las pri.
meras decadas del siglo xviiilos monarcas Borbones intentaron reducir la fuerza de|
clero regular restringiendo, desde 1717, la fundacion de nuevos conventos en Améri.
ca. Se regulaba también el ingreso de novicios a los conventos existentes y se Ii-
mitaba la participacion del clero en la redaccion de testamentos con la intencion de
prevenir los legados forzados. (Hay que recordar que con las donaciones la Iglesia
acumulo gran cantidad de bienes.)

En este periodo de furor ilustrado, que ponia al Estado por encima de todo y de to-
dos, los jesuitas mantenian su adhesion al Papa y se oponian a las acciones de la po-
litica real. Carlos III decidio expulsarlos de todos sus dominios. Su argumentacion
era la siguiente:

Cam.

...usando de la suprema autoridad economica que el todo poderoso ha depositado en mis
manos para la proteccion de mis vasallos, y respeto de mi corona, he venido en mandar s
trafiar de todos mis dominios de Espaiia e Indias, e Islas Filipinas y demas adyacentes 2
los reguladores de la compaiiia, asi sacerdotes como adjutores que quisieren seguirlos; ¥
que se ocupen todas las temporalidades de la compaiiia en mis dominios... y he venido
asimismo en mandar que el consejo haga notoria en todos estos reinos la citada mi real de-
terminacion, manifestando a las demas ordenes religiosas, la confianza, satisfaccion Y
aprecio que me merecen, por su fidelidad y doctrina... y por su abstraccion de negocios de
gobierno, como ajenos y distantes de la vida ascética y monacal.?°

Ya antes que §l lo habian hecho Portugal y Francia. De la Nueva Espaiia sale{f
cerca de 400 jesuitas, y sus ricas posesiones pasan a poder de la Corona. Hubo mot
nes de protesta por parte de la poblacion.

s B S ' §
Los fueros y pnyllc?glos especiales de que gozaba el clero fueron atacados Pof lo’
Borbones, cuyo objetivo era la disminucion de la inmunidad de la institucion. E! 2

*® Fonseca y Urrutia, Historia Gen - - Garcia T
rres, 1852, tomo 5, p. 92. eral de Real Haclenda, México, Imprenta de Vicente
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que mas contundente fue la promulgacion, en 1804, de la Reg/ Cédula sobre engje-
nacion de bienes raices y cobro de capitales de ca

idn d . pellanias y obras Ppias para la con-
solidacion de vales reales, por medio de |a cual se extiende a la Colonia la politica de-

' ‘ a Iglesia para que, con el importe de es-
tas ventas y con el capital circulante Que esta administraba, que ascendia a mas de

45 000 000 de pesos, se “consolidaran” vales de “préstamo” al Estado. La propiedad
raiz de la Iglesia se estimaba entre 3 000 000 y 5000 000. Este capital no estaba en
manos muertas; era prestado por capellanias y conventos a miles de agricultores y
mineros, artesanos y comerciantes. Por eso al aplicar la Real Cédula dejaron a los
productores sin la principal fuente de credito. Ademas, como los acreedores tenian
hipotecadas sus propiedades y casi todos eran insolventes, se les incautaron “arrui-
nando de una vez y para siempre”?! a sus propietarios. Humboldt aseguraba que los

capitales que tenia invertidos el clero en la agricultura “aumentan la potencia pro-
ductiva del trabajo nacional™ *?

De ahi que entre las reformas que mas afectarian a |
cion de la Real Ceédula de 1804, vi
satd la confiscacion de bienes de

a agricultura estaba la aplica-
gente hasta 1809. Los efectos tan terribles que de-
la Iglesia solo se explican por el endeudamiento
de los agricultores. Resumiremos cuales eran las tendencias fundamentales de la es-
tructura agraria durante el siglo xvi para entender el fendbmeno del endeudamiento.

La agricultura como actividad economica preponderante en la Colonia se consoli-
d6 a finales del siglo xvii. Para esas épocas la hacienda era el eje de la produccion
agropecuaria, 1a_duena y sefiora del campo mexicano. Las tendencias siempre

presentes de expansion sobre la comunidad se acentuaron durante el sial

ante el siglo xviii,
constituyendo uno de los rasgos mas sobresalientes del comportamiento de la

estructura agraria. La propiedad privada de la tierra se consolidd en la forma de
haciendas y ranchos de labor. En Morelos, por ejemplo, este proceso es palpable:
““En el siglo xvii se gestd un éncarnizado ataque sobre las propiedades comuna-
les, los pueblos de indios s perdieron sus mejores tierras Y, €N NuUMerosos casos, su

fundo legal y hasta el agua para uso doméstico.”® Los pueblos indigenas agotaron
todos los recursos posibles en la defensa de sus tierras, amparados en la existencia
de vias legales para obtener justicia. Son precisamente los documentos relativos a

e ——— R —

los pleitos por tierras los que arrojan fuz sobre este proceso:

La ultima década del siglo xvu y primeras del siglo xvii, sefialan caracteristicas distintas al
periodo anterior. Lo que, en primer lugar, llama la atencion en ese periodo, al analizar los

;; Enrique Florescano, Origen y desarrollo. .., op.cit., p. 147.

Alejandro de Humboldt, Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Espafia, México, Porrua, 1973,
p.- 318,
1))

Sergio Cortés Sanchez, “Haciendas y pueblos en el Estado de Morelos, 1521-1810", México, te-
$is, UNAM, 1977, p. 130.
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v Mé sion a un espanol, :
- tierras, es que ya no se hace mas all‘;a cobra unapfunci()o a-un rg;
Wi puebilo, sino que [a palabra ey oo aor dien on Propiy
i ? m\l '“;fs si;lmmética esta difercﬂ"l:acl, nap l:f Lyala Jygy,
le su dueno. b h la hacienda.
:.:wuu'ux socioeconomicas, el pueblo y

Blog,
,lmdep:ﬂr:ji(:m
4 en N

lre d()s e:

. ionismo se recrudece en el si
No vcabe duda, pues, _de que elste C’;P;:::Sla dinamica de las hacienq a‘slglo Xy, By
» mostrara con mas evidencia al analiz Zucypy, 10
% IMOSIrarh od ienda ocurrio en el momento de Ia reCuperagigy ,

La cxpans;?n de Lt;ehaf:r’: un periodo caracterizado por la luchy entre p(l’fetl)a Do
hla.\;u:‘l‘\‘.ai“ SO; g::blus requieren ahora de tierras y emprenden la lych, Por g, :28y
o e‘i'\n Practicamente todos los pueblos pierden los Juicios. Esto nog Xplicy ofu-
S:-.le::s‘rasgos que caracterizaron la estructura agrg:l:ejizluf:)g:gnxvnl: la ¢o Unid:;
campesina pasa a ocupar un papel de productora p de p su;)“?- Ahpra la by
cienda sera la abastecedora del mercado. La'oferla € tuerza de trabajo € inmejoy,
ble y aumenta el valor de la tierra. Otro fendmeno caracteristico de €Sta épocy g y
de la concentracion: las haciendas ticnden. a cxpa_nd;( se §9?;e sus VeClnc'l‘s;crre:;mdose
verdaderos emporios con una gran diverS{dad _produqtlya. Est'o necesanamﬂm.
fleja una composicion distinta de los propletanqs. Grandes ca.pltales llegan 3 la agri.
cu‘ltura\ Las ganancias de los comerciantes y mineros favorecn@og por Q‘Eirn\iento
economico, sobre todo a partir de las reformas' borbomcas,.se.mvnerten eil_a agrioul.
tura. Hay un clima favorable a la empresa agricola: el crecimiento de los centros .
banos hace aumentar la demanda vy, por ende, que los precios suban, |os capitales
circulen, resurja la mineria y aumenten las manufacturas.

La agricultura de exportacion tendra un crecimiento sostenido, ya que las refor.
mas al regimen comercial permiten la liberacion de las exportaciones. Cana de azj.
car, vainilla, aiil y café fueron requeridos en el mercado mundial, aunque hay que
apuntar que no todos los productos del campo se €xportan libremente.

A pesar de las fuertes inversiones agricolas hechas por mineros y comerciantes,
fueron los miembros de la Iglesia los que mas capitales invirtieron, bien como pro-
pictér]os,’Ecn‘E@fQ‘pf@ﬁ@@ta_STCoﬁé'ﬁﬂoﬂiéio, la riqueza de la Iglesia prove
nia fundamentglpm\egytg del capital circulante que tenia invertido en la agricultura. Este
hecho pone en evidencia Tas deformaciones estructurales, o dicho de otra manera, las
contradicciones inherentes g | estructura agraria. Los créditos que la Iglesia propor
cionaba a los agricultores no servian al mejoramiento de |a productividad de las ha-
ciendas, sino que Unicamente bastabap Para resarcirse de las pérdidas de los aios
malos, frecuentes en aquella época. Hemog Visto que la estrechez del mercado y la
'Mposibilidad de exportar excedentes, junto a |ag crisis agricolas, eran factores que It
: Alicia Hernande, Orive,

On l0s comercianteg los que prota oni . “ jemplo, ¢
! niza omo eje ;
tre muchos, Ig ha cienda de San Vic':nte,g N este fendmeno. En Morelos basta *‘c

. . jerras del I
Benio en ruinas de Mgy, que anexa el Ingenio de San Nicolas Sayula, las tierras

i . 7 ienda
Santa Clara absorbi Inph lncxi'n zc;:t;en%rmente. la Hacienda de Chiconcuac. Asimismo, la haciendd

edro Mar-
tir,en 1750 : oatepec, Chicomoce] \ ierras de San Pedr
I en 1750 se anexa I hacienda de Santa Ang Tenango y Saenol : pai rtic d‘e, rllaisluifrib”" p. 144.

Haciendgs Y pueblos. , ,, op.cit., p. 143.
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mitaban el desarrollo productivo. Y de hecho, los agricultores se hallaban permanen-
temente endeudados con la Iglesia,*® a pesar de que aquellos anos fueron de creci-
miento economico, lo que parece contradictorio. Ademas, por mucho que se incre-
mentara la produccion, el siste.na tenia sus cuellos de botella: inexistencia de un mer-
cado interno integrado, pesadas cargas fiscales que se agudizaron con los Borbones.
Como hemos visto, estos problemas desalentaban las inversiones productivas. Una
vez que el hacendado equilibraba costos y ganancias y obtenia una renta, la destina-
ba a gastos suntuarios como la adquisicion de titulos nobiliarios. Este fenomeno fue
_patente en el siglo xviu. A la alta sociedad le entr6 pasion por el lujo. Se cons-
truyeron entonces grandes obras arquitectonicas, churriguerescamente adorna-
_das. Fue el momento en el que el barroco se consumo, liegando al apogeo: la riqueza
economica y la vida ostentosa contribuyeron en gran medida a implantar este esti-
~ Io2*"Habia que mostrar la riqueza, disfrutarla. La arquitectura de Zacatecas, tan mo-
| numental, es hoy testimonio de Ta abundancia de la época. Pero ademas, el hecho de
que las ganancias fueran a parar en lujos muestra que la sociedad era incapaz de pro-

| porcionar alternativas de inversion.
™~ Por otra parte, a diferencia del siglo xvi en esta época la sociedad se encuentra

mas desarrollada, lo que se expresa en la aparicion de estratos intermedios, formados
‘por mestizos y criollos y espanoles pobres, cuyas haciendas y negocios eran de me-
nor importancia. Estos propietarios menores también se encontraban en una situa-
cion de endeudamiento extremo. Cuando se aplico la Real Cédula que obligaba a
la Iglesia a remitir a la Corona el importe de los capitales que tenia invertidos en la
agricultura los duerios de haciendas y ranchos se ven perdidos, pues como la gran
mayoria era insolvente y no pudo pagar las hipotecas, perdieron sus tierras o aban-
donaron la produccion.

La catastrofe fue total, al producirse una crisis agricola que dispard los precios.
Como siempre, de ella solo resultaron favorecidos los acaudalados mineros-
hacendados-comerciantes que podian enfrentar los gastos de estas malas rachas.

Los Borbones jamas imaginaron lo caro que les costaria la medida. Esta hizo aflo-
rar las contradicciones que la sociedad traia encerradas. En la presion que ejercian la
“generacion de indios, mestizos e individuos del grupo de las castas” junto con las
hordas de “desocupados, vagos o errantes”,’® los criticos de la época vieron presa-
gios de la explosion que se avecinaba. La situacion miserable en la que vivian los in-
dios era reconocida como un problema serio hasta por los funcionarios reales, como
lo prueba la Inspeccion Ocular de Michoacdn, documento de los ultimos afios de la
Colonia, en donde el anénimo funcionario resume la problematica del indio al hecho
de no poseer tierras, y sugiere un tnico remedio: la restitucion inmediata del fundo
legal. Humboldt fue otro de los impresionados por la situacion del indio. En el Ensa-

% Enrique Florescano, Origen y desarrollo..., op. cit., p. 114. .
”:; Jorge Guerra, “El arte en el siglo XVIII” en Historia de México, vol. V1, Salvat Editores, 1977, p.

** Enrique Florescano, Origen y desarrollo..., op. cit., p. 131.
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Nueva Esparia hay abundantes muestras de las refle.

posible esta cxplotacién. Para Humboldt log

el reino de la
el que s¢ encontraba el indio erg,

las causas que hacian

yo politico sobre
el aislamiento €n

xiones acerca de I8 .
vicios. la ignorancia, la misena y
pateticos:

anzas, cuando se los tiene ajgj,

se atreven a establecerse: cuando la diferenci,

- Ni como puede haber en
peos: cuando estan sufrien

" -
en pueblecillos, donde los blancos nO
l‘:?lenguas pone una barrera insuperable entre ellos y los euro

i jaci 1str
do continuas vejaciones de parte de unos magl u or con
deraciones politicas y, en fin, cuando no pueden esperar su perfeccion moral y civil, sing

de un hombre que les habla de misterios, dogmas y ceremonias, cuyo objeto les es d
nocido?** 0

Asi. la sociedad de fines de la Colonia marcaba contrastes importantes. Con la
reformas, que modernizan la administracion, promueven el desarrollo de sectore
como la mineria y estimulan la produccion interna a través de la eliminacion del mq-
nopolio comercial, la economia entra en un _periodo de crecimiento desde mediados
“3d siglo XVIIL Pero estas medidas también tienen efectos negativos, ya que hacey
“patente tasubordinacion de la economia novohispana a su metropoli. Esto se expresy
en la pesada politica fiscal y en las transformaciones politico-administrativas que i
pidieron al arqericano la participacién en el gobierno. Tener tanta riqueza para aﬁ
bar siendo obligados a compartirla fue una situacion que no estaban dispuestos a so-

portar. Entonces, a los criollos les empezo a atraer la idea de la independencia

u—u:l mf:la;izar la época colonial, se hjciergn evidentes muchos de los problemas
percusionesqtlll:ro ar;aitro dla socnedafi colm-nal. El problema mas grave y que mas ::
concentracion de la t?;r:‘;] uuillll‘:;loscuansogsal: d ecog)[lnic_:os fue, sin luéar a dudas,
gin datos del ob: ; anos. atifundismo implicé —
spo de Michoacan, Manuel Abad y Queipo— casi to%azolf: ;e”S:;

§¢ concentraran en manos de los espan

1 poblacion. crlnc s de | espde laoh;,]loiquel representaban la décima parte de
poblacion. on | reamiento pobiacion, las tierras comunales resul

; : taron a

los My 2‘ &ran propieq adm‘aopohcas de los gr

' usta - =0 estas criti ‘e .
T en o debarxn:::,;' cuyas posiciones cmpas s¢ distinguieron Abad y Queipo y C¥"
™ tico que Caracterizg O de la estructura agraria per-m
Alejangy, 20 Ia lucha entre liberajes y conservador®

" OP-cit., .61,
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durante el siglo xix. En esencia, Abad y Queipo demandaba el reparto de tierras
realengas entre los indigenas y l.a supresion de la propiedad comunal de los pueblos
para dar paso a la propiedad privada. Bustamante fue mas lejos, ya que juzgaba ne-
cesario terminar con la gran propiedad de los hacendados.

Por su parte, los grandes propietarios atribuian los problemas a la politica econo-
mica de la Colonia: protestaban por las disposiciones fiscales, por las prohibiciones
al comercio; veian en la “desidia” de los trabajadores la causa de los afios criticos.
Cuando en Espana se dictaron medidas como la Real Céedula de 1804, el quiebre en-
tre la oligarquia y la metropoli se veia venir. En la guecrra de Independencia se expre-
saron fundamentalmente dos concepciones: la radical de Hidalgo y Morelos, que te-
nian planteamientos relativos a la dotacion de tierras, y la triunfadora, protagonizada
por la oligarquia que encontro en la separacion de Espafa la via mas segura para
perpetuar sus privilegios.
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I1. LA PRODUCCION DE AZUCAR EN LA NUEVA ESPARA

a) Las etapas de la produccion azucarera en la Nueva F pana

LA EVOLUCION de la produccion azucarera en la Nueva Espaha estuvo fuertemen,
determinada por la politica mercantilista cspafola. La industria del azhcar g¢ w,:
sometida a los vaivenes de la politica econdmica metropohtana por muchas razo.
nes. Como ya hemos visto, en un principio la constitucion de la hacienda
no tropez6 con obstaculo alguno; paséd por el mismo camino de conformacion dela
propiedad agraria en general. Desde 1521 se otorgaron mercedes de tierra a partir
de las cuales naci6 la hacienda azucarera La cafa se rego por el territorio mexicang
y los trapiches ¢ ingenios empezaron a producir azicar. Asi lo consigna Chevalier:
“Muchos mas que en las partes bajas, a menudo fértiles pero insalubres, los espafo-
les cultivaron en 1os valles Ubios esa cafa traida de ultramar; sus ingenios azucareros
habian de constituir las mas importantes explotaciones agricolas de la Nueva Espa-
fa.""! Se iniciaba entonces una etapa de expansion y consolidacion de la produc.
cidn azucarera como industria importante en la economia colonial. La cafa robo
lierras a otros cultivos: desplazo al algodon y al trigo. En esta época (1521-1630), la
produccion de azacar era un gran negocio debido, pOr una parte, a la demanda de
dulce por la poblaciéon espafiola y criolla y, por la otra, a las posibilidades de ex-
portacidon. Durante el siglo xvi, la mayor parte de las flotas de Veracruz llevaba
azhcar a Sevilla.? Ademas, la produccion de azucar no estaba controlada por el Es-
tado como lo estuvieron otros productos de primera necesidad —majy y trigo, por
ejemplo—, que eran objeto de requisiciones o de control de precios. En esa época
el azicar era un producto caro, que circulaba como objeto dc'lujo_ De ahi que la
tendencia a desplazar otros cultivos s¢ acentuara, ya quc'cl cu[two de cana propor-.
cionaba buenas ganancias, a PCS:' :" f?g"r‘:i'r" g:;::‘i’: ores inversiones. La Produccion
y una auténtica -

azug:r;rzaz:: ;:lg;c;;clijcndas s¢ lcv'anlaban construcciones rr:’onumcma‘c,, que a).
bergaban trapiches y calderas. Ahi vn{ian también c;:(::ar '-'r'; o;;!‘;m bres, indiog o
negros.’ De hecho, los ingenios estuvieron en man o hl:)cmbrcsja' ¢tomg Corég
Serrano de Cardona o Gonzalo de Salazar, entre otro Cauda) ’

i bién por la politica £, 2408 dej
momento. La expansién de la caha s¢ explica también por la politica fg,, rable
la Corona espafiola: Chevalier consigna

las reales Instrucciones de| | 6 de ot e
de 1555 y del 7 de junio de 1568 en las que ¢l rey recomendaba a sus virreya, - bri
Velasco y Martin Enriquez, que

, , L
favorecieran el cultivo de la cafa otorg,,, do 1) is de

azucarery

. 106.
' Frangois Chevalier, La formacion. .., op- €/ P
1 /Ibid.
), Ibid., p. 107.
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a los que quisieran instalar ingenios. La situacién de la industria era inmejorable:
contaba con tierras, licencias para instalar trapiches, abastecimiento de mano de
obra indigena y negra, posibilidad de exportacién. El precio del az(car tendia a su-
bir. Esto hacia que la caiia llegara a Michoacéan, Morelos, Veracruz, Puebla, Oaxa-
ca, Chiapas, Jalisco. La produccion era alta: Chevalier calcula que en la Nueva
Espaa existian, a fines del siglo xvi, aproximadamente 60 ingenios y trapiches, cuya
produccion oscilaba entre 300 000 y 450 000 arrobas anuales, o sea, entre 3 000 y
5 000 toneladas sin tomar en cuenta melazas y piloncillos producidos por ingenios
chicos, mismos que se expandirian sobre todo durante el siglo xvi.4 Cuando mas
beneficios obtenian los azucareros, se vieron frenados de repente por la Corona.
No hay documentos en donde se expresen cabalmente las intenciones de la metro-
poli de frenar el desarrollo de la industria, pero éstas se hacen notorias. Es un
hecho que la produccién azucarera se inicio sin mayores restricciones, consolidan-
dose desde los primeros aflos de la Colonia. Es a fines del siglo X! cuando se
implanta una politica deliberadamente restrictiva.

El 2 de abril de 1599, el virrey, que entonces era el Conde de Monterrey, prohibe
utilizar indios de repartimiento en los ingenios de ‘‘hacer azicar’’. Solo se permitiria
el trabajo a aquellos que libre y voluntariamente quisieran alquilarse. La argumen-
tacién de la Corona parece poco valida, ya que en la ordenanza se juzga necesario
detener esta industria ‘‘debido al abuso que la gente en comiin va haciendo de los
azucares para golosinas y bebidas’’.s Esta orden fue completada con otra del mis-
mo aiio (26 de agosto de 1599), por medio de la cual se prohibi6 la fundacion de
nuevos ingenios. Las protestas no se hicieron esperar. Los azucareros solicitaban la
revocacion de estas medidas, sobre todo la relativa a la utilizaciéon de indios de re-
partimiento, alegando que seria muy lenta la adquisicion de mano de obra esclava,
como lo sugeria el virrey. Pero como veremos, las leyes se cumplian a duras penas. Los
productores de azicar lograron burlar las disposiciones reales, en buena medida
ayudados por las autoridades novohispanas.S.

Laley de 1599 impedia el trabajo indigena en el ingenio y también en los cafave-
rales; sin embargo, muchos hacendados negociaron con las autoridades la obten-
cién de ““indios de socorro’’ para mantener el trabajo agricola y evitar la pérdida
de cosechas. Y a través de ordenanzas se les concedia la peticion, con lo que la pro-
duccion continuaba. Veamos algunos ejemplos: don Fernando de Ofiate, vecino de
Michoacan, el 8 de julio de 1599 obtuvo 77 indios de socorro hasta el afto de 1600,
con la condicion de contribuir al pago de un veedor que verificara que los indigenas
s6lo trabajaran en la siembra y cuidado de la cafia. De igual modo, el 28 de julio
de 1599, don Rodrigo de Vivero, fabricante de azicar de Orizaba, obtiene la gracia de
contar con trabajadores indigenas, por un plazo similar, hast.a 1600. Hay muqhos
mas ejemplos de este caso: el 31 de julio de 1599, Alonso de Villanueva y Francisco

* Chevalier, La formacién..., op. cit., p. 109. . )
* Silvio Zavala y Maria Casteld, Fuentes para la historia del trabgjo en Nueva Esparia, vol. IV, Mé-
’“C:‘b. Fondo de Cultura Econémica, 1940, pp. 255-257.
Sandoval, La industria..., op. cit., p. 98.
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ciudad de Xalapa, obtienen cada uno 4 in.

- dela .
Hernndez de la HHEC0 ::)n l?;sro de la Vega Ferreras, azucarero de Araparicugy,

dios de socorTo, el presb}te ‘ .
e Oblien?li‘tzsa(lil:)d::: Tasﬁlcl(;qcr:ncmacién de estas medidas, era la proig,

El argumento udt’ las labores de fabricacion del aziicar, las que se consideraby,
cion del mcahgcna, < nso en la salud del negro- La proteccion del indio significab,
pel:lgersc;’sra:)st. ecr;%‘:]’eﬁa irracionalidad del asunto s¢ completaba al mantener el (ry,
su ,

baio forzoso del indigena en las minas, lo cual solo hace evidente que NO s¢ rataby
ajo

EI ° * ’ . . .

el mismo aio 1599 quedo prohibido extender el cultivo de c'aﬁamyc').s.como hemog
dicho, la instalacion de trapiches. La orden se dio en estos term :

he acordado de prohibir, como por la presente prqhibo y mando, que ninguna persona de
ninguna calidad y condicion que sca no edifique ni haga de nuevo ningun INgenio de azu-
car ni ocupe ni labre tierra para esto, aunque para ello tenga I!cenCIa mia, ni haya otros
ningunos mas de los que el dia de hoy estuvieren edificados, mohe_m§ y corrientes y estan-
do comenzados a edificar alguno con la dicha licencia cesen el edificio de ello y no Iqs pro-
sigan ni acaben hasta consultarme el estado de su edificio y que tengan nueva hc;ncna mia
para acabarlos, so pena de que hayan perdido y pierdan los dichos ingenios y tierras que

con ellos ocuparen.’

Los términos no podian ser mas categdricos. Habia una voluntad expresa de detener
el desarrollo azucarero.

La lista de prohibiciones se complementa con la orden del rey, Felipe III, quien en
1601 impide el trabajo voluntario de los indigenas al interior de los ingenios. Ahora
solo quedaba la posibilidad de emplear negros. Finalmente, en 1631 se prohibe el co-
mercio entre la Nueva Espaiia y Peru, cerrando el paso a la exportacion azucarera.
Hay que afiadir que la fabricacion de aguardiente o “chinguirito” se mantuvo prohi-
bida durante casi todo el periodo colonial. La autorizacion data de 1796. Nunca per-
mitieron su fabricacion porque ponia en peligro el consumo de los aguardientes y cga]
dos espaiioles, asi como la recaudacion fiscal sobre otras bebidas, como el pulqy ,
el mezcal. Evidentemente, la argumentacion se basaba en el ataque a la emp e ¥
de los vasallos de su majestad. Naguez

Pero, como apunta Sandoval, las trabas oficiales parecian servir de ince

azucareros. La politica restrictiva se mantiene vigente hasta la Real Oy de ntivo 3 |og

' . N de 1796,
. }lvﬂlg y Casteld, Fuentes para..., op. cit., tomo IV, pp. 297 ss.
“Cores uuliz(:: esclavos en sus empresas mineras, en sus estancias de gan
los ingenios de azicar. En 1542 la Corona, al emitir las Leyes Nuevas ado, y como v
cion indigena y ain cuando ésta no fue manumitida inmediatamente, no se Puso en |; €mos, en
dios de los ya existentes en csa posicion... Hasta 1549, vemos que Jos jp, Pudierop, esclay; a la pop),.
esclavos indios y negros; mas nd:lame encontramos que los indiog em 8eniog Contin T mas in-
obtener su completa libertad legal”, Sandoval, La industria..., op, ¢; n a Uabap ten;
* Ibid..p. 36. Cit,p.37. " @ Ser libepy, SMi€NdO
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que veremos después, y es en este lapso cuando se expande y consolida la produc-
cion azucarera colonial. Durante la restriccion, se otorgan mas de 55 licencias para
la instalacion de ingenios y trapiches, y nunca se dejo de producir aguardiente, de
manera clandestina. El mercado interno fomentaba la produccion de azicar; era in-
dudable que esta rama prometia convertirse en solido negocio. Es interesante la opi-
nion de Silvio Zavala con respecto a este hecho. La defensa que los productores de
azacar hicieron de sus empresas demuestra que no solamente la mineria era una acti-
vidad atractiva o redituable: “la supuesta indiferencia de los colonos espanoles a
toda actividad economica que no fuera la mineria, queda en justo entredicho a la vis-
ta de estas fuentes; por el contrario, el espiritu de empresa de los colonos alarma al
poder publico y da motivo a las restricciones.”!® Para este autor, dichas restricciones
obedecieron al calculo conservador que el Estado hizo de los recursos disponibles de
tierras y fuerza de trabajo; como la exportacion de azicar novohispano definitiva-
mente no interesaba a la metropoli, cuando se considero que la industria era “capaz
de satisfacer los usos forzosos del reino” y habia por lo tanto llegado al “extremo de-
seable”, se juzgd necesario poner un alto al desarrollo azucarero. Y asi, en un claro
rasgo regulador e intervencionista, intentd limitar el crecimiento de esta industria. En
definitiva, el unico obstaculo que la industria azucarera no pudo remontar fue la pro-
hibicion de exportar. Burld las disposiciones que impedian su extension, pero quedo
destinada a la produccion para el mercado interno.

De esta forma, durante los primeros afios del siglo xviI la industria_azucarera
entra en una etapa caracterizada por su consolidacion. A esto contribuyo el hecho de
que durante esta época se afianzara la hacienda. En Morelos, principal zona azucare-
ra, surgieron entre 1610 y 1630 cuando menos 30 nuevas unidades productivas,''
cuestion que ejemplifica como las restricciones surtieron poco efecto._La industria
azucarera se veia fortalecida por el aumento de la demanda y los precios. Veamos,

“por ejemplo, las ordenanzas otorgadas para la instalacion de trapiches y cultivo de
_caiia que las autoridades virreinales concedian contraviniendo las ordenes reales. El
Virrey mismo tomaba en consideracion las peticiones de los azucareros: “Alonso
Garcia de la Torre, vecino del pueblo de Xalapa, me ha hecho relacion que de doce
anos a esta parte, en la jurisdiccion de dicho pueblo, en tierras inutiles para maiz y
trigo por las muchas aguas y neblinas que ahi hay, tenia sembrada cantidad de caia
para azicar...” También se tomaba en cuenta la cantidad de dinero que el solicitante
habia invertido: éste, por ejemplo, declaraba tener “hecha una casa de quince brazas
para la molienda y otra de once brazas con bajos y altos para vivir y purgar el azu-
car y cantidad de tierras labradas para sembrar y la mejor parte de la cana a punto
de moler por estar de sazon, en que tenia gastados mas de diez y ocho mil pesos de
oro comun, cuyo beneficio habia suspendido”, debido a las ordenanzas restrictivas.

' Zavala y Castelé, Fuentes..., op. cit., tomo IV, p. XXIIL

' Gisela Von Waobeser, ‘‘Las haciendas azucareras de Cuernavaca y Cuautla en la época colonial”’,
en Morelos, cinco siglos de historia regional, México, uAEM , Centro de Estudios Histéricos del
Agrarismo en México, 1984,
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. s ~ “por no ser aquella tierra a prop,

. .- de lo mucho que habia invertido y l;‘(’)rs indios de repartimient os“?g
Asi, en funcion : de ocupar en ello nINgunOS T ontenmda en ¢ g
sito para otra cosa ni haber “sin embargo de la prohibicion ¢ _ dichq
le concedia licercia para A0 an los ingenios comenzados, pueda continuar libre.
mandamiento de que no s prosig! e en la dicha jurisdiccion de Xalapa™. La Unigy
mente la fibrica y obra de} que tll:\nde no utilizar indios en las labores del trapiche.
prohibicion que s¢ Mar ema e'rrase de indios aunque sean alquilados como su myje,
“entiendase que no ha de servi e ¢
tad ha mandado, sino de negros. regunta hasta qué punto las restriceiones

Ante datos como el anterior, uno se p Sd ¢ en las colonias “la ley se acyy
afectaron a la industria. La conocida ﬁgse f\tguen este caso. Hubo mil manerag dz
pero no se cumple” parece encontrar ﬁrj:e;:] (:ue ésta es una costumbre arraigada en
escamotear las prohibiciones, :lo Queé % urante ¢l siglo XV siguieron aumentando o,
nuestro pais. Hay evidencias de qu b “veedores” para las zonas azucare.
ingenios y trapiches, a pesar de que nombraron D Lo { qued
ras mas destacadas como Michoacan, Morelos y Veracruz.!* Lo que si queda clarg
es que la metropoli intento frenar el desarrollo de lo que prometia cony;rtnrse €N ung
prospera industria. Las razones estaban en qQue la§ colonias eran consi eradas_ como
proveedores de articulos necesarios a la metropoli, y por lo tanto, o~cup|z‘1r0n siempre
una posicion subordinada y dependiente dentro del imperio espaiol. _La_ politica
economica colonial disefiada por los Habsburgos se basaba en el proteccionismo; en
este caso, la economia espariola era la protegida, a traves de mecanismos como e
monopolio, el control de cambios y la balanza comercial favorable. A trav
se ejercia fuerte control sobre las actividades economicas coloniales,
cumplimiento del objetivo primordial: el beneficio de Espana.

El comercio evidenciaba este hecho. A traves del monopolio comercial. se vigila-
ba escrupulosamente el trafico de mercancias con las Indias. Solo espaoles podian
comerciar, y eran solamente dos puertos, Veracruz y Sevilla, los lugares por donde
podian entrar y salir los productos. El control del comercio no podia ser mas rigido.
. 0. También la produccion. Hubo ramas que s¢-
lo podian ser explotadas por el Estado. Asi sucedi6 con e tabaco, la sal y el mercu-
110; en estos campos, cuando mucho, se otorgaban reducidas concesiones de explota-
10N & particulares. El control de cambios se expresaba en la prohibicion de exportar

es de estos
garantizando ¢l

| ¢ Arauxo y Tobias de Marin; en el Marquesado
Origon s:\:l veedor fue Ada N Dies Texeiro: los jueces veedores de la zond

<:nm)l;lic:r:'nmspﬁomez Ortiz. La tarea de los veedores consistia en vigili'
M0s y trapiches, Veamos Ias i - Para colmo, sy salario

nos de inge
. nstrucci . ra pagado por los duenps
con vara de justicia los visitarejs dfco‘l?d'!a que se dan a Andres Gomez Ortiz: “y tomo tal juez veed®

Nucva Espana (1599- 1630y a2 d¢ la

. : u
: Orona espaiol la industria ¥
'Me0, sin fecha, p. | Panola frente a

a, p
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plata. Pero lo fundamental era evitar el desarrollo de i
las espanolas; las colonias siempre serian las
transformarian en manufacturas hechas en la
y seran el mercado de lo que clla elabore. Y ¢
tropolis se dan el lujo de “especializarlas”, cuidando que no compitan entre si y desti-
nando todos los recursos posibles al desarrollo de las ramas que le reportan mayor
beneficio. Eso, que ha pasado siempre desde que hay impenalismo, y que ha dis-

torsionado a las sociedades volviéndolas monoproductoras, paso en las colonias
espaholas de América.

ndustrias que compiticran con
productoras de materias primas que se
metropoli. La abasteceran de insumos
uando tienen muchas colonias las me-

En la Nueva Espana habia que producir pl

ata a como diera lugar porque ¢l Impe
rio s¢ tambaleaba y,

para csa fecha, la economia minera novohispana entraba en de-

cadencia. Hemos visto que el siglo xvii enfrenté el agudo problema de la catastrofe
demografica: a la mano de obra habia que racionahzarla. Habia que mandar recur-
sos a la minenia, de ahi la prevision de que no se mal

gastaran indios ¢n los ingenios.
La metropoli requeria oro y plata y eso toco producir a Mexico y Peru. Para produ-
cIr azucar estuvieron y siguen estando las Antillas.

El azucar necesanio para abastecer el mercado espanol y para entrar a la compe-
tencia del mercado mundial era producido por Cuba, Puerto Rico, Santo Domingo.
Con eso bastaba, ya que ¢l mercado se encontraba saturado. La competencia era
fuerte, todas las potencias curopeas tenian a sus colonias americanas, africanas y
asiaticas produciendo azucar. De hecho, ¢l azucar llego a ser el principal producto en
¢l mercado mundial. Espana no tenia la posibilidad de abrir nuevos mercados a la
produccion azucarera de sus colonias, maxime si tomamos en cuenta que durante los
siglos Xvily xviitimperaba, en nivel mundial, el principio del exclusivismo comercial;
es decir, el mercado de cada metropoli era tipicamente preferencial con respecto a los
productos de sus colonias. Estas mandaban sus productos a las metropolis y de ahi
salian al mercado libre. La saturacion del mercado azucarero mundial hacia innece-
saro un aumento de la produccion azucarera comercializada por Espana.'’

La Corona impulsd abiertamente la produccion azucarera del Caribe. Ahi si hubo
una politica de fomento expresa. En Cuba, por ejemplo, los azucareros recibieron to-
das las facilidades, iniciandose asi su destino de pais monoproductor. La historia de
Cuba resintio esta politica, la que en buena medida fue la causa de muchas deforma-
ciones. Asi lo consigna Fernando Ortiz:

Para los azucareros fueron prestados los dineros, mercedadas las fincas, talados los mon-
tes, traidos los maestros de “manificar” azicar, suspendido el almojarifazgo,'® olvidadas
las alcabalas, consentidos los contrabandos, moratoriadas las deud_as... rcprimidgs Ias' Ih-
hertades civicas, tiranizado el pueblo y postergada la independencia. Y para los ingenios

'* Manuel Moreno Fraginals, £l Ingenio. El complejo econdmico social cubano del aziicar, La Ha-
bana. 4. Nuestra Histona, 1978, p. 22. . ‘ ‘
* Impuesto a los productos de exportacion vigente durante todo el periodo colonial.
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42
ares de infelices fueron muertos o esclavizados: negros de Africa, coby;
rillos de la China. 17 Fizgy
Vistas las cosas desde esta perspectiva, € nota la c!lferencm. En c},ba ¢l Estag
invierte en la industria, participa con capl.tal y organiza la produccmr., en torng 0
azucar. En la Nueva Espaiia esta industria s¢ de§arrolla COMO NEgOCio particyy
con la venia del Estado en un principio, pero luego n'.lter.lta ser frenada. ,
Lo que nos i en las restricciones de 1599, 1601 y 163 .

nteresa destacar €s como . 99,
expreso esta politica mercantilista espaiiola. A partir de 1630 se inicia una seguyg,
etapa de la produccion azucarera caractenzgda por varios elementos: se expande, ,
consolida como abastecedora del mercado interno logrando burlar las medidas re,
trictivas, y s€ enfrentan como toda la sociedad a la crisis econémica del siglo xy;

1630 a 1750 esta marcado como una etapa e;m

Efectivamente, €l periodo que va de
la que se crean innumerables ingenios y trapiches:

millares y mill
del Yucatan y ama

-~ =

nios y trapiches cada vez mas grandes, vemog

se construyeron inge
chicos y los medianos, y “hasta trapichillog

Pero si en el siglo Xvil
también como aqui y alla se multiplicaban los _
a mano” como por ejemplo en los valles templados de Michoacan o de la Nueva Galicia

cerca de Cuernavaca o de Veracruz y sobre todo en el distrito de ciertas ciudades nuevag
de esparioles, como Cérdoba (fundada en 1616), que tenia 33 en el siglo xvin.'®

;Por qué tanto cinismo? ;Como era posible enfrentarse tan directamente a los man-
datos y ordenes del monarca? Sin duda, los intereses economicos de los propietarios
las medidas impidiendo el decaimien-

de haciendas azucareras lograron contrarrestar
to de la industria. Ademas, la sociedad seguia demandando el producto, y el azucar
no fue un componente de las importaciones novohispanas. La politica comercial pro-

teccionista lo impedia, de ahi que la industria azucarera abasteciera al mercado inter-

no. La logica de la dinamica colonial se impuso sobre el mandato metropolitano,
que no se cumPle en forma cabal. Se podria inferir, quiza, que el Estado metropolita-
no no estuvo integramente representado por la burocracia colonial. Como vimos,
esta ultima <_:ada vez se \fmcula mas al proceso productivo y responde a la logica de
sus propios intereses, olvidando los de su monarca.

La conﬁr!naf:non de que las medidas restrictivas no fr
dustria no sngmﬁca que ésta no se viera afectada por ellas y por la cr
generql. del siglo xvir. Entrg 1630 y 1750 existieron elementos que mant

epresion: la oferta aument en relacion con la d d i
cion de nuevos ingenios, el i i emanda precisamens P>
los). cra it , el precio de los insumos aumento (ganado, esclavos, metd-

» era dificil obtener mano de obra debido a icci i

del azi = 10 ¢ ebido a las restricciones y, en general, €l precio
ucar tendio a la baja, incluso i i ’
en nivel mundial.® Queda claro, pues, QU no

enaron el desarrollo de la i
isis economica
uvieron 12
la funda-

" Fernando Ortiz
p. 95. Contrapunteo cubano del tabaco y el aziicar, La Habana, Jesis Montero, 1940,

18 H
o g‘hevaher, La formacion..., op. cit., p. 111
isela Von Wobeser, “‘Las haciendas " op. cit
-« 0y op. cit., p. 109,
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fueron unicamente las medidas restrictivas las que determinaron esta etapa de €s-
tancamiento, con sus frecuentes quncbra{s de productores, hecho que se expreso en
as ventas por subasta y remates de haciendas agucareras.”’ La crisis generalizada
de la economia novohispana también contribuyo al estancamiento, que en la in-
dustria azucarera se expresa fundamentalmente por la escasez de crédito.

Y en la medida en que la sociedad se recuperaba de 1a crisis, se recupero la indus-
wia azucarera, T& que a pastir de 1750 entro en. una etapa de florecimicnto. Cuando
jos monarcas Borbones reorganizaron la economia colonial se abrio esta coyuntura.
por una parte, las reformas impulsaron el desarrollo de la economia. sobre todo !
sector minero y la agricultura de exportacion; ademas, con la liberacion del regimen
de comercio se.promovio un crecimiento de la manufactura. De esta forma. entre
1750 y 1821 la industria azucarera vivi6 un periodo de crecimiento, en buena medida
reflejo del crecimiento economico general (oferta de mano de obra por [a recupera-
cion de la poblacion, aumenta la demanda, alza de precios, inversion de nuevos capi-
tales en la produccion de azicar), ademas del levantamiento, a fines del siglo xvin, de
las politicas restrictivas. En esta etapa, la agricultura se ve favorecida por la llegada
de capitales al campo. Veamos estos elementos.

Al vigoroso crecimiento general de la economia novohispana en la segunda mitad
del siglo xviIl concurren otros factores, ademas de las reformas borbonicas, entre los
que cabe destacar el crecimiento demografico, que incide en el aumento de la produc-
cion y el consumo interno y que se expresa en este auge mercantil y manufacturero.
Arrastrada por esta dinamica, la agricultura crece en forma acelerada, sobre todo
en el Bajio, Michoacan y Guadalajara. Es una agricultura solidamente afianzada en
estos mercados urbanos y mineros. Aparecen nuevos mercados: la colonizacion del
norte de México, impulsada por los Borbones, agranda los circuitos productivos y
comerciales. Asi, aunque explicitamente se impedia el desarrollo manufacturero (por
ejemplo Ia industria textil) éste crece favorecido por los altos precios de las manufac-
turas espanolas y azuzado por la demanda en expansion. Las reformas economicas
perseguian el objetivo de desarrollar al maximo los sectores que podian brindar ma-
yor ingreso a la Corona. No se pensaba, claro esta, en cuales eran las posibilidades
de desarrollo de cada region, sino que el criterio siempre fue el financiamiento metro-
politano. Humboldt asi lo percibe: “Por muchos siglos no se ha mirado a una colonia
como Gtil a la metropoli, sino en cuanto le suministraba un gran numero de matenas
primas, y consumia muchos géneros y mercancias que se le lleva por los navios de
la madre patria.” 2! El desarrollo acelerado de la mineria freno el crecimiento inde-
pendiente de otros sectores economicos. La posibilidad de enriquecimiento rapido de
la clase dominante a partir de la extraccion de metales descuido o hizo innecesario el
desarrollo racional de sectores como la agricultura y la industria. Asi lo consignaria
Humboldt a principios del siglo xix: “Cuantas menos minas tiene una colonia, tanto
mas se dedica la industria de los habitantes a sacar fruto de las producciones del rei-

; Ibid.
Alejandro de Humboldt, Ensayo politico. . ., op. cil., p. 91.
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a, anade: “EI aiiil, el algodén, el
s objetos del comercio de las Antlllas y de
pan poco 2 los conquistadores de|
s fijaba en la loma de lag

i icultura contriby.
tarios de las clases no podian

s
; o ntrales ¢ Nt E~o:;),la. Los ingresos mone
yo la politica e da de me nufacturadas Iocalrpente, ya que la Co.
transt_"orma{se en d‘;-marclmaba lap .1 ioterna. Por esto, S'OIO se consumian lOs
rona impedia, 0 N0 Or;‘l olo;lias europeas, introducidos, claro ésta, por el monopo.
ados de 123 ® ir importaciones evitd que las inver.

bienes import % . Esta
z. Es :
andalu res que producian para el mercado interno, de tal modo
hispana s¢€ concreto a produ-

lio comercial :

siones se dieran €n 0s secto

que la poca produccién manufactureray artesanal novof | i

cir para las clases de menores ingresos ¥ nunca pudp enfrentar la competencia cons.
ductos elaborados en economias mas desarrolladas, o bien en la me-

tante de los pro
tropoli.
Los Bor
miento. Pero, a
de metales, impidier
ra del porqué la encon

oduccion minera, logrando su resurgi-
desarrollar al maximo la produccion
dustrias. La explicacion mas cla-
biera Revillagigedo en 1794:

taron al maximo la pr
mpeno €n

nto de otras in
nstruccion que escri

bones fomen
| poner todo su €

on el crecimie

tramos en la 1

s reinos las artes y oficios, se podian dictar providencias

de vista que esto es una colonia que debe depender
as utilidades por los beneficios

der a ella con algun
an tino para cambiar esta dependen-
esaria en el momento que no s ne-

Para que hagan progresos en esto
debe perderse

mas eficaces. .. Pero no
de su matriz Espana, ¥ debe correspon
que recibe de su produccion, y asi, se necesita gr

s, lo cualc

cia y que se haga mutuo y reciproco el interé
cesitara aqui de las manufacturas europeas y de sus frutos.”?
cepcion, en el siglo XVl hay un

tradictoria: pese a esta con
» de ciertas manufacturas, como alimentos, textiles, lozay
de los productos importa-

arrollo fue el encarecimiento
sobre todo las alcabalas. Estos impuestos

La realidad resultd con

desarrollo “espontaneo’
cueros. La causa de este des.

dos debido a los impuestos que pagaban,
actuaron como barrera proteccionista para la manufactura local, de ahi que el virrey

2;\;;2:?5:1(; e;tuvner; en lo correcto al deducir que la (nica manera de destruir las
peas. Pero Revill‘;e;’aed:pana era re_ducl'endo los precios de las manufacturas euro-
de las mercanciasg ﬁe : no era pgrtldarlo de la destruccion. El sabia que la mayoria
potencias europeasq sc:ehmi')sumlan en la Nueva Espafia eran producidas por otra
atrevio a proponer ]: conv?::ian gas:r por esparnolas. Este virrey fue el anico qué ¢
tar cultivos antes de seguir in;mcna e desarrollar fabricas en las colonias 0 2 070

portando manufacturas. De este modo las ganancias

en vez de benefici .
.y iar a los comerciantes europeos, se quedarian ‘“‘en €stoS oasallos d¢
» E"ﬁ'que Flo
rescano, Descri; , .
INAH, 1973, p. 268, scripciones econdmicas generales de Nueva Espania, 1784- 1811, México
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su majestad, sc aumentaria ¢l nimero de ellos y la disposicion a contribuir con nue-
vos impuestos para sostener las cargas de la Corona”.**

Pese a los esfuerzos de Revillagigedo, nunca se fomento la expansion de las indus-
trias. Estas se desarrollaron, como veremos, a pesar de la politica colonial. Solo res-
tringieron, de hecho, el cultivo de seda, vid y oliva. Fueron fomentadas las activida-
des productoras de cultivos tropicales de exportacion: tintes, cacao, vainilla, tabaco.
Siguiendo la linea de impulsar todo aquello que beneficiara a la metropoli, se pro-
mueve el cultivo del canamo y el lino, necesario para fabricar el velamen de los
barcos. Para su desgracia, los cultivos fracasaron debido a la inexperiencia de los la-
bradores en este campo. En resumen, solo las actividades orientales hacia el sector
externo fueron estimuladas,” mientras que las ramas vinculadas al interior de la econo-
mia siempre se enfrentaron a los obstaculos provenientes de las politicas metropolitanas
y a las limitaciones estructurales de la dinamica colonial.* 1 a industria azucare-
ra, ubicada como una rama abastecedora del mercado interno, es un fiel ejemplo de
este fenomeno. Apoyada en sus inicios, fue victima de la politica mercantilista ya es-
tudiada, ademas de que resintio las estrecheces de la economia colonial.

Es hasta el 18 de junio de 1796 cuando se expide una ley de fomento a la produc-

cion de azucar:

Deseando el rey fomentar por todos los medios posibles la agricultura y el comercio en sus

dominios, en que tanto se interesa el bien general del Estado, se ha servido S. M. conceder,

que en todas partes de America donde se cultiva el azicar pueden establecerse refinenas

sin privilegio exclusivo; y para extender y aumentar el cultivo de este fruto, ha resueito

también S.M. que se devuelvan todos los derechos, asi reales como municipales, incluso el

de consulado, que haya pagado el azucar a la salida de ese reino y a su entrada a Espana a
iga para sus paises extranjeros.”’

todo el que desde esta peninsula se estral

Y a partir de ese afio, la Nueva Espaiia empieza a exportar azucar. Muchos facto-
res contribuyeron al auge azucarero del periodo, entre otros la favorable coyuntura
internacional, en la que pierde importancia la exportacion azucarera haitiana. Segun
Humboldt, la Nueva Espaiia empieza en este periodo a rivalizar con las Antillas y
Nueva Inglaterra desde que la guerra civil de Santo Domingo y Haiti devasto los in-
genios azucareros de estas colonias francesas. Estos hechos, prosigue, “han hecho
mas ventajoso el cultivo de los generos coloniales en el continente de la America; y
aln se observa que en México este cultivo ha hecho progresos mucho mas considera-
bles que el de los cereales”.?® Para Humboldt, el impulso definitivo consistio en haber
salido “del letargo en que sc ha estado sumergido durante tantos siglos™ y en haberse
desembarazado “de las trabas que una politica erronea ponia a los progresos de la

“ Ibid, p. 271.

» Mineria, tintes, vainilla.

* Ibid. p. 229. |

" Dyblan y Lozano, Legislacion mexicana..., México, Imprenta del Comercio, 1876, tomo 1, p. 64.
B Alejandro de Humboldt, Ensayo politico. . ., op. cit., p. 284.
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agricultura”. Se mantienen, sin embargo, los pesados impuestos al comercio inte
v el pésimo estado de los caminos como trabas estructuralgs al comercio. Mo
Como se ha visto, la industria azucarera siguio expandiéndose aun antes de | Cs
dula de 1796. Esto lo muestra la politica del otorgamiento de licencias. En agostg g,
1780, don Antonio José Cortina, vista de la aduana de Pucb.la, propuso al virrey Que
para subsidiar los gastos que ocasionaba la guerra empr endida por Esparia en Eyr,
pa, se cobraran impuestos a varios tipos de licencias para establecimientos de indy
trias, como fierros de herrar ganado, obrajes y trapiches. La propuesta se consider;
atil y con base en ella se formo una instruccion al afo siguiente, 1781, en donde s,

acordo lo siguiente:

Los ejemplares de trapiches e ingenios de azucar ofrecen haber servido por estas licencias

desde ciento hasta docientos pesos: esta variacion obliga a dejar la taza de cada trapiche
A con atencion a lo mas 0 menos cuan-

en particular, a la prudencia del visitador, que le hara DN £ 4
tioso, pero sin salir de estos limites... Hay otros, llamados trapichillos, de menor entidad,
a los que podra exigir desde 25 hasta 100 pesos...*

En la instruccion se seiiala que el cobro de estas licencias lo haran los visitadores,
por lo que se recomienda se seleccionen “sujetos de madura prudencia”. Claro esta
que debian ser bien retribuidos, por lo que se les asigna un salario de “‘un cinco por
ciento por los causantes”. Finalmente, la instruccion acuerda que el monto de las li-
cencias debera ser graduado por los visitadores “con tal que no exceda de trecientos
pesos ni baje de ciento: y en los de corta cantidad que comunmente llaman trapichi-
llos, cobraran de estos segun igualmente los graduaren, desde veinticinco hasta cien
pesos”. La instruccion ordenaba, igualmente, revisar si los ingenios estaban al co-
friente en sus pagos. Si comparamos el costo de las licencias, nos damos cuenta de
as de azucar eran las mas caras. Una licencia para marcar ganado costaba 25
por un telar se cobraban 50; por un molino de trigo, 200. Los trapiches paga-
rian 300 pesos. Con esta instruccion se inicio una polémica. El fiscal de Hacienda
don Ramon Posada, pidio en ese mismo afo de 1781 “se suspendiese la ejecuciér;
de todo hasta que su majestad determine lo que se debia hacer”. El fiscal porta-
voz de las ideas ilustradas, argumento que el deseo del rey era el fortalecimien’to del
industria, y con las licencias, “esta muy lejos de creer que este sea el modo de cum?

plirlo”. Y sigue diciendo:

que |

considerar que si el que intenta habilitar o tiene en corriente un tra

basta . .
se le quitan por licencia trecientos pesos, puede muy bien quedar en tal estado
precisado a no segulr la empresa: habra muchos que apenas los tendra - o ersq:lf se vea
i : € estén

necesitados a tomar prestado lo que necesitan, y no pocos se veran prec;
la molienda si se les quita el poco dinero (que acaso deberan) para pagasrados a suspender
prar o alquilar bueyes, pagar la alcabala, fletes y demas indispensable. OPerarios, com-

» Fonseca y Urrutia, Historia General de Real Hacienda, México, Impres, por Vi
rres. 1851, tomo IV, p- 285. ) Icente Garcia To-

Piche de azicar,
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Por esto, solicita al virrey “mande suspender la ejecusion de este proyecto hasta
que S- M. determine lo que deba hacen:se”. Afortunadamente para los azucareros, asi
se hace. La respuesta real llega en abril de 1783, y ahi se manda “determinar este de-
licado negocio con audiencia fiscal y voto consultivo del real acuerdo, y que después
se diera cuenta con testimonio para la resolucion del rey”.%’

Finalmente, se decide no cobrar licencias a los trapiches. El fiscal “considero bien
que S. M., por la real orden que alla cita, manda se fomenten los ingenios de azucar y
lo mal que se compone una imposicion tan fuerte, con una recomendacion tan conve-
niente y justa”. La polémica finaliza con la Real Cédula de 1796, en donde se juzga
conveniente fomentar la produccion eliminando impuestos. De hecho, las licencias se
habian venido otorgando pese a la legislacion restrictiva de principios del siglo. La
misma situacion operaba con respecto al aguardiente o “chinguirito”. Su fabricacion
clandestina fue una constante y ademas, fue en continuo aumento.

Los Borbones también regularon la fuerza de trabajo. En 1784 se expidio una real
cédula sobre el trato de esclavos y sus relaciones sociales. Cuando a fines del siglo
xvin se declaran libres los trabajadores de los ingenios, las empresas salieron benefi-
ciadas, ya que resultaba mas barato el trabajo asalariado que la compra y manteni-
miento de los esclavos. La institucion de la esclavitud moria de inanicion.

Si nos hemos detenido en el analisis del periodo 1750-1821 es porque en ese con-
texto se da la expansion y florecimiento de la industria azucarera colonial, la que re-
flejo en buena medida las transformaciones estructurales que se operaron con los
Borbones. Libertad de comercio; levantamiento de restricciones; expansion de la ha-
cienda; inversiones de capital; aumento de la poblacion y el consumo, seran las cau-
sas de este crecimiento. Estas tendencias seran analizadas con precision en el capitu-
lo siguiente.

A fines del siglo xvi la sociedad novohispana presentaba una estratificacion
diferente a los siglos anteriores. El gran crecimiento econdomico de la época modifico
notablemente la composicion y ubicacion de la poblacion. Los peninsulares o “ga-
chupines” controlaban el comercio, casi todos los puestos burocraticos, desde el vi-
‘rrey hasta las alcaldias, Jos mandos del ejército y los altos cargos eclesiasticos. Los
criollos, como parte integrante de la oligarquia dominante, eran un sector numerica-
mente importante que constituia 16% de la poblacion total. A pesar de ser blancos,
“nobles™! parientes de peninsulares, ricos mineros y hacendados, tenian vedado el
acceso a los altos puestos directivos. Con las reformas que los limitaban en su activi-
dad politica, cobraron conciencia de su categoria de ciudadanos de segunda. La poli-
tica se encamind a sostener y reforzar al sector exportador (mineria, comercio) y

 Ibid., p. 286.

" Los criterios de pureza de sangre, la blancura de la piel, reforzaban la explotacion economica. A
H“"“?Oldt parece que le da risa: “Es claro que en un pais gobernado por los blancos, las familias que se
Cree tienen menos porcion de sangre negra o mulata, son naturalmente las mas honradas. En Espana es
una especie de titulo de nobleza el no descender ni de judios ni de moros; en América la piel, mas o me-
nos blanca, decide el rango que ocupa el hombre en la sociedad. Un blanco, aunque monte descalzo a
caballo, se imagina ser de la nobleza del pais”, ibid., p. 90.
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ades de crecimiento del sector interno C"“:’"";""k", L"S'l exclusivy
imitd ibilidades  de : id Brading, el sector ;
limito 1as p‘mm’g'bn criolla de la clase dominante. Para D:'v(']o ala cxgortnci(::r oy

! ’ i i | . ‘“
g atien "::u mas peso economico que ¢l sector vinculs la
terno tema mu ‘

r ¢l del inter :
. erior. tanto por ¢l valor de la produccion ct()jm? s(articulov. induc::mblo
cmmm'ml ;;‘m al.cs mas importante porque la mayoria € 10 ) Strialeg
comcercia 0O CuU : 4 Ny

ia colonial.” 32
dian) claramente superaba al sector externo de la ccnno_m e cada vez b
vendal , F ar; o S
” Asi, a principios del siglo X1, al interior de la élite se POldf:’?no mineros "; S los
intereses 4 los zrupos hegemonicos vinculados al sector exiernt o+ SOMer.
intereses de los grupo y por otra parte los intereses de los gr,

i i itica— '

¢ xportadores, burocracia pol )  gr
ciantcs ¢ :Z:jm al sector interno —Iglesia, hacendados, comerciantes de provinciy,
ducios de jes 3 fechas encontramos ya un nuevo sector: |oq
duefios de obrajes y talleres—. Para cstas fec

sectores medios —escribanos, abogados, administradores, bajo clero— ltos %‘fc SIn ca.
pital ni tierras y victimas de la prohibicion borbonica de ocupar px;‘cs . "‘:C“VOS.
pronto se radicalizaron bajo la influencia de ideas ilustradas y rechazaron el orden
social.” o ; >

En la base de la piramide cstaban mestizos, indios y castas. Su situacion era deses.
perada. La poblacion habia aumentado considerablemente, pero la expansion d»s_la_s
haciendas habia reducido las tierras comunales de los indios, y la mayoria alquilabg
su trabajo como peones y medicros. El tributo (acrecentado durante los Borbones)
mermaba la ya exigua produccion de los pueblos de indios, sumiéndolos en la mise.
ria. Los que no tenian tierra, eran peones acasillados, trabajaban en minas, obrajes,
trapiches (junto a los esclavos negros), o engrosaban después la plebe de las ciuda:
"des, vagando y a merced de las hambrunas y epidemias. Desarticulada y violenta-
mente daran salida a su desesperacion en la rebelion de Hidalgo.

Cuando la invasion napolednica deja a las colonias sin rey, se reunen las Cortes
espaiiolas en Leon (septiembre de 1810). Las peticiones de los representantes de
Ameérica mostrabaq su rechazo a la politica colonial: “igual representacion a cortes
para Espaiia y América; libertad de explotacion agricola e industrial: libertad de co
mercio; supresion de los estancos; libertad de explotacion minera: igualdad en la dis
tribucién de empleos entre peninsulares y americanos y restitucion de los jesuitas.” *
Estos sectores fundamentaran la ideologia independentista.

ee nizacion de la economia espaiiola emprendida por los Borbones no fue

?;ggz hc‘le fortalecer la posicién de Espaiia frente a Inglaterra y Francia. En marzo &
1808 caspi":an :e;::aie‘.‘tCarlos IIV abdica y junto con su hijo Fernando ceden a las
tuye en juntas Pl'OVi.sionacl esto, € p u'ebl'o espan(_)l, asumiendo la soberania, se constt
man las Cortes do Cot €8 que mlcmrm) !a resistencia frente a los invasores. Se fqr-

8 de Cadiz, en las que Participan diputados americanos que defenderan

”n pavid A. Brading, Mineros

o Lu. . 1975, p. 30, Y comerclantes en el México borbonico, México, Fondo de Culturs
i Villoro, “La revolucion de i v ,
Colmex, 1976, ol de independencia » en Historiq General de México, vol. 2, Mexico:

M Ibid.
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los derechos de las colonias: “con denuedo defendieron los derechos de ciudadania
de los indios, los negros y las castas; exigieron la abolicion de la esclavitud y recla-
maron la supresion de alcabalas y la libertad de produccion y comercio para todos
los reinos hispanicos.” %

En este contexto se enmarcaron los decretos expedidos para América en 1812 y
(813. El 9 de noviembre de 1812, “las cortes, queriendo remover obstaculos al ejer-
cicio de la libertad civil y queriendo promover la agricultura, la industria y la pobla-
cion, han venido en decretar y decretan: 1) quedan abolidas las mitas o repartimien-
tos, 2) quedan eximidos los indios de todo servicio personal”.?¢

Al ano siguiente, se emite otro decreto para America, con el que se pretende remo-
ver las trabas a la produccion:

Las cortes generales y extraordinarias, con el justo objeto de remover las trabas que hasta
ahora han entorpecido el progreso de la industria, decretan: I. Todos los espanoles y los
extranjeros avecindados, o que se avecinen en los pueblos de la monarquia podran libre-
mente establecer las fabricas o artefactos de cualquier clase que les acomode, sin necesi-
dad de permiso ni licencia alguna, con tal que se sujeten a las reglas de policia adoptadas o
que s¢ adopten para la seguridad de los mismos pueblos. II. También podran ejercer libre-
mente cualquiera industria u oficio util sin necesidad de examen, titulo o incorporacion a
los gremios respectivos, cuyas ordenanzas se derogan en esta parte.’’

En estos decretos se dejan oir los diputados americanos que exigen otro trato para
las colonias. A pesar de aprobarse estas medidas por parte de los diputados espa-
noles, legitimos representantes de la ideologia burguesa, la dinamica de enfrenta-
miento entre la élite novohispana llevaria a la independencia. Durante el movimiento
se opusieron fundamentalmente dos corrientes: la mas progresista representada por
Hidalgo y Morelos, que contaba con un sustento popular, y la que representaba
los intereses de los grandes propietarios, que pugnaron por mantener su status. Con
ellos estuvo la alta jerarquia eclesiastica. Para desgracia de todos, los sectores mas
democraticos fueron derrotados, perpetuandose con el triunfo de Iturbide el poder
de los latifundistas.

b) Las regiones productoras de azicar

Los cultivos de caiia, ubicados inicialmente por Cortés en San Andrés Tuxtla y Mo-
relos, se expandieron rapidamente a lo largo del territorio. Como ha seiialado Cheva-
lier, la produccion azucarera queda consolidada a principios del siglo xvIL Las
principales zonas productoras eran las de Morelos, Michoacan y Veracruz, aunque
¢l cultivo de caiia en pequeiia escala era generalizado; existia en Oaxaca, Jalisco, Co-

. Ibid., p. 338. .
* Dublan y Lozano, Legislacion mexicana..., tomo L, op. cit., p. 396.
" Ibid., p. 412.
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) o, Chiapas, el sur de Puebla. La Prody.
lima y Nayarit, :;;:::s ::;Sst’ecc:"ex?s‘:;e{os grandes ingenios Etc:lon lgcset;?p?chcs "Ol:ar
les que hamartc::iucian azucar refinada y que no pasaban por cél?c;a a imiento g |,
legtg::::ién: d‘:: licencias. El clima mexicano dio a la. cana ucl:::a — mm ﬁyé Qe
zucstro pais, ubicado en la zolna tr:ﬁ)::z:ln é:::f:ggc&cicli‘tlan el cultivo de Iy . a;l :bk\
oenlosv elc i
;o}::)hlgr i(r)\c{; ?&ﬁm la cana se produce en tqdo el wf::i(i’rnl(: :g:aegeo?;cpn de
Tlaxcala y Quintana Roo.’* A estos lugares podriamos :{numboldt, e Cludag
de Mexico, en la que fracaso el cultivo: Co'rtCS, Seg\;:nladas SeMbry,
cana en Coyoacan sin obtener resultados debido a las he .

Asi, en los ultimos afos de la Colonia, las zonas con producgloré: conslide"ab‘t_
para fiumboldt, estaban “en la Intendencia de Veracruz, cerca de Cuautla ¢

lag
Amilpas, al pie del Volcan de Popocatepet! en la de ngnco, al O. dGel Nev_ado de To.
luca y al S. de Cuernavaca, en los Llanos de San Gabngl. En la de Guanajuatg .

de Celaya, Salvatierra y Pénjamo, y en el Valle de Santiago; y en las de Valladolig ,

Guadalajara, al SO de Patzcuaro y Tecolotlan™. La produccion azucarera se hall,
ba consolidada. Poseian varios de los mayores ingenios las orden§§ rehglosgs; dom;.
nicos, agustinos, los frailes de San Hipolito y 1a poderosa Compania de Jesus, 13 que
los perderia con la expulsion de 1767.

La hacienda azucarera estuvo siempre vinculada al mercado. Su produccion
encaminada a satisfacer las necesidades de los consumidores. Como se vera, nuncs
existié en la Colonia un mercado nacional, pero los circuitos comerciales se des.
arrollaron —y hubo periodos de gran intensidad comercial— en el nivel local.
tres zonas azucareras de la Nuev

Las
a Espaiia se ocuparon en abastecer a los vecings,

iba

as, densamen-
te poblados. Esto explica quiza por qué fue tan tardia (finales del Porfiriato) la pro-
duccion azucarera sinaloense, ya que la colonizacién y poblamiento de esta region se
acrecienta hasta el siglo xix.

Indudablemente, Morelos fue el centro por excelencia de la produccion azucarers
colonial. De ahi que esta region sea una referencia constante en este trabajo. Conto
con grandes haciendas e ingenios: ahj estan Atlacomulco —propiedad del Marques#-
do del Valle—, Jalmolonga, Zacatepec, Fl Puente, Tenan

i . g0, Casasano, San Jose Vis:
ta Hermosa, San Gabriel y Temixco, por enumerar sp]q los
ingenio de Xochimancas, .

de los jesuitas, destacaba

an, el de
ca, Dolores, Santa Barbara, Matlapan, San Gas
indigena del piloncillo y el aguardiente. L3 lista '

POr su organizacion. Habia tam
Chinconcuac, San José, Tonal#
ar, los que abastecian el mercad®
podria ser mas larga. En la jurisdic
México, Banco de Mexico, l;:g.o ;’-I;!:;.Stigacﬁn Y experimentacion de la casia de azicar en MEXC®

» Alejandro de Humboldt, Ensayo politico. . .,

Scanned by CamScanner



LA PRODUCCION DE AZUCAR EN LA NURVA ESPARA 51

cion de Cuernavaca, segin Sandoval, existian 31 trapiches en el siglo xvii, los que
cambian de dueios, se fusionan y se clausuran o surgen nuevos.

La region de Morelos ha sido siempre una zona privilegiada por In naturaleza: la
fertilidad del suelo, su climn y la abundancia de agua ofrece ventajas inmejorables
para la agricultura. Fue, sin duda, el sitio en donde mejor florecié el cultivo de la ca
na. Esta fue desplazando otros productos para convertirse en la especialidad de la re-
gion. Morelos contaba con todas las ventajas: condiciones naturales, densidad de po-
blacion, cercania del mercado mas importante de la Nueva Espafia.

La zona de Morelos (que abarcaba entonces parte de lo que actualmente es el esta-
do de México), cuenca interior muy alejada del golfo, destiné su produccion casi por
completo a la ciudad de México: como la exportacion del azucar novohispano estuvo
vetada, la produccion morelense se destiné fundamentalmente a la ciudad de México.
No era comun, tampoco, que Morelos abasteciera a otras ciudades, por la lejania y el
mal estado de los caminos. Para éstas, el aziicar llegaba de las otras zonas caiieras,
cuya cercania facilitaba el comercio: Puebla era surtida por el valle de Atlixco, a To-
luca llegaba la produccion de Malinalco; Morelia se abastecia en los valles michoa-
canos; a Guadalajara y Zacatecas el azicar les llegaba de Michoacan, Colima y Na-
yarit. Vemos asi como la dificultad del transporte en buena medida expresada en los
altos costos, limitaron la produccion de Morelos.*° Para Barrett, la escala de la pro-
duccion de Morelos dependia directamente del crecimiento demografico y las condi-
ciones economicas internas de la Nueva Espaiia, lo que no sucedia con la produccion
brasilefia o cubana, que producian para el mercado mundial. En los periodos de ex-
portacion de azicar mexicano, era la produccion de Veracruz la que predominaba,
por su cercania con el golfo.

El azucar desempeiid importante papel en la conformacion econdmica y social de
laregion de Morelos. A traveés de la comercializacion del dulce y sus derivados des-
puntaron las relaciones mercantiles; para sembrar cafia y molerla se altero en buena
medida la conformacion geografica de la zona. Esto se hizo evidente en los procesos
de expropiacion de la tierra; mientras que las primeras fincas azucareras se ubicaron
en los limites de la tierra caliente, pronto los azucareros penetraron en ella, despla-
zando al indigena. Cafiaverales y agua empezaron a llegar a estas tierras calientes de
los valles, lo que ocasiond el desplazamiento de cultivos y la aparicion de una nueva
organizacién espacial.*' Este proceso se inicia a mediados del siglo xvi, encon-
trandose consolidado un siglo después.

Los beneficiarios de esta produccion formaban un grupo heterogéneo. No se afian-
za todavia un grupo terrateniente. Como las propiedades estaban permanentemente
arrendadas, e grupo productor de azicar se componia de individuos de origen muy

tinto. Alternaban entre los azucareros comerciantes, funcionarios, agricultores y

“ Ward Barrett y Stuart Schwartz, *‘Comparacion entre dos economias azucareras coloniales: Mo-
relos, Meéxico y Bahia, Brasil”, en Haclendas, lat{fundios y plantaciones en América Latina, Coord.
Enrique Florescano, México, Siglo XXI, 1975, p. 536.

‘! C. Sanchez, Haclendas y pueblos del Estado de Morelos, op. cit., p. 52.
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como veremos e3P tre la ciudad de Mexico y Acap‘{lco cingo Poblacione,
A lo largo del camuino entr ac. Taxco, Iguala, Chilpancingo, €ran abag,.

' i0. Amacuz : fieras guerrerenses

que atrajeron al comercio . - haciendas cafieras gue , entre |5,
] iloncillo aguardlcnte pO atlan, Ac :

2:1 %ee:;z;?\rb%ichihualzo, Tepechicotlan, Palo Blanco, Maz ahuizotly,

: : Potrero, La Providencia y T;
Imagen, Rincon, Buenavista, Ocotito, Sayatepec, Y Tiem,
Colorada.*’ . t .

Michoacan (el obispado de Valladolid) fue otra zona productora de agriculty,
tropical de exportacion. La costa s€ lleno de plantaciones de cocoteros y c!e Cacag,
arroz, algodon, afil; y en las llanuras de riego, al pie de los mon_tes,dse cultivo lg ca-
fia. La produccion azucarera michoacana data de los primeros anos ela Conquista,
ya para el afio de 1600, Michoacan contaba con 11 de los 40 grandes ingenios y tr,.
piches que habia en la Nueva Espaiia. Es indudablg'el papel de productor de azicyr
de Michoacan. Al iniciarse el siglo xv, la produccion anual era de 120 arrobas; yy
siglo despueés, esta cifra se habia decuplicado.** Si tomamos en cuenta que el azicar
pagaba 20% de la produccion anual de diezmo, podriamos deducir que el aumentg
en la produccion del siglo xvi al xvii fue espectacular y quiza a esto se deba la caida
de los precios. Las zonas michoacanas productoras de azicar eran Zitacuaro, Ta-
pambgrq, Puruandiro, Urecho, Periban y Zamora. Ahi encontramos, por ejemplo, |
ingenio jesuita de Tiripitio; en Zirandaro estaba la hacienda de Nuestra Sef; d,
Concepcion y el trapiche de la haciend ~ " nora de la

’ p ¢ la hacienda de Nuestra Sefiora de Gracia. En U
tan, entre otras, las haciendas de San José de La P _=n Urecho es-
haciendas azucareras mi arotta y San Antonio Abad. Otras

en histo careras de Cy -
** Felipe Rm:’::o' 1984, "a regional, México U:Er:a"“a Y Cuautla en la época colonial
n Méxijeo, has ’ ’

entro de Estudios Historicos
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valladolid informé a Revillagigedo que existian 87 ingenios azucareros en la pro-
vincia.*®

La produccion azucarera del obispado de Valladolid se concentraba en los circui-
tos regionales del comercio con el Bajio. Esto puede ejemplificarse con la distribu-
cion de la zafra de 1793, la que produjo 170 000 arrobas de azucar; la mitad fue ven-
dida en Guanajuato, la cuarta parte en México, Durango, Guadalajara y Zacatecas,
y en la zona michoacana se consumi el resto. Hay evidencia de que a Veracruz se
expedian pequeias cantidades, solo que esto ocurria cuando subia el precio del azu-
car en el puerto, o bien cuando Michoacan obtenia zafras abundantes, como sucedio
en 1794.47 A fines del siglo xvii la produccion azucarera de Michoacan llegaba hasta
Chihuahua. P

En la segunda mitad del siglo xvi la region de Guadalajara tuvo un crecimientq
vigoroso. La zona de los Altos de Jalisco abastecera de azucar a la poblacion asi
como a la mineria del Norte. Entre las haciendas cafieras de Jalisco podriamos enu-
merar las de Atotonilco, Bellavista, La Esperanza, Atoyac, La Purisima, Ameca, El
Cabezon, San Vicente, Santa Rosa, San Ignacio, Amacueca, Belén. '

Dentro de la ruta entre México y Veracruz se encontraba Puebla. La produccion
azucarera de esta zona se encontraba en los partidos del Sur que contaban con clima
mas apropiado, especialmente en los de la region de Izicar. Los trapiches poblanos
se especializaban en la elaboracion de aguardiente y producian solamente piloncillos
para consumo local.*® La produccion agricola de esta zona quedaba inserta en la lo-
gica del mercado regional, especialmente en el de la ciudad de Puebla. Algunas ha-
ciendas azucareras fueron la de Jaltepec, Atencingo, Lagunillas, Colon, Matlala y
San Nicolas Tolentino, gran ingenio capacitado para la refinacion de las mieles.

Al norte del estado de Puebla, en la sierra que colinda con Veracruz e Hidalgo, es-
ta la region de las Huastecas, en donde la produccion trapichera fue grande. Segun
Sandoval, 1a zona de Huejutla era rica en produccion hacia 1750: mas de 1 000 car-
gas de piloncillo se consumian en esa jurisdiccion y pueblos aledanos. Lo mismo ocu-
rria en Teziutlan, Tamoyan y Huayacocotla, en donde hay “mas de 33 trapichillos
de hacer panela, que por lo comun emplean en fabricar chinguirito del que usan con
demasiada aficion”,* segun un observador del momento.

La otra region azucarera equiparable en importancia a Morelos y Michoacan fue
la de Veracruz, en donde las haciendas azucareras se distribuian alrededor de las ciu-
dades de Cordoba, Orizaba y Jalapa. El azucar fue componente esencial de la agri-
cultura de la region, junto con la vainilla. Cordoba, por ejemplo, estuvo, desde su
fundacion en 1618, vinculada a los negros y la produccion de azucar. Junto a Oriza-

‘: Enrique Florescano e Isabel Gil, compiladores, Descripciones economicas generales de Nueva Es-
pazl’a, 1784-1811, México, INaH, 1973, p. 58.
“ Qaude Morin, Michoacdn en la Nueva Espafa..., op. cit., p. 144,
ome ';.ahl ;leinhard. Ayuntamiento y oligarquia en Puebla, 1787-1810, México, SepSetentas, 1971,
’ p. .
. * Florescano-Sanchez, Descripciones econdmicas regionales de la Nueva Esparia, 1776-1827, Mé-
Xico, Sep INAH, 1975, p. 179. '
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boraban sus piloncillos y aguardientes.** Este es un rasgo sobresaliente de la produc-
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as haciendas de Sosocola y Concepcion; en Naolinco las haciendas de Almolonga
El Llano y Mastetlan, el rancho de Tenampa y el ingenio El Chico Hay tambien prc;
duccion azucarera en Minatitlan. '

Los pequefios trapiches manuales con los que las comunidades pequeiias produ-
cian sus mieles y piloncillos para autoconsumo como las que se describen para la
zona de Jalapa, eran algo comun a lo largo del territorio. Este tipo de produccion

redominaba en Chiapas, Oaxaca, San Luis Potosi, Aguascalientes y Yucatan en la
época colonial. En extensiones pequefias, el campesino cultivaba la cafia necesaria
para obtener pllgnc1llo y mieles, después del corte iniciaba la molienda, 1a que se efec-
tuaba en pequenos trapiches portatiles ubicados en medio de los canaverales. Cuan-
do el campesino no contaba con animales de tiro, los trapiches se impulsaban
manualmente.’®

De esta for.ma, el cultivo de la cafia se dio en diferentes escalas. En Oaxaca ocupo
un lugar relativamente importante. Desde el siglo XVi se establecieron trapiches en las
cafiadas y en las zonas mas calidas de la Mixteca, que operaron con mano de obra
esclava. Parece ser que el cultivo de la cafa decay6 durante el siglo xvu, resurgiendo
en el xvin. En la Mixteca, por ejemplo, se registr6 un auge econémico durante el siglo
xvi gracias a los cultivos de seda y grana. Con la crisis demografica, esta produccién
decae en el siglo xvi. El crecimiento econémico renace a principios del xv, cuando
importantes capitales comerciales llegan a la region a implantar el cultivo de la cana
en la zona de Tlaxiaco, fundamentalmente en el area de Yosotiche.’” El mas impor-
tante ingenio de Oaxaca fue La Concepcion, fundado en 1715 en la cafiada de Yoso-
tiche. El duefio era Nicolas Zapata, alguacil mayor del Santo Oficio, que alquilaba
las tierras al cacique de Chicahuaxtla. En los ultimos afios del siglo xvii, vemos
como el duefio del ingenio intenta expropiar las tierras de los indios, argumentando
“;quién me puede prestar algun dinero sobre una inversion hecha en tierras que no
son mias?”%® Curiosamente, la comunidad de Yosotiche mantuvo la propiedad de las
tierras durante la Colonia. Las perderia afios después cuando la Ley Lerdo prohibio
a los municipios ser propietarios de tierras.

Para 1714, existian solamente tres ingenios pequefios en Oaxaca, que producian
panela y aguardiente. Para 1750 existen ya siete trapiches grandes, en manos de ri-
cos comerciantes espafioles. Para 1770, el azucar pagaba una tasa decimal inferior
en relacion con otros productos, y a pesar de una subdeclaracion fiscal del producto
los trapiches contribuian con el monto de 2 400 pesos anuales, lo que representaba
14% del diezmo regional.*

La produccion de Piloncillo y aguardiente tuvo también una importancia relativa
en Chiapas a lo largo del periodo colonial. A finales del siglo xvi se encuentran

% Ibid.

*? Alejandro Méndez Aquino, Historia de Tlaxiaco, México, 1985, p. 126.
Ibid., p. 131.
» Rodolfo Pastor, et. al., Fluctuaciones economicas en Oaxaca durante el si .
’ ’ * -y glo XVIII.
por Elias Trabulse, México, Colmex, 1979, p. 70. coordinado
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n Ocosingo estan el de San José y el trapiche Mo

i ios trapiches; € OsIng . . uxy
s,r:gu:lli?:gic‘;,acngantapBé"bara en Jiquipilas, la hacienda San Agustin y ¢ t’apic;,'

San Isidro Buenavisl(a: ;n Tuxtsloa. También en Socoltenango hubo varios "apicht;
e apaza. _ .

Pag":;’alsstle(c:iﬁ: i";;:‘(; del ;ercado local hizo necesaria la produqcnon de dulce ¢y
regiones poco conectadas con los circuitos del n’le'rcadoil Y”uc;atla}g tuvo siempre |,
limitada pero permanente produccion canera. _Menda y Valladolid contaron degy, "
siglo xvi con produccion local. Para el siglo Xvin la cana se encuentry fun
damentalmente en Tekax, Peto, Tizimin, Espita, Ticul, Izamal y Sotuta. Estog),
gares del sur del Estado, extensos valles de tierra fertll', son lgs mas propicios, py,
son menos pedregosos, aunque en Yucatan no se conto (E.O" rios ni canales de riegy,
las cosechas dependian de la lluvia. En estos lugares la cafia se destinaba a la prody,
cion de piloncillo y aguardiente y no a la refinacion de azucar.®’ Como hemos vjg
to, el cultivo de la cafia en la Colonia se enfoco a la satisfaccion del consumo de |y,
habitantes de la Nueva Espafia. Solo en los grandes ingenios de Morelos, Michoaci,
y Veracruz se producia azucar refinada. El resto del territorio se abastecia localmen
te del piloncillo y aguardiente elaborado en los pequeiios trapiches. Y como veremo
despues, fue muy limitada la exportacion de aztcar novohispano.
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esional, Es¢

de las hacie o ned®
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AZUCARERA DE LA SEGUNDA MITAD DEL
111 LA HACIENDA SIGLO XVIII

FLUENCIA DE CAPITAL A LA INDUSTRIA
LA CRISISPOR LA A
1. SUPERACION DE

a) Caracteristicas generales del periodo

AL HACER la historia del ingenio azucarero cubano.'cl.‘gmn' hns‘to_rmd(‘»r ‘Mnrcf\q
: ; as de una actividad economica el ingenio fue una aven
Fraginals sostiene que: “ademas _ ! igi6 estudios inmensos
| espiritu; la gestion del gran complejo productivo exigio et Y S
mr? ?eo %eten}do trabajo de investigacion y una extraordinaria pasion creadora.
:3?1 l: gNqua Espaiia los azucareros también requirieron de gran empeio para m“'“i“‘
ner funcionando sus empresas. La produccion de azucar era uutgntncummta una de
las mas avanzadas actividades de transformacion de materias primas en la Colonia,
equiparable solo a los procesos de beneficio de metales. -

Asi, las haciendas azucareras surgian en el panorama agrario como vcrdadcrqs
unidades socioeconomicas, en torno a las cuales giraban numerosos intereses econo-
miCOSy se entablaban relaciones sociales muy complejas. El negocio del azucar invo-
lucrd a muchos, La hacienda azucarera necesitaba capitales, se vinculaba a los cir-
cuitos comerciales, subordinaba a las comunidades indigenas vecinas de muchas
formas, proporcionaba empleos, requeria servicios/ Estuvo siempre vinculada a
su entorno, combinando los sectores de autoabastecimiento con los que contaba,
con la recurrencia al mercado. En su interior se producian gran cantidad de insu-
mos y ahi se concentraba también el proceso de industrializacion del azucar, produc-
to destinado al mercado. La hacienda azucarera incorporaba diversidad de activi-
dades productivas y de servicios que le permitian cubrir por si misma muchas de
sus necesidades, tanto de los trabajadores que ahi residian como del proceso pro-
ductivo; en buena medida, ella misma se abastecia de insumos. Los mas impor-
tantes eran la cafia, la madera, animales de tiro y carga. También producia ali-
mentos: maiz, trigo, frijol.

Si en un principio s6lo hubo trapiches alrededor de los cual
con el trabajo de los indios de Tas comunidades vecinas,
trajo consigo la aparicion de enormes edificaciones que
Y sefiores, junto con molinos, calderas y trojes.
capillas, “reales” o pueblos en donde vivian los
que eran habitados por los peones acasillados, |

€s s¢ cultivaba cana
el surgimiento de la hacienda
albergaron a indios, esclavos
Las grandes haciendas contaban con
gsc!avos negros, y “reales” de indios
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N
‘s

canila casa v vivenda, menaje de casa. ropa de uso, cu&;rto ge hierraICRta, Aperos,
~urgares, trapiche v casa de calderas.” Por pequeno que ucra un "“glc"‘_o-;gomaba al
;{\\\- oo una infraestructura como la antenor. Ademas de las insta aciones del gy,
s acienda. los grandes ingenios tuvieron enormes obras de riego, indispeng,
Nles mars o cultivo de la cada. De ahi que la expansion de las haciendas azucarer,
sobre las derras que la rodeaban tuviera como uno de sus objetivos fundame:ntala d
control de rias v manantiales. Queda claro que el funcionamiento de la hacienda r,.
quena de enormes inversiones de capital. Como hemos visto, en !a s_egunda mitafi del
sigho xviu la industria azucarera entra en un periodo de florecimiento. Ademas ¢,
sue la sociedad en general adquiria dinamismo, la industria del azucar encontrab,
n3 covuntura que le permitia superar viejos problemas. El fundamental fue la faly
de capital [Con la llegada de capitales a la agricultura hubo un proceso de transfor.
macion de los ingenios: se agrandd la infraestructura hidraulica ampliandose con ell
12 zona de los canaverales. En consecuencia, aumento la produccion de azucar. My
chos ingenios renovaron sus intalaciones, con lo que se obtuvo mayor productividag
en o trabajo. Como veremos después, esto no implico grandes transformaciones tec-
nologicas. Pero muchos ingenios contaban con molinos viejos y desgastados, o bien
carecian de infraestructura hidraulica. Al ser modernizadas las instalaciones s
garantizo el mejor aprovechamiento de los recursos. Mas esto solo podian hacerlo
personas con capacidad de inversion. Cuando las reformas borbonicas empiezan
2 surtir efecto. encontramos en el agro una revitalizada clase de hacendados, con
relaciones mercantiles y burocraticas en la ciudad de Meéxico y las zonas d&
expansion como Valladolid, Guanajuato y Zacatecas, que se dedican a rehabilitar
viejos ingenios y trapiches, y a construir nuevos. El panorama con que se encor
traban era desalentador. En Morelos, por ejemplo, a principios del siglo xvui varia
haciendas cesaron de producir azicar: dos de los tres molinos de El Hospita.
C h:oomooclo y Cuautepec cambiaron la cana por el trigo; Cocoyoc y Dolores viero?
practicamente anulada su produccion por problemas de remate debidos a la insol
vencia de los hacendados. Quebrados y a merced de los concursos de acreedores
estaban: Atlihuayan en 1702, Temilpa en 1709, San Carlos Borromeo en 171%
E HOEpltaJ en 1720, Pantitlan, Cocoyoc y Chiconcuac en 1730, el trapiche de Nues
tra Senora de Dolores en 1736.°
innAu:;c’raa ‘l)l!e:ada deslos uc:omcsracll)antes gerrrlnitié enfrentar la insolvencia r;giin)ien??;t‘)’:
sustituir la censos que pesaban sobre la propiedad. La modernizacion Imp1e® ¢
traccion animal de los molinos por la hidraulica para aumentar la capac!
dad de molienda, abaratando costos. De ahi el fenomeno expansivo de las haciends*
que obedece a la necesidad de controlar las corrientes de agua, ampliar 10s cultv®
:ic cax;a y subordinar la fuerza de trabajo, en un momento en el que la institucion ¢
3 esclavitud declinaba. Todos estos factores explican esta tendencia caracterist®

? acn, Fondo Nafi i6 : ;  giee U™
e insa, Seccion Caja de Préstamos, Hacienda de Chiconcuac, tomo 111, indict ™

' Cherryl E., Martin, “Haciendas and Villages in Late

. joa*
Historical Review ; Colonial Morelos”, en Hispanic Amer!
, vol. 62, nim. 3, agosto, 1982, p. 409,
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vir: 1 expansion de 12 propiedad. Hay un elemento mas:

i ' crecim: : el aumento de [a
del s'g’lga'de'aiﬁca' en ese periodo, debido al crecimiento vigoroso de 12 okl

de la poblacion y
a expansion fuera
ncentracion de tie-

Jeman 5 del consumo del dulce y los aguardientes. De ahj que |
meft) e, Los grandes hacendados se lanzan de lieno a la co
tro'f:era' |as de indigenas o las haciendas en decadencia.
rras, :&fn J0s de cana que rodeaban al ingenio crecen constituyéndose en el 4rea de
Jotacion directa. Esta, por razones dé~econ9m1a,_ era lg zona mas cercana a las

expl0 ciones, ya que el transporte de la cana al ingenio, el riego de los cafiaverales, |a
'"S[a:?,isibn del trabajo, hacia necesario un esfuerzo de racionalizacion.* Pero, com- ‘
Sl;rp:liv amente, 10s caﬁayerales siempre fueron éregs de cultivo reducidas fyente a
otros sectores de la hacienda, la que gontaba con tierras de pastoreo y cultivos de

remporal. S¢ trataba de granq'cs extensiones para el ganado, sobre todo bueyes y mu-

|as, utilizados en la produccion de_ azucar (transporte de la cana, aradp de Iqs cam-

pos, traccion para mover los trapiches, acarreo de productos). También habia pro-

duccion de ganado menor —borregos y chivos— para el consumo de los esclavos y

otros trabajadores, 0 bosques para abastecerse de combustible. Con estos elementos

la hacienda abarataba al maximo sus costos de produccion. Maiz y alimentos produ-

cidos en su interior servian tambien de medios de pago a los trabajadores, aunque se

puede decir que para los ultimos anos del siglo xvin los jornaleros agricolas de la

zona de Morelos recibian al menos dos reales diarios, pagados en efectivo al terminar

la semana. Despuntaban en esa zona rasgos de relaciones sociales mas capitalistas,

en contraste con Michoacan, en donde parece haber predominado el pago en espe-

cie.* Lo que si esta claro es que entre las industrias coloniales la del azucar se carac-

terizd por contener en su seno relaciones de produccion avanzadas —hubo siempre

trabajadores que recibieron un salario—. En contraste, tambien ahi se dio la coexis-

tencia, ya que funciond siempre recurriendo a la esclavitud. Convivian ahi, como fiel

reflejo de la sociedad colonial, jornaleros agricolas con esclavos, asalariados con

peones acasillados, curas con capataces. Nunca los rasgos capitalistas p'redor'mnaron

sobre los feudales, o los despotico-tributarios sobre los esclavistas. Aq}u habia de to-

dos y se mantendrian equilibrados hasta los @ltimos afios del siglo xvu. La
I“d_ePCndencia ya expresa criterios burgueses que, como en toda la Ameérica hlsg:na,

Wvieron siempre su respaldo en el latifundio. La impureza de los modos de produc- -

€i0n parece ser un fendmeno tropical.

b) Inversiones de capital en la industria

se tradujeron en incremento dgl va-
ta tendencia general es la_hacxerlda
| de 61 725 pesos, cInco anos

Las Inversiones que se realizaron en este periodo
or de las haciendas. Un ejemplo que muestra es
¢ Santa Inés, en Morelos: en 1791 tiene un valor tota

4 . .
Alicia Hernandez Orive, Haciendas y pueblos..., op- €it-» P 125. .
* Claude Morin, Michoaea’dn enla Nuévva Espaia del siglo XVI ..., op-ctt.

l
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s 122 SB0PEOS % etodo al agTANCAT SUS Cany,
después la cifra a.scwn - 'nstalac’on(” en 1796 de 36 727 pesos S ) Ve

bea mcjoras(::i: 1791 era de 23 106 Pes::;,as tierras al Culrtrllxooe)r’aumer_;,‘: :
cafa, cuyo (;nda N ianefnentb > de] or de aUIOCORSU_ g a glrarct .
de c32 l}?m adera. La extension bles € inmueblcs dch? Os a la procy,
produccion Safr‘e. emplo, los bienes mue | valor total de la hacienda. Estos o
o e azhcar ocupan, en 1791, 377 d;S formeria, Xat0 SZUCEIETD, Cuans ¢
cion an, eras, . ) &g
‘s eani iche, casa d¢ , ajuar de casa, trap,
deras w,’ggpwpi“miz' herramient2s, ig::ziayy campos de cafa” -
cr;::agle;cashoi 3280; ¢ instalaciones, azicar €1 e.xlsdas azucareras en este periodq.
Owo cjemplo del aumento del v& 3 o hac1_c3n s expreso en el aumento de
el ingenio de Atlacomulco, en donde la recuwac(‘)o - oo: en 1785 alcanzo 14 1y,
ingresos por venta de azucar: en 1707 obtuvo 1 200 pesos; ,

. . 2 en
75 000 en 1812. La explicacion del incremento (qul'nlUPhCOeSgS mm nJ?aaf;s'
esta en las mejoras efectuadas: en 1760 construy6 un acuedu .,

Los avaluos efectuados en esa epoca muestran un corlocimncmo ngEL;ros(a)] (.id ;—em
monetario de cada concepto, incluso en los mas pequenos c!etalles. El avaluo de
cafiaveral era minucioso, ya que el valor de la planta variaba segun su edad.

Los inventarios que se han conservado de estas épocas muestran con detalle el vz
lor de la infraestructura de los ingenios y trapiches. Hubo, claro esta, diferencias e
tre ellos que hacian oscilar los precios entre 35000 y 15 000 pesos, lo que muest:
que la hacienda azucarera requeria de una inversion mayor que otras actividade
agricolas como la produc:i:lon de granos o ganado. Aun los ingenios chicos ? contz
ban, al menos, con grandes extensiones territoriales :

’ > . en el

enormes construcciones en donde se instalaban maquix):a 1 casc? ge la bacics®
semplo. el de Chi . . nania y trabajadores. Veamos

por €jemplo, €l casco de Lhiconcuac, un ingenio mediang,_ 10 -
rado como el tamaiio mas comin de los ingenios noy e que puede ser conside:
1795 y da un costo total de 31 226 pesos," repary; Ofuspanos. El avalio data &
: . idos de 13 sigui ) .
to de herramienta se valuo en 600 pesos. Contap, co guiente forma: el cuar
bas de fierro, cobre, estafio y plomo; mart; N Machetes, coas, hachas, arm

: et illog
sierras, jeringas, plomadas, romanas, espumad’;zghzr

diles, espigones, cal, pez o brea, cazos de cobre al

te

¢ Alicia Hernandez Orive, Hactendas.

" Ibid., p. 149.

. Sergio Cortés Sanchez, Haclendas y puebios, +s OP. ci

* Habia grandes ingenios como el de Atacomyc “Cil, p. 128
habia también ingenios chicos y trapiches grandes | . . M°Telos, o el
capacidad de molienda. Los ingenios refinaban ¢ azQCa,'ferchia | d
dientes.

1 Inventario de la hacienda de Chiconcuac, Mor

»0p.cit, p, 145

ri € Barreto
trapich. 202 €n I3
95,AGN

11 Un avaldo de 1722 da una cantidad menor: 3 »Pp. 23

ingenio de Chiconcuac en el siglo xvin, Pesog, |,

] Haci
o qlle ind'
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anco de carpintero y canales de piedra labrada “que vinieron de Toluca”,
Noramos gue 108 mstrumcm?s”dc trabajo no implicaban inversiones grandes: por
ol 12 “plomada de albanil ::ostaba dos reales; por cuatro sierras chicas de car-
pmqi“w’pol se pagaba un peso y un mach_ctc nuevo de medio monte” costaba también
" peso. Claro est que para un trabajador que ganaba dos reales un machete era
algo valioso. El valor del “xato”, que pensamos era también una bodega, ascendia a
275 pesos. Ahi s¢ valuaron arreos y “aparejos”, baquetas, instrumentos de cinchar,
laz0s, reatas y “bolas de ylo”, mantas, arpn!lcras, costales de cuero y “diez y ocho
cargas de petacas de cuero para cargar azucar que por hallarse algunas nuevas y
otras mal tratadas se apreciaron a veinte y dos reales que son quarenta pesos quatro
reales”. En ¢l cuarto de “aperos” el valor llegd a 103 pesos. Los intrumentos de la-
branza se valuaron asi: “veinte rexas con peso de siete arrobas” dieron el total de 54
pesos 5 reales; habia 39 yugos chicos a dos reales cada uno, “diez y ocho pares de
coyundas con sus barsones” a seis reales cada una, cuatro “quartas” y cuatro timo-

nes, entre otras cosas.

El purgar era una imponente construccion: “El que corre de norte a sur tiene sus
dos paredes maestras de sesenta y ocho varas y las dos testeras doze, de una vara de
grueso y quatro de alto, con su cimiento que es de piedra y lodo sin revocar.” Es de-
cir, que era una construccion rectangular que media 57 metros de largo por 10 de an-
cho y 3.5 de alto. Sus muros tenian un grosor de 85 cm. Adentro del purgar, que era
o sitio donde escurrian los panes de azicar, habia un tanque de cal. En el ingenio ha-
bia dos purgares. El que acabamos de describir, que corria de Norte a Sur y otro,
“que corre de oriente a poniente; tiene de largo sus quatro paredes ciento ocho varas,
de alto quatro y media y una de grueso que hazen varas macisas quatro cientas
ochenta y seis de piedra y lodo sin revocar y bien tratada que apreciaron a quatro
reales y son docientos quarenta y tres pesos’ . Esta construccion debe de haber sido
enorme: sus paredes median 90 metros. En su interior habia “dos piletas que sirven
para ¢l barro”, que como veremos después, se utilizaba para blanquear los panes dc_:
azucar; a lo largo de sus paredes habia “colgadizos” o tendales donde se p(_)lplalr;az:1 e:n
currir las mieles de las formas; habia también dos tanques de cal que se utl llza "y
el hervido del guarapo; “dos canoas de madera de amate que S,l,fben para a ma b,
menudeo”; “una medida de cobre con su embudo de medir miel™; fulr)adozes Pgrmas
radar los panes de azicar y posibilitar su drenado, cuchillos y ‘Si:c;elog::m(;sd’o. En el
de barro para moldear el azicar y porrones para recoger la nlued o 13 panes de
Momento de efectuarse ¢l avaltio, habia en los purgares y as0es €

i 7
' : ue dio un total de 862 pesos
azicar," de los cuales solo se valuaron 531 p::mcs,t:::i g’ s ot de s debarse:

reales. Los 382 panes restantes no eran del propitario; . ir el precio
los al diezmo “:Or la molienda del afio pasado”. AqU! pod;:]a?:; ::Scfl;;c;r realrés, un
de los panes de aziicar para 1795: si 531 panes se valuaron

un b

pan. A fines del

ilos cada S
coy 12 ki que equivale

entre cin . ‘
ey aproxlmadameme, lo

"' El peso de los panes vario durante la Colonia; p¢ ‘oncladas,

glo xvin, 900 panes de aziicar deben haber pesado 105
8 11 kilos por pan; es decir, a casi una arroba.
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pan de azucar venia costand
azucar. Como veremos, los p
dieron un total, descontando ¢ e
reales. Incluian la vivienda del purgador,

2
Y : m-.

mente, en una habitacion de s de 17 | cuarto de calderas: “Su fabric
: | trapiche y € A Matey,
Veamos ahora como eran ¢ eriy

de piedra y lodo sin revocar tiene sus dos pafe(:les m?lzsi?:nqur::"era(:e Orien,
i de la casa de calderas y hornalia, Y 1a tercery ¢,
poniente y comprehen - inco varas con una de grueso.” Era yp o4
mira al oriente quinze y media y de alto ci 134 . edis
' ' imadamente 83 metros de largo por € ancho y cuatro de
e qlf n::?\(ij;:ez‘;o;::?;genio media 12.5 metros de ancho y tenia una altura de |
:':;?r.os.a Habia cuatro hornos de hervido y tarqbién habnq tendales para purgar |og P
nes de azucar a lo largo de sus muros. El trapiche o molmp y las caldcrgs represent,
ban las inversiones mas costosas: de “un trapiche en corn’ente con camisas enteras,
dentadura de cobre bien acondicionado”, se hizo un avaluo de ’792 pesos. E.as cingg
calderas de cobre costaron 1393 pesos con 6 reales. La “resfria de cobre™ (calder,
para enfriar la meladura antes de proceder al purgado) costaba 63.6. Fueron valy,
dos tambien repartideras, bombas, cazos, tachos, resmillones, cucharas, espumade.
ras (14 reales), rastrillos, tanques y canales ademas de instrumentos diversos, com
escaleras y cubos de sebo para engrasar el molino.
El ingenio contaba con un “cuarto de maderas”, valuado en 156 pesos dos reales.

Alli sc guardaban tejas (“tejamaniles”), madera de encino “de refaccion™. ocote s
ochochichite. ‘

El “toril de machos”’ se valﬁg en 611 pesos, recinto cubierto donde se almacenabs
ganado yl;'bagazo; habia también un horno de fundicion y un “senicero™, un cuart
que “serbia a los guardamelados”, “otro cuarto chico que sirbe de gallinero”. Todo

o un peso scis reales "' y equivalia a casi ung arrop
recios tendian al alza. Las instalaciones de |og ot
| valor de los panes de azucar, de | 084 pego c&ar,.\
¢l que parece haber vivido Muy C"’mod‘
3

;):A:mx‘l&su; Caberay de anaderia ep donde ;ho g ¢ Colote-
» tny .
YIien10g veinte ado bacur:z de fierro 285
" pesos ient
|JQM.' -_ - as Clbclls de Ilexu;kd:o;eq'?ﬂlro reales‘ son
feales; una arrop, T igualy ) G °TT0 arriba, que
¥ Kilog,
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sOs quatro reales, son mil y cien pesos; la casa del rancho que su fa-
su cubierta de tejamanil todo nuebo, una canoa, un tenate gran-
corrales de piedra 'y dos barriles con asas de fierro que sir-
tres pesos con seis reales.

L aron A ¢ince pe

y
"y os de adove ¥ lodo. Y S\
N - ales de ordena,

he, en ochenta y

Veamos finalmente ¢l .avah'xo‘de los cafiaverales. Las “suertes™ de cafia recibian un
con objeto de diferenciarlas y organizar la pr_oducclon. Se median por “ta-
pombre urcos 14 y su valor dependia del tipo de cafa (de semilla, soca, resoca o
reas ¥ v de su infraestructura hidraulica. Las suertes no tenian una extension
homogeénea. su tamano Yariaba. Lo que lag unificaba era el Fipo de cana que se habia
ellas. La cana que nace por primera vez, es decir, que se obtiene a partir

de la siembra, €S la mas valiosa por su conten'ido de sacarosa en el jugo. Al cortarla,
aba por primera vez y s¢ obtenia la soca, menos jugosa pero costeable

r ¢l ahorro en sembrado y preparacion del terreno. Se dejaba retonar la planta dos
veces Mas. obteniéndose la resoca y cuarta soca. En Chiconcuac parecen haber pre-
dominado las “plantillas”, es decir, las caiias nuevas, para la fecha del avaluo, ya que
de 18 canaverales solo uno era de socas, lo que nos confirma que ya para el siglo
xvin por lo general se utilizaban plantillas. Todas las suertes contaban con apantles
(canales de riego)- La medicion del valor implicaba una revision detallada de los
campos: Su extension, 1a edad de la planta y el estado en el que se encontraba. Asi,
de Chiconcuac parecen haber medido en conjunto 1 171 tareas,

las suertes de cana
sin contar la suerte de Huichilaque, lo que equivale a 468.4 hectareas, aproximada-

mente. Las suertes fueron evaluadas de la siguiente forma:

Suerte Edaden Ext.en Estado en el que Precio
meses tareas se hallaban (pesos y
reales)
Santa Cruz 17 23  bueno 367.1
San Pedro 17 64 bueno 438.3
Sta. Gertrudis 16 32 bueno 231.6
San Christobal 9 45 17 tareas “secas del
caliche” 2154
Toya Larga 8 64  “18 tareas se dieron
por perdidas”™ 167.0
Espiritu Santo 8 95  “8 tareas secas del
caliche” 523.1
San Juan
Nepomuceno 8 55 bueno 199.1
San Andrés 8 60 bueno 276.7
Sta. Barbara 8 54 bueno 240.1

(Continua en la pdgina siguiente)

“ Una tarea equivalia a 0.4 hectareas.
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Edad en Ext. en Estado en el que Prey,
Suerte meses tareas se hallaban /Peso:k;
rEqul
7 32  “en partes muirala” 13
Sta'CRoits:na 6 134 4 tareas “se regularon 4
La Cap secas del caliche™ 69,
El Potrero 6 122 ‘t‘)ucn.o . 529
La Candelaria 5 46 mui marrosa 157
El Melonar 5 57  bueno _ 218,
Todos Santos 5 106  “en partes mui rala” 34033
Santa Cruz 4 147  “8 tareas se regularon
secas” 528,
San Pablo 3 35  “8tareas secas de
caliche” 786
Huichilaque Socas “remota esperanza de
lograr su fruto” 50,0
ToTALEs: 1171 53877

Segun el inventario, todas las suertes contaron con g
estas obras no fueran valuadas, como lo fueron las “d
de cerca que se midieron y sirven de resguardo a los
hasta la fuente de Xochitepec, el potrero, huerta y ¢
haber sido acarreada en mulas mucha parte de la pie
lor de 4 001 pesos con 7 reales.

Los avalios de capilla y vivienda dieron u

orrales de Ia hacienda que por
dra para levantarlay” dio un v,

€S que no se jn

esclavos, inversion importante de la mayoria de haciendag azZucarerag

Por diferentes causas, mucha gente debia a la haciend i
deudas formara parte del capital. La mayoria sop deud:s, (cii: T:sl Que e] Monto de |45
cienda y dan un total de 2 813.5. Con este dato finaljz4 el invent OPerariog de Ia ha-

De los 31 226 pesos que dio el total, 21 062.4 €orresponden e
que equivale a 67.45% de la inversion, Ej capital destinad, al SJerrg y 8anadg |
car sumaba 5 229.5, o sea, 16.74%. E] Téstante 159 |, for o ocesam; Nto dej o, o
¢l capital que la hacienda prestaba. La tierra segyia siendmaban la ¢ a azu-
Canaverales representaban 17%. Lo que si Queda clarg gg o |0 " abilla y
hacienda pequefia que movia el trapiche con trac o

- ; 0: s0lo |
. i : Cion ap; hicon 0s
do Vicente Egula’ podeI.'O‘so _Come.rcmnte que se mng:_rpal' has[au C €ra una
compra Chiconcuac y solicita licencia parg instalar y, mo] a g acaparar 1809 cuan-
Ing hid

Mulicq 15 2Ciendas,

'* aGN, Fondo Nafinsa, Seccion Caja de Préstamos, Haciengy, Ch;
h‘co"""ac.

17.

to
™Mo Iyy, Indjc, nim
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¢) El endeudamiento y el crédito

ansion de 1as grandes haciendas. sobre las pequenas y sobre los terrenos de la
La exp_dad es otra de las consecuencias de la llegada del capital a la agricultura.
comu: lhemos sefialado, se inicia entonces un proceso de concentracion de la tierra
C:emSe mantendra como una constante duraqte el siglo.XIx y que culminara con el
porfiriato. Este fenomeno se expresa con clar[dad en la mdqstna azucarera. La ma-
nera mas comun de expandirse sobre otra hacne?’da era rpedlante la compra de aque-
llas que se hallaban en “concurso de acreedores”; es decir, cuando agarraban “ahor-
cados” a los propietarios. Ahogados en deudas, se declaraban insolventes frente a
sus multiples acreedores, con lo que la hacienda salia a remate y se vendia al mejor
stor. De ahi los avalios tan detallados —y quiza hechos sin mucha objetividad—
ue efectuaban los peritos valuadores para ofrecerlas a la venta. Al comprar una ha-
cienda, el nuevo propietario tenia que liquidar los gravamenes. Necesitaba liquidez,
mucho dinero. Eran los comerciantes enriquecidos por el auge borbonico los unicos
con esa capacidad. Ademas, no habia mayores alternativas de inversion en ese mo-
mento; el control colonial impedia el libre desarrollo de la industria. Asi que o com-
praban haciendas o construian palacios o gastaban miles en volverse duques.

El caso de la hacienda de Dolores es ilustrativo del proceso de endeudamiento al
que llegaron con frecuencia las propiedades agricolas en la Colonia. Dolores fue re-
matada varias veces, cambiando sus propietarios continuamente. En sus origenes, la
hacienda fue de Martin Cortés, el hijo del conquistador, quien la vendio a don An-
drés de Azoca, a fines del siglo xvL Mediante el procedimiento del remate, la
hacienda pasa a manos de José Olivares, quien posteriormente la vende a J osé Mi-
guel Nufiez. La hacienda vuelve a ser rematada y es adquirida por Bernabé Gomez.
Parece que tampoco fue un negocio lucrativo para este ultimo, ya que la hacienda se
remata a favor de Manuel del Yerro. Tuvo después otro duefio, el sefior Domingo del
Campo Murga. Vuelve a ser rematada a favor de Manuel de Osorio. Al quebrar éste,
se remata y es adquirida en 1737 por José Suque Galisteo. Hubo un avalio que pre-
cedio a este ultimo remate, en el que se inventariaron las posesiones de la hacienda:

primeramente tres caballerias de tierra, que dixeron ser del casco de dicha hacienda, de rie-
80, y buena calidad con sus aguas, tomas, apantles y todo en actitud de poderse sembrar,
y lo demas que le pertenece de comederos, usos, servidumbre, cercas de piedra, de madera
Que oy tiene... cuarto para formas, purga, asoleadero, trapiche, casa de calderas y horna-
llas, corral de leias un tanque para formas y otras cosas de esta naturaleza.

En ¢l traspaso también se incluyeron esclavos. Treinta afios despues, en 1767, don
José Suque Galisteo quiebra, declarandose en la ruina. Somete su hacienda a concur-
50 de acreedores y hace una penosa descripcion de su estado:

bradas Sayula y Dolores en la jurisdic-

Joseph § i i m
uque Galisteo dueiio de las haciendas no a digo: que en estas fincas

cion de la Villa de Cuernavaca ante U. S. como mejor proced
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tal lo alego se ha beneficiado azucar, y las adiminig,

. g . tilidades. Pero ha veinte afos que me
i me rindieron cuantiosos frutos y u : . . ¢y
g‘r‘esg:z?aagcideme de apoplegia y desde entonces perdi el uso :; m:js P(’I“:"_C(l’us Y ACciopy,
tengo embarazadas por el lado diestro, dejé de asistirlas quedanco &' cul ado de agp;
(r]\?sir::gres que dispusieron a su arbitrio. Y al fin las he hallado gravadas hasta el (j, "

e 16
cincuenta y un mil pesos principales que reconocen.

como es pyblico y notorio y por € poy

Los peritos habian valuado la hacienda en 75 000 pesos, 'Igsquzl lcrc[::n:cc Muy
poco a Galisteo: “no obstante que se pusieron por vaxos precios y :) { r.\l.c s¢ ha.
llan con crecidas sementeras, que en Su beneficio ofrgcen ci?mpetcn es utl idades."
Las deudas lo agobiaban y se declara incapaz de cul_)nrlas: por el ab9t|m|cnto que
han tenido los azucares, y por haberme demorado mis deudores cuantiosas cantida.
des que tengo repartidas en las provincias de Sonora me ha_llo gravac!o a varias de.
pendencias, y temo que sin atender al notorio seguro que tienen los interesados en
mis bienes, intenten algin acuso.” Entre los multiples acreedores se encontraba el co.
merciante Juan de Orisolo. Resulta interesante ver el caracter de las deudas con este
sefior. El comerciante exigia el pago de:

6 065 pesos que he pagado y remitido de avios de rayas para la hacienda; 3 148 pesos que
tengo pagados para tributos de los operarios de la hacienda, toros, diezmos de maiz, po
tros y melados, todos diezmos de la azicar causados en el afio de 1764; 151 pesos que he
remitido de cuenta de hacienda en jarcia, fierro, acero y cosas comestibles... 73 pesos por
el flete de 29 y media cargas de azucar; 102 por los costos de zacate, canoa, remeros,
compuerta !” y arriero de 132 cargas de azucar; 404 pesos por la alcabala de dicha azi-

car; 165 pesos que se han gastado en paja y cebada, limosnas semanales del convento de
la Piedad y demas menudencias...!®

El monto de la deuda al comerciante dio 13 569 pesos. El caso de Dolores ilustra

a el del 1 4 : ’ .
pap comerciante como prestamista. Mediante el “avio”, los comerciantes

facilitaban al hacendado din i i
) ero para el funci ‘
llegando incluso a des P onamiento de sus empresas agricolas,

lazar i L :
tal estado de insolven : a la Iglesia en el crédito. Galisteo se encontraba ¢n

: cia que suplica a las autori “ '
la moratoria de seijs meses, P toridades se le “conceda la gracia d¢

acreedores, para que de esen:nagggndoeg  danteg inigrin 10 se me moleste por M}
branto de una ejecucion”. pueda darles cumplimiento sin padecer el qu&

El principal acreed -
Iglesia no or c!e esta paoxenda era el comerci : la
$¢ quedaba atras. La lista de acreedores es la :lig:ge.,r::ilfl de Orisolo. Fefo

' AGN, Hacienda de
Titulaciones, folj Dolores, tomo L, nim. 4, Fo .. .
'" El azicar, ;:t:nyhi.én ndo Nafinsa, Seccion Caja de Préstamos, Sefi¢

. 1 ico, se tr,
AoN, Hacienda de Dolores, Foan?opﬁta‘:i‘::sm Seccion G <) Centro de la ciudad
8, Seccidn Caja de Préstamos, vol. 1, cuaderno 3,p. 51
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Poy
. rincipales que reconocen | &
"‘,s Lista de (oS P aSﬂsrllcas de D. Joseph Suque Gajs,
i, gue. €0, que son como
t
_ Al convento de Serioras Religiosas de Balvanera
” Ppor la capellania al B. Lugano 2000
ly _ Dos mil al Senor Ngzane 6 000'
A " Cinco mil a la M. Ricarda de los Dolores 2 000,
" _ Tres mil pesos al convento de Santa Clara 5 000'
| _ Tres mil y quinientos a El Hospicio de San Nicolas 3000,
; _ Tres mil pesos ala capellania del B. Osorio 3 500.
I _ Dos mil quinientos al convento de San Bernardo 3 000.
. _ Dosmilala capellania al B. Hospital 2 500.
1 _ Dos mil a la viudad de D. Joseph del Villar 2 000.
_ Cuatro mil a la Sra. Zalas 2.000.
_ Dos mil a Castillo, canénigo de Guadalupe 4 000.
_ Dos mil quinientos a la viudad de Rivera 2 000.
_ Otros cuatro mil al Hospicio de San Nicolas & 500,
_ Tres mil al convento de Jesus Maria 4 000.
_ Dos mil y cuatrocientos al convento de Balvanera 3288
_ Mil quinientos al convento de la Encarnacion I 500'
_ Tres mil ochocientos que se le deben al Sefior Humaria 3 800.
_ Trecientos cincuenta pesos a Bernardo Miro 350:
300.

— Trecientos pesos a Don Alfonso del Valle

He aqui una muestra de la inversion del capital de la Iglesia en la agricultura, y de
(as capellanias, por ejemplo, eran capitales apli-

los gravamenes que por obras pias

cados a decir misas por el eterno descanso del algiin ser querido) pesaban sobre las
haciendas. El remate de la hacienda de Dolores dejo a Galisteo en la ruina, a pesar
de que declaraba ser propietario de la hacienda de Sayula y de otras en Sonora. El
que resultd beneficiado fue el administrador, Joaquin de Montenegro, que se quedo
con la hacienda. La situacion de Galisteo era deprimente, pero aun en sus peores mo-
mentos contd con amigos que abogaron por ¢l ante las autoridades:

José Suque permitiéndole su

hacienda de Sayula para qué

Francisco Vasquez, vecino de esta ciud
avanzada edad modo alguno para alimen quien negandoselo,

:u ne 0o US. supr oereto per o nada a dicho Galisteo
ice tener de U.S. superior decreto para que no 1 * ", a dicho Galed
con ¢l disfrute de lo qu,le produce dicha hacienda, sin satisfacer dependencu:s ziugad (giu!e-
lo, le hizo que S€ regresara a estd :
Lo donde mendiga

do ningun rédito. En lugar de com , i tepec en
pec) lo que no le permite su enfermedad; ast que Sesq“‘i’gg :;‘ajr:: :g dicho Montenegro le
la justificacion ¢ U. 8. pico: T8 M hacienda para que havt

para su sustento; por lo que 8 fic , Ao
alimente lo poco que naturalmente viviera, dandole lugar

te.. 19
Y jo 54.
" AcN, Nafinsa, Caja de Préstamos, tomo I, num. 4, folio
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. ) los hacendados
El gran trapiche de Miacatlan es un ejemplo de cOmO quedy

En 1791 la hacienda fye o'

: de las obras p1as- Con,

endeudados con la lgleTa pu?; aca::slao 6 500 pesOs: Emrezs accsr;sc(:)(;rrci (c)ls]t:ebi la Ty,
cursada y rematada en 1§ . 1a que T eclamaba 233 ; pesos ¢ convcmp 0 de)
cera Orden de Santo Domingo, Je constaba de: 11842 p ) o 0 de §y,
obra pia fundada por el dueh0 ¥ B Te " Catarina de San Juan [Hepomucen

“tenci dote de L : o
Jusn de la Pemtcln cna,vgg:olze la Encarnacion, como herencia qgl:e:*‘bl::tdeﬁdo o
. '500 adfav'or gisffn"er una monja era una costumbre de muy RUStO parg |,
antiguo dueno.

alta sociedad.” : .ola: se necesitaba capital. Con el, se qui
ra el desarrollo agricola: 5¢ .
gri%::elsa;lgzzdﬁ que convertian las ganancias en pagos a prestamistas. Tap,

X : . ienda crecio; por eso, desde el oty
bién mejord sus campos € _mstglac;onesr.‘ aL: 22213 & grandes vejaciones. Y s quen
o de o priride e, s 0 A1 5058 L FOLCScieron coni o
:?(iZus: ;:::iedad indigena. Por aquellos afios los indios denunciaron de muchas for.
ma;:r? ld:sspc?:nerciantes habia otra fuente de enriquecimiento en la agricultura: ¢
crédito. Ellos y la Iglesia hacian las veces de banco de avio. Era sin duda un bgen ne:
gocio, sobre todo para los comerciantes, los que a cambio de adelantar el capital ne-
cesario para las labores agricolas garantizaban la compra y el monopolio de la pro
duccion para lucrar en el mercado. Ademas, cobraban sus réditos, con lo que el ne-
gocio era redondo.

Por lo que toca a la industria azucarera, estuvo siempre vinculada al crédito, ya
que requeria de enormes inversiones. Como sefiala Chevalier, la industria del azicar

estuvo en manos de fuertes inversionistas. Pero la vinculacion entre hacendados y

comerciantes se dio por muchas otras razones: el comerciante distribuia la produc-

cion azucarera en la ciudad. Eran comunes los contratos entre productores y comer

z;?g S para que Estos s encargaran de vender el producto, mediante un pago. Para
'8'0 xvin, los comerciantes llegaban incluso a adelantar capital para la produccion

ma, lo que impedia al hacendado obtener ganacias con
. 4 ’
estos convenios llamados de “avio

an mavon . oge
de los comerciantes, yona tenia que util
Ademas del avj

. 0, autenti ad: )
el sistema de censg | tentico crédito refacciq

0 redimible, que no ery mac -0 € Crédito se otorgaba mediantt
% Archivo Miacay; ™Mas que una hipoteca sobre el inmueble. B
ingeniero Juan D“bemTr’d del Archivo dej licenciado

" Fernando § .
125 de Ia Nueva Eqpy s ANecoden

nomicas, vo). 4 nl'lm.’ :'n ag;vclz.gﬁacidn Econém; gr

|
proporcionado por ¢
i ca,a&%;iz Mexico. El caso de las fincas 82968
»P- 134, ©: UNAM , Instituto de Investigacio®
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dado debia pasgar st deuda mas un interés de .
g::.er::on ¢ remate de 1a prqpnedad se pagaba a los :c‘ﬁ:;::gs, a(ljﬂo cubrir sus dey-
dad se remataba, 108 principales acreedores tenian ventaja on luando una propie-
mo los comerciantes ¢ a%ode;'aron de las haciendas. a compra. Asi fue
o solo los censos gravaban las propiedades. Tambié

lgnias y obras pias, donaciones piadosas (para ;nm!?igiz:a;? :: bre clas las ca
hospitales) que ¢ imponian sobre la propiedad como gravéménes rlr nelr)fo""e”ws.)'
otorgaba creditos por la via del censo. Era muy dificil que una ha 2 md ien la Iglesia
deudas, por lo que fueron frecuentes los embargos y remates Losmer} d? pagara sus
servian para mejorar la produccion; casi siempre se utilizaban par:fe tos rara vez

ra sostener un tren de vida suntuario. Asi lo apunta Chavez oroz‘::ag.a‘f[‘delldas 0
parte de las veces, los terratenientes solicitaban préstamos al clero pa(r);; aa m;yor
das, pard suplir c.leﬁc't en sus ingresos y para conservar la consideracion qseﬁ;o;u
dad brinda a quien lieva una vida rumbosa.” 22 De ahi la duda de si era lucrati el
negocio del azucar. Segin Brading, los rendimientos del capital -nvertido en ?a ;’0 ¢
cultura no superaban 6% en el siglo sevii.2 Solo algunas haciendas, entre ellas lasgcTc

los jesuitas, obtenian ganancias superiores.

d) El arrendamiento de la tierra

staba sujeta a las épocas de crisis y bonanzas de la
al igual que otros, siempre se enfrentaron a
oveerse de recursos. La renta del
24 13 renta en dinero, la renta en
del arrendamiento de las tierras
te, las tierras eran de diferente
rras de “Pan coger”, que eran

La rentabilidad de las haciendas €
sociedad. Los empresarios azucareros,
ese problema, arrendando sus propiedades para pr
suelo.asumié, desde la época colonial, tres formas:
trabajo y la renta en especie. De ahi que el fenomeno
de la hacienda haya sido tan constante. Evidentemen

(cialidad y pagaban, por tanto, rentas distintas. Las tie Pan :
e temporal, pagaban menos y eran rentadas por campesinos indigenas, mestizos ¥

espaiioles pobres. Las de “Pan llevar”, que éran de riego (como las haciendas azuca-
reras), tenian un valor alto y solo tenian acceso a ellas los sectores mas gcauda!ados-
Los pequefios arrendatarios constituian un sector numMeroso- Habia mednc;:roii
aparceros, terrazgueros, que pagaban la renta segun las necegldades del hacendado, ¢
de escasez de alimen

r a.o S]
;‘s‘:"l ‘l)arizbra'ba en especie si era una epoca e capitalizar | atso sg'r:nf;;s":xt:e:,sio
ueria. De e acendado podia ca :
sta manera el h ) arrollo la daba ¢l monopolio

) : que la
s de la hacienda. La base de tal modelo d¢ des os de este fenom

i ] eno.
Il}laaccl-em:!a ejercia sobre tierra y agua. Hay innumera
1a 1737 el ingenio de Cocoyoc arrendaba ?erras qan el paralam

Coatla A .
atlan del Rio, cobrando la renta en especie: 10 8 »
J, tomo X X1, Mexico,

2y . . poca Jomse
Luis Chavez O {cola de México: en la époc? 0
rozco, Breve historia agr 0. S. A 1958, p- 56.

B : Me.
nco Nacional de Crédito Agricola y Ganadero: * 14
op. CI’-’ P' p' zw.

n
B .
% ":dmx. Mineros y comerciantes..., %P- = » op. cit
rmes Tovar Pinzon, “Elemento constitutivo- - op. ¢

Scanned by CamScanner



< 7. bl etnnll csnnni ST —. \c

70 AZUCAR Y ESTADO

i i : del arrendamiento de las tierras eg 5
da.?® Otro caso que ejemplifica €l fenomen0154(}1847) atovo arrendade ! "

comulco, ¢l que a lo largo de su historia ( 184 o Ia hociends, 1o
trato; que duraban nueve afios. Al inicio se 1 Que
con

: | equipo, esclavos y tierras, 5.
hacia el traspaso al nucvo.arrcnd;l“;\; fai??ntgz?‘?oi" genzﬁcio propio. Con f"CCl::Lﬁ
mediante una renta anual, éste trabaj  Hias o sociedades para explotar las fﬁbﬁcasdt
cia, los arrendatarios formapan Corlgs el trabajo.?® Asi, Ia mayoria de los grandes i,
aziicar. Unos ponian €l gt grork s 1 manos de arrendatarios. Los cafiaverales g
genios estuvieron, desde el siglo xv1, € os. Los que explotaban el ingenio
ingenio de Atlgcolmulco ;{:: ;: ::rc;edz;r:::;io pz;ra el cultivo de la cana; 80% de |,
maban tierras cc 108 PUE 7L < Ji rnavaca y Tejalpa. Segun B,
sures eran rentadas  vatios pucbios: KRy LT rece s tan cierto. Al
}r-rl:trtnén;;z, Orive ha demostrado en su trabajo las denuncias por ;sm:;paCloangdm-
rras y por el retraso en el pago de la renta que fueron hechos por Jiutepec y Tejalp:

88.77 , _
desl?:slfjemplos de este tipo de fenomeno son NUMErosos. La mayo_na_de las ham-
das azucareras arrendaron tierras a los pueblos indigenas. El ingenio jesuita de Chi
comocelo arrendaba las tierras de los pueblos de Tlacotepec, Tgmoa}c y Pasulco des
de 1714. Para 1773, habian perdido las tierras y solo se les restituyo el fund'o'legal.“
Los casos se repiten. En 1752, “por la escritura de 15 de marzo ante el capitan Don
Antonio Pérez de Palacios, alcalde mayor de la jurisdiccion de Cuernavaca, constz
que el gobernador del pueblo de Jiutepec por nueve afnos y al precio de 40 pesos
anuales arrendaron a José Estrada, administrador del trapiche San Nicolas Sayula
unas tierras y aguas propias del pueblo”.? Segun este documento, la transaccion s
hacia verbalmente ante las autoridades y sin otra formalidad se les concedia la petr
cion de arriendo. Este hecho daba lugar a dos cosas. Por una parte, propiciaba los
abusos de los hacendados y, muchas veces los indios desconocian los contratos de
arrendamiento como una técnica defensiva ante la agresividad de la hacienda, er-
tonces declaraban no haber recibido el pago de la renta y reclamaban las tierras.

La causa del arrendamiento de las tierras indigenas era la escasez de recursos. U?
docug‘e"ﬁo relativo al lpueblo de Mazatepc, de 1778, asi lo demuestra: “arriendan té
rras de ellos a parti i .
o i, S o o P 8 i o
’ Yy superiores despachos y ordenes y pro

dencias a efecto de arreglar : .
5 Yy conservar estos » de l2
operacion opiné que “c caudales y bienes.” Un testigo

. omo duefios los expresados nat i ierra>
( urales de dichas uerr®
arriendan parte de ellas y perciben de los arrendatarios sus arrendamientos a sa%

3 Sandoval, La industria. .

:‘ lbid_ 'Vop' Ci’-. p‘ 141.

" Alicia Hemandez Ori i

™ Ibid. p. 69 Orive, Haciendas Y pueblos. ..., op. cit., p. 142,
® Instruccion

) formada i .
x'.“'cpec. aio de 1858, D:co:mve.:(tas de autos a pedimento de la comunidad de naturales del l’“‘l’k"k
crita), © proporcionado por el ingeniero Juan Dubernard (copia mecanc®
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1
oy e cpiche e FOeh s herders de DonJan g
fac en tierras de los dicho es”.”" De las opiniones de los t iooe s C3t8 plan
tado debido a sus nexos con los hacendados. Quiza los di e sbrie due
, deido s s eon, Ndios no percibian jos

d :
arren acienda de Treinta Pesos (hoy Zacatepec) arrendaba tierrag

h .
call;aE“ 1746 ¢l pueblo reclama sus tierras y se inicia un conflicto:

calde certifica que se le presenté un escrito por el gobern ;

El;l,lo de San Mateo Tetecala... Dice Juan Pablo, indgio nat::\?rsgz';:: dyo::n:ilulam::a del
Por estar dicha tierra colmQante con las de Sflyula y habiéndose cumplido dich : pueblo:
miento tomamos nuestras tierras como propias y asi las hemos gozado en paz arrenda-
hasta qué ahora Jo§e de Estrada, administrador de Sayula, dice que pertenecen a Ziig:'ethud
cienda sin otra razon que la que le produce su dictamen. ana

al pueblo de Tete-

En el litigio, que tuvo lugar en 1746 y que pierden los indigenas, salieron a re-
Jucir muchas cosas. Resalta el hecho d.el qrrendamiento de tierras a ingenios y tra-
iches desde 1716. Las razones de los indios no podian ser més claras; les sobraba

tierra en aquel momento:

rentamos las tierras al trapiche de Don Andrés Martinez, las cuales dichas tierras son la-
boriosas y de riego y no nos sirven para nada porque tenemos otras tan buenas y bastan-
tes para sembrar nuestros mantenimientos, comunidad y menesteres, razon por la que deli-
beramos darlas en arrendamiento por un tiempo de nueve afios... a Don Jose de Calisteo
el viejo dueiio del trapiche de hacer azicar nombrado San Nicolas Sayula.’!

Como se ve, a todas las haciendas vecinas se les arrendaron tierras. Al expandirse

éstas en los ultimos afios del siglo xvin, los pueblos volvian a necesitarla;l y
empezaba el pleito. Todavia en 1794 continuaba: ese afio, €l gobernador y naturaies

de San Mateo Tetecala protestan porqueé don José de Estrada, administr;ado:e;l:a::
hacienda de Sayula, se ha apoderado de sus tierras y no contento con €so, es

cd ¢l agua”. La conciencia de su explotacion aflora:

Es cosa lamentable lo que nos pasa 2 lo _
dos de pensiones hayan los poderosos de despojarn Papi
para nuestros cultivos que €s el aguay porque des;::ltien_as que
rentas de tantos afios que nos han usurpado ““‘“f sé de Estrada nos b
benignidad de V. sirva notificar a dicho Sr. Don JOSE T% - o nos pierden nuestras e
competente apercibido de que si por falta de esta pre?::s'gn. ?
res se hara responsable de todos los danos que se no° caseZ
Ante la amenaza, Estrada contestd que no ¢ra cU;I:l os apantles porque quid
Que habia escaseado; sugeria también que 5¢ ¥ Juan Dubermard:
. jonada
: Titulos del pueblo de Mazatepec, 1778’.i.nf o,mac:?:?og:%T;‘:‘?,uan Dubern?r™
n }2::10 del pueblo de Tetecala, informacion ProP
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ria el agua que -

: : eras les mandaria que necesjty,
tuvieran averiados; pero que d asep
uviera s pe Siel

man : .
C la lucha de un pu: todas itia de generacion en generaciop,
omo se ve, la Sid
tigio lo comenzaron en 1716 y p Y nie

e transmitié
bl:r: 1794 contmuabai,al m.enosl hubo abuelg
ueblo. Por ejemplo, contra |as 5.

i 0. Y esto pasaba en cada p 'as hacje,
tos en el mismo gelelst:n Gaspalf)’ San Vicente y Atlae:}comulc_ot sgc;i):lgaron siempre |,
gasJ?:tl;;ae?r%‘ijalpa y San Francisco Zacualpant.)l La existe e tres haCIendas
¢ Y 0s.
impli iar sin ti ente de cuatro pue .
implicaba dejar sin tierra a lag ierras de la hacienda para completar sy, g,

l . . i

después. Para solventar los pesados tributos en dinero que los Borbones impusierg,

és. Par: ) el indigena necesitaba liquidez, y se veia obligago
a los indios (impuesto per capita) el indig ya que ni le pagaban la renta

arrendar sus tierras, pero le salia el tiro por la culata,

se las devolvian. ., . .
Este fue un fenomeno generalizado: la expansion de la hacienda permitia explotar

la propiedad por medio de la renta. En Veracruz se e'xpres() en la hacienda azucarery
de La Ordufia, la que en 1798 cedio tierras a los indigenas de Coatepec a camblo'de
obtener mano de obra. El conflicto se inicié en 1675., cyando el hacendado llamo 2
juicio al gobernador de Coatepec para impedir a log indigenas l.eva!ntar sus cosechas
de maiz y chile, por encontrarse en tierras de la hacienda. Los indios argumentaron
que eran suyas y mantuvieron la lucha por recuperarlas. En 17?8, 123 anos después,
llegaron a un acuerdo: la hacienda les “doné” las tierras en disputa, pero puso sus
condiciones. La primera consistia en que la comunidad de Coatepec debia trabajar
en cuadrilla para la hacienda cuando asi lo requiriera el propietario; la segunda erala
advertencia de que si se les ocurria poner otra demanda o litigio por la tierra, en ese
momento se deshacia el trato y las tierras volverian a la hacienda. La tercera era qué
el propietario tenia derecho a sacar la lefia y madera que necesitara de dichas tie
rras.> El trato no era otra cosa que arrendamiento con pago en especie —con la sat
vedad de que les arrendaban tierras usurpadas— en el momento en que la esclavitud
declina. La elevacion del precio de los esclavos, las dificultades para conseguirlos ¥
lo caro de su manutencion obligaban a la hacienda a sustituir la mano de obra.

En Michoacan el fenémeno del arrendamiento también fue comtn. Pero si en Mo
relos era mas frecuente el pago de la renta en dinero, en esta zona predomina la rent?
en producto o en trabajo. Solo los grandes arrendatarios pagaban en numerario. El
ingenio de Etucuaro, por ejemplo, era propiedad de los agustinos, los que jamas lo
g‘nplotaron directamente. Lo arrendaron de 1665 a 1772, fecha en que fue vendido

1761 lo arriendan por siete afios “por la cantidad de setecientos cincuenta pes®

::;:.:'fs;, gemgi‘gea?:n?j" obas dedaZl'lcar blanca que debian entregarse durante 2
’ amiento : v e
monto de la renta se fijo en 550 pé e 1771, se hizo por un lapso de siete afios ¥ ¢

S0s anuales. El valor de la propiedad habia dism"

,, . 3 » .
. ::;:;a&l:r?:nde; Orive, La hacienda..., op. cit p. 136

" Ro costa Dominguez, “ i istoria dt " e
Univeeoea | Veraerupanaomir { p;. 3 (l).g 2(:)rduna. Historia de una hacienda del siglo XVII-XX"" tes®

A . .
Archivo de Notarias de Morelia 9-A - 187, F. 128
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.1 2 causa del Decreto Real de Secqlarizaqiéq de las Doctrinas Religiosas y de sus
nuido 2 des, lo que mantuvo al ingenio en litigio, ya que los agustinos trataron de
prop'ed:ﬂo ’Esta situacion de incertidumbre se tradujo en el deterioro de las instala-
cgnserFinAlmente, lo vendieron en 1772 a su ultimo arrendatario, por el precio de
C'ng; pesos “con todo y calderas, aguas, patos montes casa y oficinas”. A juzgar
l2r el precio, O €era una ganga, o en realidad el deterioro era grande, ya que era un
verdadero latifundlo._ 'Etucuaro fue un ingenio de regular tamapo, que utilizo rueda
hidraulica. Su extension era de 24 hectareas, con campos de cana y ganado y conta-
ba con poblacion esclava. Al secularizarse la orden de los agustinos en 1758, sus in-
genios fueron vendidos a los arrendatarios. En el mismo caso estuvo el ingenio de
Cherataro. Como ya hemos visto, el ingenio La Concepcion, el mas grande de Oaxa-
ca, arrendaba tierras a la comunidad de Yosotiche.

La expansion de la hacienda era incontrolable. Hemos analizado las causas: aca-
parar tierras les permitia obtener recursos mediante el arrendamiento, ya fuera en
productos (cafia, maiz, ganado, lefia) o en dinero, o en trabajo. Acaparar las tierras

tenia, pues, muchas ventajas: surtirse de mano de obra, controlar el agua y las tie-
rras mas fertiles.

e) Abastecimiento de fuerza de trabajo

La posibilidad de contar con trabajadores agricolas fue uno de los principales resor-
tes de la expansion de la hacienda. Los azucareros requerian grandes contingentes de
trabajadores estacionales, que se alquilaban como jornaleros agricolas. En Michoa-
can este proceso de despojo-proletarizacion fue evidente: “En el siglo xvii existian
dos categorias de trabajadores empleados en las haciendas: los permanentes, pa-
gados por mes, y los estacionales, remunerados por dia... Hacia fines del siglo xvin
las haciendas del occidente, como los ingenios, tenian la tendencia a practicar mas y
mas [a contratacion intermitente.” % Los jornaleros agricolas cobre}ban, en esa zona,
generalmente en especie, aunque existia también el salario mixto (dinero-especie). En
los trapiches de tierra caliente, a los trabajadores les pagaban en especie. Los indios
Por su parte revendian los productos con enormes pérdidas. Ademas, estaba la tien-
da de raya, donde pagaban su salario en vales canjeables solo en la hacienda; me-
diante la ganancia mercantil, el hacendado recuperaba buena parte del capital varég-
ble. Junto al jornalero estuvo el peon acasillado, cuyo endeudamiento le impedia
abandonar 1a hacienda. Las deudas jamas se saldaban; el hacendado se cuidaba de
a:refemaﬂas y la ley perseguia a los deudores que escapaban, con lo que garantiza-

N la permanenci e trabajo. -

Al expandirse Sgl;lrzllaot;ugrz;:os com{males se lograba el objetivo dedatl)astece;s]t_:
de fuerza de trabajo. La Inspeccion Ocular de Michoacan, hecha a fines dgdxvclilé, e
Cuentra las causas del deterioro en el que viven los indigenas €n la per ll. a tor:
Uerras. Al describir la comunidad de Santa Maria Tzentzenguaro, dice el inspector:

“ .
Claude Morin, Michoacdn en la Nueva Espafa..., 0p- cil., p- 259-
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ios indios que nombran alcalld(i y regidor y todo
arl . a lena y se V8
i s en los trapiches. cortar algun d Zl mirar E8Cayy
e sirviente: limites a que estan reducidas sus POsesig,
orque los eStrex Aranjucz, NO les permiten extender gy , 4
[udables €l preciso sustento, razon o i

: co sa
o a buscar en tierras po y hasta el punto de verse crecer g, toty
i

visiblemente

. . ot
Santa Ana Chapitiro, con:iumdald gpnmxda Y estre
i : inderos le abrazan
En la MISEE ania por la hacienda de Aranjuez cuyos linders lavi gor tody
chada con tirant _lP " de aqui provi tural'es.vwan esclavizados cop;
partes que sOn utiles; comodan para subsistir y con cuyos perniciog,

iches donde se a Ja "t e ,
nuamente en los trap ban wsnblemente”-" Las descripciones podri,

ismi aca
amentos se disminuyen y
tciar:gz:xar ya que fueron muy pocos los pueblos que quedaron a salvo de la expa,

sion. En el pueblo de San Josef Huecorio, cercano a Patzcuaro, los hombres se “ep,

pleaban en alquilarse de peones en los trapiches”, ya que la hacienda de San Nicol

. : . P e 39 ienda de Charagiien tambj
ha reducido las tierras “a €scasisimos limites”.3® La haciend g mbigy

hizo lo suyo: el pueblo de San Pedro Pareo, a dos leguas al S.0. de Patzcuaro:

contiene 36 indios tributarios de reduccion, que eligen alcalde, y se ocupan en Sen}bra;
cortas porciones de trigo y maiz, cortar lefa en !os montes fi'e la hacienda de Charagiieny
en alquilarse de peones en los trapiches cuya ultima ocupacion abrazan_ por que no Puedm
extender su agricultura reducidos como estan a una escasa demarcacion por los linderos

de Charagiien por un lado, y de Aranjuez por el otro.*?

Idéntica situacion vivia el pueblo de San Bartolomé Pareo.

Pero los que se llevaron las palmas fueron los agustinos, duefios del gran ingenio
de Taretan “desde tiempos muy remotos”, ya que “usurparon, COmo en otras parts
Poco a poco y con astucia a estos indios cuantas tierras tenian hasta reducirlos allz
mentable término en que hoy se hallan, siendo de este modo, principal causa de qu
K antaales aates numerosos sean hoy tan pocos”. Asiy dejaron al pusbio Je
que solo disfrutan ,de un solo diaqen 223:% regaty feeundar Sus pobres t.mertz}’s Iy
agustinos de Taretn s¢ instalarcn bretas semana del agua de dicha hacienda’. U]°5
de propiedad comunal se remontatl:an a l!?;nte enfl . del pueblo, cuycs 1
rendos agustinos” alcanzé tambié 6. La “vejacion producida por los r¢*
respetaron el a O también al pueblo de San Andrés Zi atiro, al quek

gua de un uan,oyo claro, tan s ) S |r.acuare Iro, at 4- A
’ uperficial y proporcionado que facihtd

" 4
Inspeccion ocular en Michoacdn. R

Barte, Méxi egiones ce " e Bra¥
1 u‘;“’;s'ﬁd Jus, 1960, p. 27. ntral y sudoeste. Introduccion y notas de Jos¢ Brs"

» Ibid
. p. 27,
“ Ibid., p. 28,

“ tbid., pp. 99.10
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los indi0S conducir sus aguas don@e les conviene”. Lo ,malo fue que les dejaron unas
cuantas tierras de mala galnfiad, asi que el agua les servia de muy poco.

La relacion entre la pe:rdlda de recursos del pueblo y la hacienda es evidente: “Co-
mo este pueblo es despues del' Taretan, el mas inmediato a la hacienda de trapiche de
este nombre, fundada y poseida por los frailes agustinos, no es mucho fueren vict;-
mas de su codicia y que resientan con dureza el injusto despojo que se les hizo”.*2 Fj.
nalmente, el inspector consigna como la lejania de los pueblos con respecto a las ha-
ciendas venian siendo la tabla de salvacion para el indigena. Al descubrir la situacion
de Santiago Tingambato, consigna que:

este pueblo, como el mas distante de la hacienda de Taretan referida, no recibio ataque al-
guno en sus tierras de los reverendos agustinos, los que al parecer satisfechos con las tie-
rras mas cercanas y mas adecuadas a sus fines, miraron las posesiones de Tingambato
como objeto no digno de nutrir su ambicion, de donde resulta que estos indios son mas nu-
merosos y que su poblacion prospera visiblemente.

Asi, para cualquier observador de la situacion de deterioro en que vivia la pobla-
cion indigena en esa época —miseria, ignorancia, alcoholismo—, la causa fundamen-
tal estribaba en la falta de agua y tierra. El inspector llego a las siguientes conclusio-
nes: “Pudieran compararse con alguna propiedad los cuatro pueblos que componen
esta subdelegacion (se refiere a Taretan), a otros cuatro vigorosos arbgles de los cua-
les solo ese conserva su lozania, cuando los tres restantes estan ya, mas 0 menos, s¢.
cos y marchitos, con la yedra sombria con que los enlazo y sofoco la codicia.
Esta vision fundamento las recomendaciones que hizo a las autonjldades: con rcs.pzc’-
to a Tingambato, pueblo con tierras, recomienda “celar sus embriagueces . Losal?:la::
genas de este lugar compraban mieles y piloncillos a la hgcwnda de Tﬁlet:nn%arR ot
borar aguardientes que luego vendian en Santa Cla{a, l?atzcuaro y \l/ a d.;: l<;s oo
mend6 también, para “evitar la despoblacion” y revitalizar 1a agricu t;l:?acuarétiro y
tres pueblos de la jurisdiccion de Taretan (San Ildefonso Tar;t:?lhol
Zurumucapio), la asignacion de “600 varas de terreno atil” a ca -

f) El fenémeno de la concentracion

) : - -namiento en el acapara-
C?‘“O hemos visto, la gran propiedad agraria baso su funciona

: b-

: ndamiento, ya que 0
Miento de la tierra. Asi, podia capitalizarla por medio cllell):rtl:;n oo el agua y S€ pro-
tenia dinero, trabajo o productos; al expandirse, controia

et S
i duccion. Pero hemo
' medios de pro ‘
o e 15 expansion que ca wirey di:cl:li::nda del siglo XVl no solo fue contra
a nacl | d€i 51

VIStO que la expansion que caracterizo alah ediante las compras de propieda-
los pueblos sino que se da sobre otras hacwnda:n {:i()n de un importante grupo de In-
. T T e i B i . . -~ a
»E_cif_"__[gmat . Este proceso fue generando la ap

U

 Ibid,, p. 102
Y bid,p. 107,
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era, que extiende sus propiedades ¥ se conyg .
Vi ia y Gabriel de Yerme 9
aeta, Vicente Egua 'y O W0 e

s

dustria azucar

versionistas en la 1n .
Ignacio de YT

el sector. Francisco

i iISmMO. " e
senlt{atwo:r?gls r;les'mplos, de este proceso de conccmrac(;m basadr'J'cn l,,[ fusion de &
gy i de Santa Clara crecio en las décsd, .
rentes haciendas. La hacienda azucarera da o,

. , s iesuitas, Coatepec y Chicomacsi, .

Tk UC.TTZS Iaa ?:p:.:fsci:')e:gz laJ orden.* Este sera el inicio dej ac:;“‘

e son cerradas a partir de _ ' ' - =

?aumicnto de Santa Clara, cuyo propietario —Garcia lclazb:::?fta ’ :«, u.n: : ey,
conspicuo del sector azucarero de Morelos. Para 1823 Icazbalceta ha unificaq,

s 2 7 - b ;, h
las haciendas de Santa Clara, San Ignacio Urbieta y Santa Ana Tenango. La i
da de Santa Inés inicia en 1778 un proceso

expansivo sobre las tierras del ing..

Casasano *° y también Temixco vive un proceso similar a partir de que € adguing,

por la familia Yermo en 1781.4¢ Comerciantes como Yermo poseeran varias hacie,

das; las propiedades de los jesuitas seran adquinidas por ellgs. ‘En 1781 los Yerm,

tienen ya Jalmolonga y Temixco. Mas tarde obtiene San Jose Vlstahemm's_a._ Surge

pues, una nueva generacion de hacendados-comerciantes con rcrr_gvadas NIzt

empresariales, que ya estaba perfilada hacia 1790: “a ella pertenecio Gabriel Joagy,

de Yermo, sobrino de Juan Antonio, muerto en 1791. Gabriel Joaquin se hizo cargo &
la casa Yermo y de la extensa propiedad azucarera que fraccioné en tres pans

Temixco, San Gabriel y San José Vistahermosa”.*” Este caso es representativo é
proceso de consolidacion del nuevo sector azucarero, el que tendria un papel mpor
tante en el conflicto politico independentista. Dentro de este grupo estuvieron tz=
bien Vicente Eguia, Joaquin Cortina, Eusebio Garcia Monasterio y Velasco de 12 T~
rre. Desde un principio este sector mostro su apoyo a los virreyes, incluso a través &
prestamos para gastos militares, por un elemental instinto de conservacion de su
propiedades, aunque siempre presionaron para que las autoridades suspendieran ==
didas que los afectaban, como la Real Cedula de Consolidacion. Pero aunque me
traron diferencias con respecto a algunas de las politicas reales, en esencia fue
grupo que se vinculo a las autoridades en todo momento. Su cercania fue precise
mente uno de los factores que posibilito la expansion del sector azucarero.

Veamo§ un ejemplo de esta tendcpcia: la conformacion de las propiedades de V¢
;:wc::f Eguia, el q;nc en 1797 es dueiio de tres haciendas: Amanalco, San Vicents!
naliz:fagi °:gls: ":‘3‘,“‘101““3 gran inversion en el sector azucarero.* De hecho. a
conar o1 Siglo xvin las haciendas de Matlapan y San Vicente ya cst2%®

> €n manos de un solo dueiio. Eguia anexé Amanalco. El hecho de ¢

un solo propietario poseyera tres haciendas habla de 1a gran capacidad de invers®

“ Alicia Hernan . )
S Ibid., p. 104. dez Orive, Hacienaas y puebios..., op. cit., p. 107.

* Ma. Teresa Huerta, “Formacién del de 184079
Mt::elt;s. cinco siglos...., op. cit., p. 151 £rupo de hacendados azucareros en Morelos, 1780-
Ibid., p. 152. T

4 Acn, Hacienda San V; ] ' &
Prestamos, Serie Titulaciones, w:s::_’gl,om L Indice de Titulos, Fondo Nafinsa, Scccion C%
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.ron €stos NUEVOS hacendados. La historia de |as pr
que .tucn 1797 es la siguiente.:

Eguid € urgio de la compra a los indigenas de Jiutepec, de un as o
das Santa Maria Matlapan, por don Francisco del Pozo, e llerras Migadas
llam?3 don Francisco solicito al Marquesado del Valle licencia n 1701. Al afio ;.
gweﬂlzn Matlapan. A cambio de la licencia, se comprometio aPélra ms&alar un tra-
'c::]mcntc” la cantidad de lO' pesos. El excelentisimo sefior Duzﬁia(; ¥emtua y
:4narqués del Valle, se la 69“C°dl0-" Asi se func_lé el trapiche de Matlapéne. P;:;alll;):?
ol duefio €5 N!anucl Garcia Aranda, propictano con el que se acentia el proceso ex.
Cansivo. La “innata chncna de ¢cho Arand@ s¢ puso de manifiesto al robar e] agya
10 solo al pueblo de Jiutepec sino a la hacienda de Dolores, cuyo propietario erg |
bre Jose Suque y Gahs}eo. Matlapan y Dolores mantuvieron un litigio por aguae
tierras durante muchos anos: “Habiendose rematado la hacienda de Dolores a Galis)j
teo, al darsele posesion de clla fue contradicha por Aranda en las tierras del Calle-
.. %0 Tambiéen objetd el cauce del rio Las Fuentes, sobre el que muchos alegaban
tener derechos (San Gaspar, Dolores y ¢l pucblo de Jiutepec). El pleito duré muchos
aios, pues todavia en 1757 scguian los alcgatos. El duerio de Dolores, Suque y Galis-
teo, acusaba a Aranda de vanas cosas: quererle quitar tierras, robarle el agua e impe-

dir el paso.
El alegato de Suque y Galisteo fue en estos terminos:

opiedades que comprg

de modo que antiguamente pasaban carretas por este camino real, que desde Jiutepec atra-
viesa por lo llano a cruzar el no por junto a la casa de la hacienda de Matlapan donde esta
un puente y su paso, y por ¢l lado derecho de dicha casa corria derechamente... Ahora
puestos en los terminos del trapiche de Aranda se halla todo por este trastocaqo: porque el
camino antiguo lo ha quitado, y cerrado con cercas y zanjas y es menester asi que se llega
a pasar el rio, y a dicha su hacienda revolver por el norte y retroqeder al oriente y revolver
al sur por encima de las cordilleras de los cerros y montes, haciendo tantos tumos y re-
vucltas hasta llegar a la casa y hacienda de Dolores, con grandisimas incomodidades, tra-
bajos y ansias de los arrieros, pasajeros y del comercio.”!
S e . indi le ven-
P i i cado. Por ejemplo, los indigenas
di o mlfchas fRzones Gafisieo sa.l}a perjudi ino Ia; encarecia al llegar a
ian la lefia al doble que a Matlapan porque el largo camin i que baste para su-
» . . [
Dolores. De ahi que Galisteo considerara que “no hay pacien en su posicion y s
frir tan frecuentes perniciosos dafios”. Pero Aranda se man(ti“?’? asar por el camino
Quedo con las tierras en disputa y con el agua. Tamp°°°c:?os rme io;’ que éste € expan-
real. Galisteo argumento que la codicia de Aranda era e rtidO, de Aranda rebasaba
oo 0 por falta de recursos. Sostuvo que el capltalcg‘mpo ian la hacienda de S5an
3? 100 000 pesos, contando los tres trapiches qlclli bié de ser ambicioso, ya qué la
cente, propiedad de Aranda. Y en verdad que ) 191
19‘3’ AGN, San Vicente, tomo I, Fondo Nafinsa, Seccion Caja de
» Ibid,
" Ibid,

préstamos, {ndice num. 13, p
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. jante usurpaciones -

propiedad de San Vicente s¢ conformo a su V€zZ media P de Uerry,
~ 1XCO. . isi itigi

e dz;l'scn;:‘e las haciendas permanecieran €n larguisimos Imglgg POr 1,
- ° - » vV . .

Era mTulr:osppucblos de Zacualpan y Jiutepec ma'.“”;""‘(’jz aililaeg unsj HICI0 gy,

resti a-%zn'dc terras iniciado en 1755, contra las hacien an o 1792 n’l an Vig,

O s alco. las que afios después serian de Eguia. Cuando 77 seleotorg,

:e v Amanalco, areras, Eguia toma posey;,

' ' tas tres haciendas azuc ’
<oritura de la propiedad de es 1acienda |
:;zi?me el ritual de la época: “‘se pasco, tir piedras, a"an;:lo yerbas, e hizo Otrey
actos de verdadera posesion, sin que por parte de persq:: : gl-lne: S]°7;‘;°‘am&a_,-,
contradijera.” ? El nuevo propietario consolido sus prop! ades: compro ,

Zacualpan y a Jiutepec por 8 600 pesos 33 las tierras invadndasl. Al l;eredpro de:yr
cente Eguia, el primogénito Agustin Vicente Eguia, le toca resoiver antiguo litigy,
que tenian haciendas y pueblos sobre las aguas del rio Las Fuentes. !%sto ocurre g
las postrimerias de la Colonia, por los afios de 1806,-1807. .La acusacion de robo ¢
aguas la hace en estos términos: “Don Vicente Eguia, duenio de la hacncnd'a de Sar
Vicente en Cuernavaca digo: los indios del pueblo de Atlacholoaya en numero ¢
500 fueron a coger el agua de mi hacienda, tumbarla o dirigirla para donde mas biz
les parecio con el objeto de aprovecharse o despojarme de ella.” Anade que ¢l I
hizo ver con razones el atentado cometido: el agua era de la hacienda de San Vicen:
desde inmemorial tiempo. Pero los indios no entendieron razones y salieron “de entr
los matorrales tirando pedradas”. Eguia Jr. insistia en que el agua era suya porque ¢
manantial nacia en la hacienda de Chiconcuac, la que como veremos era suya tam
bien por herencia de su esposa. Pero lo que le parece intolerable, “‘no es el desvio &
agua, sino la asonada, lo que los hace dignos de castigo y escarmiento”.
El acaparamiento del agua del rio Las Fuentes afectd también al pueblo de Tese

vuca. En 1809, el gobernador indigena denuncia la vejacion:

Don Juan Pablo, Gobernador actual del pueblo de Tesoyuca, decimos: que para proveers
nuestro pueblo de la agua que necesita para sus habitantes y para sus campos, construy®
ron nuestros antepasados, desde tiempo inmemorial una toma de agua. conocida con®
nombre de San Valentin por hallarse en un campo de este nombre, cuya agua trae onge’
del no que llaman Xiutepec o de Las Fuentes. No tiene nuestro pueblo otro recurso part
proveerse de agua que la de dicha toma o caja de San Valentin, tan necesaria que si ™
faltara, moririamos al rigor de la sed. Tenemos al agua como alimento de primera neces”
gadsuy no ObStahnte d::e n::stra posesion de la referida toma excede la memoria de |0;g?:
xistimos, nos ha despojado de ella violentamente nuestro siempre inquicto y perjuc'
colindante don Vicente Eguia quien ha puesto gente armatda :):rl:‘l’mpe:u que ‘);““‘m e
blo evite el extravio que dicha hacienda causa al agua, dando orden de que se atropel’
mahrat; a cualquiera que intente embarazar tan injusta como cruel determinacion. .
no morir de sed nos vemos obligados a esperar el silencio de la noche y tomar funivamf";’
la agua que es nuestra, exponiéndonos al peligro de ser victimas de los cuidadores que
2 2 a ’ .
mu?ﬁ?gﬁdz’vgi"u;f ate, tomo I, nim. 9, Fondo Nafinsa, Seccion Caja de Préstamo™ s
** Ibid.
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puesto Eguia, conduciendo ¢l agua hasta nuestro pueblo en vasijas pequenas. con el dolor

de haber de cconomiza( en el uso ch agua, por la suma escasez a qQue nos reduce la necesi
dad de tracrla a escondidas de Eguia para evitar un rompimiento sangriento.*

Despues de esta triste 'dcnuncia. el gobernador indigena exige la restitucion inme-
diata del agua y que Eggla pague las perdidas de las cosechas *‘en las cortas”. Es evi-
dente ¢l proceso expansivo que sufren las propiedades del joven Eguia, el que se lan-
za sobre las tierras del pueblo de Amatitlan en 1817:%* Al casarse con la viuda de
don Manuel del Villar, el que fuera dueno de Chiconcuac, Eguia obtiene la hacienda.
Hemos visto ya que Chiconcuac era una hacienda mediana que fue valuada en el
ano de 1795 en 31 226 pesos. Al caer en manos de Eguia, la hacienda se moderni-
¢«a. Solicita al Marquesado licencia para instalar una rueda hidraulica:

La expresada hacienda hasta ahora ha sido de trapiche de machos y facilitando mas la
molienda de la cafla, ¢l uso de la rueda, para cuyo movimiento tiene competente agua... y
por esta razon sin perjudicar a tercero alguno se ha de servir V. Senoria, concederme licen-
cia para poner rueda en ella, por cuya gracia otorgar¢ a nombre de mi esposa y como su
marido y conjunta persona obligacion de pagar al excelentisimo sefior Duque de Terrano-
va la pension anual de 10 pesos.**

Al iniciarse el siglo xix, la familia Eguia poseia ya cuatro haciendas azucareras:
San Vicente, Chiconcuac, Amanalco y Matlapan. La historia de estas propiedades
ejemplifica los mecanismos a traves de los cuales se logro la produccion de azucar en
¢l contexto colonial. ,

El proceso de modernizacion y extension de las haciendas azucareras se €xpreso
también en Puebla. Josefina Torales Pacheco ha estudiado el caso del ingenio San
Nicolas Tolentino, ubicado en el distrito de Izucar. A fines del siglo xvill, Francisco
Ignacio de Yraeta, prospero comerciante, canalizo su capital hacia la agricultura ini-
ciandose en la produccion de azucar.’” La apertura comercial de los Borbones permi-
tid la exportacion de este producto, e Yraeta aproyeqha la coyuntura. Con criterio
empresarial moderno, forma una sociedad cuyos objetivos fueron producir a[fucar en
San Nicolas Tolentino y comercializarla en el mercado interno y extgrnclx_ a SPCI;
dad tenia agentes en Oaxaca, Puebla, Cadiz y Bilbao. Yracta compro t6>t '"?en“‘ooco
San Nicolas a los agustinos, los que por falta de capital y endrogados ;Oggﬁizg. o
provecho de la propiedad. Al comprarla Yraeta, en 1791 el ingenio sel modern® S.a o

1792 arregla la chimenea bajo la supervision de Garcia Icazbalceta, €l du

mismo afio pone camisas nuevas a
o8 M e e sy | encaje de los dientes. En 1794

los molinos del trapiche y agranda las casillas para € «de nueva invencion con las
manda renovar las ruedas de cobre, segun él, pone unas “ce it

; Seccion Caja de Prestamos.

i N Hacienda San Vicente, tomo II, Indice num. 15,

i j estamos.
AN, Hacienda San Vicente, tomo II, Indice 16, Seccion _(;a.lac ‘:?apc;.:s?réstamos.
acn, Hacienda de Chiconcuac, tomo 111, Indice 17, Seccion j dad e
' Josefina Torales Pacheco, “Francisco Ignacio de Yraeta, CO

XVl]I“» MéXico. mis, UlA, 1983' pP- lso'

hispano del siglo
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" - on entre 1791 y 1794 sumo la cantidag
g::to'dl;ap;nggr:z;cm ios, adquisicion de implementos .
05 de consumo, tanto familiar como de abastccnmlcmrc;ac:fi:é':dh?"c"da; de
nologicos, | empagque y la provision de mulas para la transpo del azlicar» ,
costal'cs P Ze San Nicolas utilizo las aguas del rio Atotonl!co y del rio Atoyac, e
El !ngemlo :digenas de los pueblos Santiago Atala, Chietla e lzuc-ar.'Como ,
trabajo de osl Ihccio de que San Nicolas estuviera rodeado de tierras indigena f
otras zodnazoo zstantcs conflictos, ya que Yraeta acagaré el agua del rio Atoya'c Y e
mot(.i\i/g |aepropieda d. En 1709, el ingenio se componia de ]53. c'al.)allenas de tierra, ,
g;n sitios de ganado mayor y menor. Ya para gs,te p enodq s 1mc1aba un proceso ey,
pansivo; estas dimensiones implicaron la anexion de las tierras del ingenio de Nye,
; Oacalco y una caballeria de tierra del pueblo de gy,

tra Seriora de la Candelaria . : . - | o
Juan Epatlan.*® Al finalizar el siglo xvii el ingenio habia crecido con la anexion de |,

hacienda de la Magdalena, lo que afiadié 42 caballerias y dos sitios de ganado me.
nor. La capacidad de produccion aumentd considerablemente: en 1793 la produyc.
cion media semanal fue de 740 panes de aziicar, aumentando en 1794 a 933 panes
Se notaba la modernizacion de la tecnologia y la expansion del cultivo. Con base ¢y
estos datos se calcula, para 1793, una produccion anual de 38 480 panes, y par
1794, 48 516 panes. La venta del producto se hacia en Meéxico, Puebla y Oaxaca
aunque también se registraron envios de azucar a La Habana, Cadiz y Bilbao. Esu
hecho que San Nicolas fue un redituable negocio: en el periodo septiembre de 1792,
septiembre de 1793, se invirtieron 119 904 pesos y se obtuvieron ingresos por
125 326. Para 1797, se obtuvieron utilidades por 110 000 pesos. Al igual que los ha
cendados azucareros de Morelos, Yraeta fue un hacendado-comerciante vinculado
estrechamente a la administracion colonial, ya que formé parte del Consulado de

Comerciantes y del gobierno municipal de la ciudad de México.

que se ahorra mucha a
119 944 pesos ‘‘por con

g) El aumento en la produccicn

Casos como el de Yraeta, Yermo y Eguia, ejemplifican el proceso renovador que Vt
vio la industria azucarera a finales del siglo xviIL, y que tuvo como consecuenci
general el aumento de la productividad en las haciendas. Desgraciadamente, paré
este punto la informacion es parcial y poco clara, ya que la produccion de la época
media en panes, lo que dificulta su conversion a kilos. Ademas, existen lagunas cof
respecto a este tipo dg datos, pues s6lo contamos con referen’cias a periodos muy
cortos y de pocas haciendas azucareras. Llegar a conclusiones mas fundamentad?
sobre este punto exigiria de una investigacion detallada y a largo plazo. Existen, sif
e{:::rgm algunos datos que permiten avalar la hipotesis del aumento de la product!
;lc ! sig‘;gn;::: lc::nsccuencna de la llegada del capital a la industria en la segunda mitad

" Jbid.
¥ Ibid., p. 184.
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.- de la producciou azucarera de M;
evolucion foui a de Michoacan
ot del diEZm fute dg (l;)glgtl.e: e {orfmf: en el periodo 1673, ¥ § 7dm°s Obtenidos
Pia aproximadamen * pesos al ano; en 1706-1709 ¢] pro > ¢l aziicar progy.
i 391957 3000 pesos y asi se mantiene hacia los aios e | Tedio de produccign
anu” * arto del siglo xvi1, durante los afios 1798-1804 C:anzii4~l734. E
, S€ registra un ajzz

jerable: €l diezmo del azucar se eleva a 21 000
C tigin0so gumento df: la produccion para este periodffz? S anuales, lo que indjcy un
En un articulo publicado en 1880 en el Boletin de la Sociedad 47s

escrito POT_MatlaS.Romero., gncontramog 'los siguientes datos: “Engrffola Mexicana,
do de México, casl se duplico la produccion en pocos afios puies ensolo el arzobispa-
1785 y 1789 s¢ manufacturaron 471 970 panes; en el de 1790 a] 1 7;4QU|nquepno de
515 488 panes; €1 el de 1795 a 1799 se hicieron 619 596 panes o
1800 a 1804, 772 793 panes, segun las constancias de la con;a)c,i i o del ano de
4c este arzobispado.” 6! Como hemos visto, el peso de los panes v u‘n; de diezmos

blemente, incluso dentro del mismo afio, debido a la cantidad de aa:aa : c:; nsidera: l
azicar. De ahi la dificultad de convertir el peso a kilos. Si tomératﬁos gg;x e

lencia promedio 11 kilos por pan, vemos la evolucion de la produccion de :steg: lt‘é?

minos: si en 1789 se produjeron 5 191 670 toneladas, la cifra llega a 8 500 723 en

1804 y podria ser tomada como un indice de productividad en la zona de Morelos

ya que la produccion se destinaba al consumo de la ciudad de México. Aunque care-

cemos de datos para otras regiones, podriamos concluir que el auge economico gene-

ral del periodo se expreso también en la industria azucarera, la que se convirtio en

una rama importante dentro de la economia colonial. Para la primera década del si-

glo xix, s6lo era superada por la mineria, ganaderia y produccion agricola. Dentro

de lo que podria considerarse como alimentos y bebidas, la produccion del sector

azucarero era el que generaba mayor ingreso:

reras al valor de la produccidn por ramas,

Contribucion relativa de las actividades manyfactu
del siglo XIX

durante la primera década

i
Ramas y actividades Poreentd®
Alimentos y bebidas 1000

, 44.2

Azicar, panela y mieles T T P PP E RSP 41.1

Pan Y T 8.3

Chinguirito y mezcal ------- ;'g
Li?""ilnzadechocolate.............------"”': ............. U
Ve e (Continta €n la pdgina siguiente)

na Tipografica

60
Claude Mori . na.

“ le Morin, Michoacdn en la Nueva Espa ,
Boletin de la Sociedad Agricola Mexicand: 7 L, ném

de | ;
3 Secretaria de Fomento, 1899, p- 57-
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LRI rativa de las acrividades manufactureras al valor de la produccion po, ram
Qs

durante la primera década del siglo XI1X ,
Remas v avtivadades Orcenty,
Quimicn 100,
Velasde sebo . oo i ittt i i i i e e 13
Y 3 AR AR 21' )
L L . U A I 4' 4
ACItES VEREAtAIES . L. i i i i i i s s e e 3: l
Texal 1000
Todosdelana ..o i i i e e 68,
TeRdos de aAlROdON . .o v it i i e e e e 27'-,
Teidosde palma y Pita . ..ottt it ie it e, 3'2
Teidode sedas .. ...ii ittt i 09
Industria del cuero 100.0
Badanas, gamuzay cordobanes . ......... .00 92,9
Talabartena . . .o 7.1
Vectidn v
estido v calzado 100.0
ZAPAMOS . .. e 88.9
hl.uum ------- D T T ll.l
Minergles 1
no metalicos 100.0
Cal ... ...
............ 46.0
Locay aifrera 10 AR 21
Diversas
; ) 1000
Uguctes ¢ instrumentos musicales
H‘tu‘-' . . R T T T 30'7
Carroceria .. ...... e e 263
P&Iﬂ.] ,........'..:::::: ............................. :;';
m"‘“ """"""" 79
....................................... 44
: Ot o
Pendencie. Su relocién m,,':mm 'yn :',m&.‘ en México a fines de la Colonia y principios de la Indé
100 ¥ social de México, México, tesis, UnaM, 1970-
Junto a Ia agricult
] \rtura, ganaderia y mineri d
economua colonial; el sector azucarero tema, oy, e los sectores productivos
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2. EL PROCESO DE PRODUCCION DEL AZUCAR

a) Los trabajadores

para cultivar 1a cana y producir azucar, se necesitaron muchos brazos. El trabajo fu
5 1ado por Ssc'lavos, peones acasillados y asalanados. Hemos visto ya los meca?
ismos que utilizo la hacienda azucarera para proveerse de mano de obra, por lo
solo haremos una breve recapitulacion. En los primeros anos de la Col‘onia co?:tl'e
con indios cnf;omchados y dc‘ repartimiento. Al prohibirse el trabajo indigena en log
trapiches, S¢ lnt(odujcron masivamente esclavos negros. Los negros fueron la fuerza
de trabajo esencial en el proceso de claboracion del azucar, aunque nunca rebasaron
en numero a los trabajadores indigenas, los que se dedicaban fundamentalmente a las
labores agricolas. Junto a indios y negros hubo siempre trabajadores asalariados
_que por lo general ocupaban puestos mas calificados como carpinteros, herreros,
formeros, SUpErvisores, etc.—, aunque no cra dificil que un negro ocupara puestos de
o xvin el esclavo negro fue sustituido paulatinamente por

categoria. A fines del sigl
trabajadores asalariados, en virtud de las dificultades para conseguir negros, y de lo

poco redituable que cra su manutencion.

Al suprimirse encomiendas y repartimientos a mediados del siglo xvill, s transita
hacia ¢l peonaje por deudas: peones acasillados que residen en la hacienda a cambio
de un salario que es pagado en forma mixta (en dinero y en especie). Con ellos el ha-
cendado cubre sus necesidades de trabajo permanente; pero en €pocas de siembra o

cosecha recurre al jornalero agricola. Hemos visto también que al arrendar tierras de
braba la renta en trabajo, con lo que sa-

la hacienda a los indigenas, el hacendado co
tisfacia sus necesidades de mano de obra el interior de la hacienda azucarera, s
dio, pues, una coexistencia de diversas relaciones sociales de produccion. Hubo,
como en otras ramas de la economia colonial, elementos modernizantes como el tra-
bajo asalariado, que se impone a la par de la esclavitud y el peonaje/No podemos,
sin embargo, encontrar algun rasgo predominante; en la formacion social colonial,
tanto los rasgos feudades como los capitalistas se encuentran modiﬁcados, no apare-
cen tan “puros” como en las sociedades europeas. Pese a esto, hacia la.segunda mi-
tad del siglo xvim la tendencia a la eliminacion de formas de trabajo arcaicas €s clara,
ente utilizacion de trabajo

como lo prueba la declinacion de la esclavitud y 1a creci :
?‘:’ﬁa‘b’ aunque el peonaje por deudas perduraria en el agro hasta bien entrado el
1810 xx. i ia dej lla. .,

xx. El pasado colonial habia dejado hue :rias 4e Ia Colonia s¢ debi6 & QU

La declinacién de la esclavi
tud en las postrim _ ! i
i ecesitaron €sC avos en
surr acion habia

desaparecieron las condiciones que la hicieron la situ
Contexto de la crisis demografica del siglo xvi, pero €1 el xviti 2 imiento de las
@mbiado. La recuperacion de la poblacion indigena, .« |as inversiones d

Castas, elevaron la oferta de mano de obra haciendo innecesarias ¥ Tr cor usti-
apital en esclavos cuando su costo era altisimo: S e las haciendss. B
idos por Jos jornaleros agricolas y por los o

Los esclavo
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v i

los indios de la zona
Michoscan, por ejemplo, hacia 1790, 18 ‘tcrct;a‘ Pr::;; ?.CVeracruz el fenomeno :;
e :a\a‘n t ?baj\{\an en la zona canera.® En Ot deml;CSlfa como al finalizar ¢ y
EMECURD AR 5 de Atlacomuico, Barrel - sustituyendo en much

similar. Al analizar ol caso d€ AEEC oban puestos clave 05
glo vt los esclavos eran pocos el negro tendio a mezclarse con el i,

. - (X} O‘ra e‘ : '
s ;;spanolt.as o ”palj{m y sin tierras que pugnaba por conse.
' N s castas, po
dio. dando ongen & as ¢

: étnico, los negros nacidos esclavos (solo cra ?sFlavo e Que
guir trabajo. Como Erupo ) se reproducian lentamente, debido a Sus pesimas cond;
era parido por una esclava) s P de Independencia la esclavitud dec};.

e uerra :
ciones de vida. Ya para ¢l momenfo dela & u ejemplo fue seguido por otrog

[ wmplo. libero a sus esclavos y S ' |
Eitgﬂiﬁrnig liberados fueron obligados a formar un batallon conocido
v -~

> .. mbatir a los insurgentes.® La zona de Verac.ruz
:)nmo 6‘15 ::f;?::e es\;lm p;:)arr iscﬁariados libres hacia la segunda mitad del siglo
mﬁ Este fenomeno es observado por Humboldt, que confirma l_a deChnaaé& giq la
esclavitud: “La introduccion de los negros no se ha aumpntado fehzg‘nente en Mexico
en la misma proporcion que el cultivo del azucar... casl E?do el azucar mexicano lo
fabrican los indios y por consiguiente hombres libres.” *° Hay ur}'ulnmo elemento
que ayuda a comprender este fenomeno: recordemos que la expansion de la hag}enda
abatio la produccion de la comunidad indigena y provoca una mayor expulsion de
hombres que se convierten en jornaleros agricolas o peones acasillados. El aumento
de la oferta de trabajo provoco el estancamiento de los salarios y facilito a los hacen-
dados la imposicion de sus condiciones de trabajo. Los abusos estuvieron a la orden
del dia; jornadas de trabajo extenuantes, castigos corporales y la costumbre de recu-
perar parte del salario del trabajador a traves de la tienda de raya.

De hecho, en la mayoria de los casos los salarios no se pagaban en efectivo. El tra-
bajo era remunerado por medios indirectos: vales para la tienda de raya, habitacion,
terrenos para siembra, porciones de maiz, azucar y mieles, etc. El peon acasillado s
vaia obligado a pedir adelantos sobre su trabajo, llegando a acumular enormes deu-
das que lo mantenian atado a la hacienda, ya que no podia abandonarla sin haberlas
mo: La situacion de miseria motivo a la administracion colonial a legislar sobre

3jo, sin que se resintieran efectos positivos con la expedicion de estas leyes. L2

situacion del trabajador debio de haber sido terrible

. . , ¥ prueba de ello son los males
ue inten juni '

q ":: m:nl:smm El bando del 7 de junio de 1773 trata de modificar las pric

a o .
) (v:,l::e Monn.zwhm".__’ op. cit., p. 258.
Ed_ 1971. Barvett, La harienda azucarera de los Marqueses del Valle, 1535-1910, México, Siglo XX!
Jan Bazant, “El traba; ;
en V Reunion de ”mol”:zzulosm:dabc:hd(,m en la hacienda de Atlacomulco”, El Colegio de Méxic®
(potmq“ Mmm.)"’ 3& nos y norteamericanos, Patzcuaro, Michoacan, octubre, 1971
avda' u-l-mba.
l" » ’adme‘ 2
o 1763", en El trabapo y los lrabqiadt.;‘rcel:::slae:l::;ﬂ:m endas azucareras de Cérdoba, Veracru’

Aleiandro de Humboldt, Ensayo polirico., op cit., :.e oy Méieo. Colmex, 1975, p.>
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Hat?ie':i‘:l‘; :’;‘T:g’::? :l ::;'OE:T COHS:|m del Consejo de Indias que los mandones de las
hacien ) Oomos de ellas, en : g .
campo, yendo aquellos a caballo cop iy ese reino, lievan los indios a trabajar al

: atigo, haciénd
lo que llegan a hacer el trabajo fatigados y ssdad o s andar al paso del caballo con
rimenten tan irregular trato: me manda

Pide tambien este bando que sélo trabajen de sol a sol %
B anso desde las doce o 1og dos ol y que se les den “dos horas de

0 de Como preven las leyes”. En otro bando, expedido
por José Galvez en 1779, se expresa con claridad el tip{) de -

relaciones de produccion:
se ordena el Jpago de 7 pesos al mes *® en dinero para “vaqueros, gafianes, arrieros
y atajadores' » ¥ Una racion semanal de maijz y otros alimentos. En el bando, Gal-
vez es categorico: “declaro y mando que el sirviente adeudado con su amo no pueda
despedirle sin pagarle primero el empeiio que tuviere contraido, ni otro pueda admi-
tirle sin que le haga constar esta circunstancia por papel de la persona a quien servia,
y que ningun amo pueda adelantar a sus operarios ni sirvientes mas de el importe de
dos meses de salario.” ® Sobra decir que muy pocos obedecieron las indicaciones.
Era frecuente que por el endeudamiento los peones jamas saldaran sus deudas y fue-
ran obligados a permanecer en la hacienda junto a los esclavos. Pese a que, de hecho,
ésta era su situacion, en teoria eran considerados trabajadores libres.

Entre los trabajadores libres se encontraban los empleados administrativos como
administradores y mayordomos y los trabajadores que tenian un oficio: carpinteros,
formeros, herreros, vaqueros. La mayoria de las veces estos operarios residian en la
hacienda. Entre los libres estuvieron también los jornaleros y los trabajadores even-
tuales. Los salarios variaban se

gﬁp la region, por lo que resulta complicado hacer un
calculo exacto del monto del salario de cada tipo de trabajador. Sin embargo, a partir
de las listas de raya que elaboraban los mayordomos de las haciendas cada semana,

podemos dar una idea de lo que ganaban los trabajadores de una hacienda de More-
los en 1756. En el ingenio de Chiconcuac los trabajadores del campo, que se ocupa-
ban en el cultivo y cosecha de la cafia, ganaban dos reales al dia. Dentro de las calde-
ras y el trapiche el salario aumento a 2.5 y tres reales por dia, lo que denotaba una
mayor calificacion del trabajo. Ahi se encontraban los maestros de azucar, y los tra-
bajadores con un oficio (carpinteros, herreros). Los arrieros, que generalmente no re-
sidian en la hacienda, recibian dos reales diarios. Habia despueés otro tipo de trabajo
mas sencillo, como juntadores de cafia y de bagazo, o acarreadores, que recibian un
real diario. Los documentos de Chiconcuac ™ muestran también el complemento del

salario por medio de raciones de alimentos. Estos gastos se contabilizaban dentro

*" Luis Chavez Orozco, Los salarios y el trabajo en México durante el siglo XVIII, México, CESHMO,
1978, p. 63.

** Esto equivalia a casi dos reales diarios.
® Ibid., p. 68.

. AGN, Hacienda Chiconcuac, Fondo Nafinsa, Seccion Caja de Préstamos, tomo III, indice 6, pp.
7-51 vuelta.
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 ahi mmm(k" lON gnslutquv U\'nsimmh“
la misa del domingo: Por ln miy, el
sor las de los (’.\‘clu\’l‘\‘\'- l“‘lr '" .‘.‘;"' "“‘ .V‘t‘l Prijo
delantos a los "‘“N\.'m.l.‘ | c.\.‘ or 1. fealey
a cuenta de su salario, Los peones compy,

‘ \ \ este ¢cnso el hee
\ ntes. Resalta en tech
wles son de :\gum\hc
ban las micles para la elaborac

deud 10 or los reales
' 3 ¢l salario ora de dos s
X mas en cuenta que ' d8 dos re .
o lf aho de ia Couda, ‘“‘“\m:ﬁ sones de trabajo eran duras y el salario bajo, sobre
Como s¢ aprecia, las condicione ba explosiones que se tradugig,

. . N WocH
todo para los trabgjadores del G.ﬂtl‘\;::;‘ﬁ;txli‘gl'\‘ \::\-nnlumt\\‘ y capataces y ln fuga g
en asaltos a‘.l:;lbo:i?aiis\fxg“;\g :ic control de los tmhz\inflnrcs eran sc}lid‘us: iban
g‘;ip?e‘l‘ eesngarcd:n;:m\; imsta los castigos curpom‘lc:\‘. La u‘mrm‘u ll'gx;slch‘:cluv‘a‘l‘pnra
mantener el orden fue la ideologia. A tram’:s. de la rcllsm-n ac afm‘.\(: ; ‘t I a :\UJ?'Tmn. lo
que explica por qué en el interior de las haciendas crnn.mdl.spcnan dles la Lflpl ay los
servicios del cura. Los escasisimos tiempos libres de la jornada de trabajo se llenaban
con oraciones v rezos. Por ejemplo, consideraban importante combatir la ociosidad
de los negros “porque asi se escusaran muchas ofensas a Dgos. que con la ocuqcnd_ad,
unos se emborrachan, otros de mal natural salen a los caminos y roban a los indios,
se van a otros ingenios y suelen no volver a casa en muchos meses, llevan fuera lo
que han hurtado, y todo se evita en tenerlos ocupados™.” El texto de este documen-
to, redactado por los jesuitas, da una idea clara de la organizacion y funcionamiento
del trabajo en una hacienda azucarera. Otro docur.iento valioso para este fin son las
Instrucciones a los hermanos jesuitas administradores de haciendas. en las que con
lujo de detalles se indica a los administradores las politicas que deben seguirse. En es-
tas fuentes resulta evidente el peso de la religion en la vida cotidiana de los trabajado-
res como elemento de cohesion: “Procuren fomentar entre ellos la devocion, la fre-

cuencia de sacramentos, y las novenas de la Virgen con sus platicas y ejemplos d
: las no y ejemplos de
noche donde hubiere capellan, mas donde no lo hubiere supliran esto con hacer leer,
¢n esas noches, algunos ejemplos del afio Virg

s . ineo, o alglin otro libro que trate de la
devocion a la Virgen.” ™ El objetivo era claro: “Ha

’ S aro: “Hagan isti la-
v ; | . s iy gan buenos cristianos a los esc

Que aparevet

AR a8, Lo curos es |
del rubro salarx e decid

& pago de ks honaranos del cura \
dominga, por 1as ranones dcr hbres, |
de dichos.” Tambien aparecian los &
que & & Lorenzo Antonio en melado

 Concepcion cera y cohetes:
es de la misa del dia siguiente, y una I

" Jean Pierre “ i
Berthe, Xochnmnncu. les travaux et

Nouvelle-Espagne au X1 ¢ sibcle” les jours dans une hacienda sucriére ¢

4 L"""".""‘"':a;& L. 3. 1966, p. 11424 fir Geschichre von Staat, Wirtschaf und Gersells
82. Jesuitas adminisy ;
" Ibid., p. 83. radores de haciendas, México, unam, 1950, pp- 8
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. . 1
de cera.” ! Las festividades dan una idea de la identi.ﬁcacmr'l _del mdlgir;a :?_:1:5
bré e| sufriente de Jesucristo. El comun del pueblo de Ziracuaretiro gast.a ’ fra
ejempf xviil, 16 pesos 4 reales en las misas al Santo Cristo de la Humildad, ciir
- Slgr::emal;a con el costo de cuatro libras de cera de Castilla y “los chocolates y
e 'aduas del cura”. Los curas eran sostenidos por los pueblos. En Santa~Mana Zira-
Cor-r:,l ¢l pueblo pagaba al sacerdote 446.3 pesos anuales “de misas, panos, \:erdura,
.hu;é;, camas, gallinas, etc.” Ademas, le proporcionaban 141 fanegas de maiz y dos
J\:ncasj Las tarifas del cura eran como sigue: un entierro de adultq dos pesos; un bag'
tismo tres reales; un cas_a{niento siete pesos seis regles: Un cronista de [a epgcall] 00-
servo que para poder vivir en paz con Dios: “los indios de Santa Maria Zirahuen
acuden a los dueios de los trapiches para que les adelanten a cuenta de su trabajo las
cantidades que necesitan y luego para desquitarlas se ausentan de su pueblo por
largas temporadas.” ”* Religion y embriaguez iban de la mano; eran factores que
ayudaban al indio a soportar su situacion, de ahi las enormes sumas gastildas por
los trabajadores en estas actividades. Las festividades religiosas, acompariadas de
bailes, borracheras y oraciones constituyeron el inico medio de distraccion y desa-
hogo del trabajador. Aparentemente el vicio de la embriaguez era combatido por lgs
autoridades a traves de recomendaciones y castigos, pero el mantenimiento del indio
en la miseria y la ignorancia —verdaderas causas del alcoholismo tan generalizado—
facilitaba la explotacion del trabajo. '

El peso que ejercia el control ideologico del trabajador a través de la religion no
impidio que se manifestaran formas de lucha y de resistencia. Hemos visto que el in-
dio promovia juicios para la restitucion de tierras y aguas. También organizo revuel-
tas, motines y levantamientos armados en los que manifestaba su descontento. Peo-
nes y esclavos huian frecuentemente de las haciendas, convirtiendose en bandidos y
asaltantes de los caminos junto con vagos y desempleados. La zona azucarera vera-
cruzana resintio, por ejemplo, el levantamiento de Yanga. La sierra de Veracruz-
Puebla albergé a los negros cimarrones lidereados por Yanga, esclavo que habia sido
jefe en Africa, y que concentro a unas ochenta familias. Esto pasé por 1608.7¢ En ge-
neral, la lucha de los trabajadores denotaba respuestas espontaneas a situaciones de
crisis y de hambrunas, movimientos contra la esclavitud o en defensa de la comuni-
dad. Siempre se dieron desarticuladas y espontaneas, lo que impedia llegar a plantea-
Mientos objetivos y eficaces contra la opresion.

b) El proceso productivo
k:b?acienda azucarera englobaba la fase agricola y la de transformacion. Una y otra
an estar perfectamente coordinadas. Los cafiaverales rodeaban el casco de la ha-
%
” ;:‘:g“"‘d" ocular de Michoacdn..., op. cit., p. 103.

g o
Mexi Enrique Semo, “Las luchas populares en la Nueva Espaiia”, en México: un pueblo en la historia
iCo, vol, I, Nuev, 4

a Imagen, 1979, p. 280.
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end contraban las instalaciones necesarias para Procesamieny,
n ‘_”ddggchs: :] molino, la casa de calderas, el cuarto“de purgar y los asOleadd:
. canA;i estaban también las habitaciones de lo§ esc_lavos ( real de negros™), COTTaj“\
:soa?a el ganado y talleres de reparacion de maquinana y herramientas.

i0 inciaba con ¢ cultivo de la cana, para lo cual se procedia a
parl:: ‘;]m:,udo:ol-ia setémica mas utilizada a lo largo de la Colonia fue la Quemg, qu;
destruia animales dafiinos y plagas y enriquecia el suelo. con sales solubles, Una
quemado el campo, se procedia a d&stronca{ y desenraizar los troncos gruesog Qe
por estar enterrados no podian arder. Despues de la quema se barbechaba ¢ cam
El terreno se iba aflojando, mezclando, se desterronaba y se oreal3a. Esta OPeracig,
se llevaba a cabo con el arado y la coa y tenia el objetivo de pulverizar, ahuecar Ve
ponjar el suelo con el fin de facilitar la accion de los agentes atmosféricos. El barbe.
cho perseguia también el objetivo de mezclar intimamente todas las partes
ponian el terreno para que las plantas pudieran desenvolverse de manera
Ya que al revolver la tierra se traia a la superficie la tierra inferior, con lo qu
taba el escurrimiento hacia adentro del agua y se conservaba la humedad. Tambjgg
facilitaba la extraccion de las malas yerbas.”” Al terminar el barbecho, el terreno que.

daba nivelado y listo para surcarse. Con la yuntay el arado criollo, que era de mage.
ra, se marcaban los surcos.

que com.
continy,,
€ se facyj.

das mediante acueductos y apar
gaban a abarcar distancias hasta de 3 construyo imponentes acueductos que ¢

5 km para poder re over los
trapiches. Al llegar . . POCCET regar sus campos y m
otra hacia log caﬁav:al“agua.na la hacienda era distribuida: una parte al trapiche ¥ Is

“El uso del agua en |5 “+s OP. cit., p. 196. Y
" a . o laé
» México, vol. xxxclgll, E]‘le Cuernavaca-Cuautla durante la époc

Colegio de México, 1977, p. 488.
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La surcada era realizada
un mayordomo, un capitan
el surco, despues, otro gry
rra. Atras venian los ahon

por la cuadrilla de surcadores, formada regularmen}e por
Y un grupo de gaiianes. Con el arado de palo, se senalapa
Po de cuatro arados repasaba la operacion aflojando la tie-

poca, €l agua se encharcaba y 1a planta se pudria. Si sucedia al revés, el agua pasaba
d’emaSIaC!O rapido y arrastraba la semilla deslavando el terreno. Esta actividad reque-
ria de cuidados, de ahi que fuera supervisada por cafiavereros o guardacaiias, traba-
Jad9f°3 calificados, que casi siempre fueron espanoles asalariados. Los negros y los
indios eran los que trabajaban junto a mulas y bueyes.

ima, aunque en la Nueva Espaiia parecio dominar la
““criolla”’, por ser la que mei d imi i
’ q €)or se adaptaba y mayores rendimientos producia, aun en
los pobres suelos yucatecos.

La semilla se obtenia cortando trozos de cafia tierna, o las puntas de las cafias ma-
duras. Los trozos de caiia,

_ O estacas, que no debian medir mas de un metro de largo,
se colocaban horizontalme

_ nte en el fondo del surco, una junto a otra, formando un
cordoncillo. Hubo varios e

' _ .stilos de siembra: las estacas podian acomodarse en forma
de cadenilla, petatillo, oblicua, alterna y diagonal .®® Atras del sembrador venia otro

campesino tapando la cafia con el azadon,

Mucho se ha discutido acerca de cual debio haber sido el mes en el que se sembra-
ba la caiia. Parece ser que durante la Colonia no hubo una fecha exacta para realizar
la siembra, ya que esto dependia de la altitud, el clima y el tipo de suelo. También es-
taba relacionado con el mercado de trabajo: se sembraba en la epoca de mayor ofer-
ta de brazes, que era cuando los indios habian levantado ya sus cosechas y podia
conseguirse un buen nimero de jornaleros, ya que el proceso de siembra era corppli-
cado y requeria abundante mano de obra. Hay evidencias también de que la cafia se
sembraba durante todo el afo. E! directorio de la hacienda de Xochimancas asi lo
consigna: “El principal cuidado de un ingenio se ha d<':' poner no en el moli'no, de ha-
cer asucar, sino en el campo, y la regla general sea, siémbrese to.dos los dias toc'lo lo
que se corta de planta.” ® Como puede verse, habia que armonizar la fase agricola
con la de transformacion, cuidando de tener siempre cafia para la molienda. Barrett
senala que a fines del siglo xvi era costumbrg que cada vez que se cosechara 1:'n
campo hubiera otro listo para sembrarse. Esto implicaba que la molienda era conl i-
nua. Las Instrucciones a los hermanos jesuitas_parecen fundamentar es:;l cmll;f:l(;
sion: “Haran las siembras de la cafia con discrecion para que tgngan Po‘fatn h‘; ;endo
que moler: para esto tendran un libro, en que asienten las Sler:ri;?lii gu;ara que cons.
todos los meses, como también las socas y resocas que van ’

% Warman, “... Y venimos a contradecir;”..., op. cil.,1 ;;.541.
% Berthe, “Xochimancas, les travaux...”, op. cit., p. 115.
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tando por este libro las edac'l,easzde todas las suertes, puedan a su tiempg irlas ¢

do y moliendo por su orden. o N _ Ortap,
Conforme iba creciendo, la cana iba rquxnendo muc.l}os cuidados: m, o

dad de agua y trabajos de esc_arda y be_neﬁc:os. La cuestion del agua se regul;bcanu.
las regaderas, los canales de riego que iban perpendiculares a los surcog, Con J
podia regular la cantidad y el tiempo que tardaba el agua en recorrerlos, perm::

do a la planta absorber el agua necesaria.?’ Este trabajo era fundamenta| en elm
so, de ahi que se supervisara con especial atencion. Progg

_C uando se te_rrpinaba de sembrar, se le d.aba el primer riego, conocidg Comg «

asiento”.® Se vigilaba cada surco para verificar que el agua no hubiera arrg s
las semillas. Después se regaba cada tres dias hasta que brotaba la planta. Per "L
a la cana nacian también el zacate y las hierbas, asi que se procedia a la e: Juntg
Coq azadones y machetes, los labradores desyerbaban y arrimaban un mom(c,arqa'
de tierra al cogollo. Volvian a regar cada ocho dias. Cuando la caiia ya habig e';lmto
hojas se suspendia la escarda, y la planta se regaba cada quince dias, espac-'c o
sedel nego cuando se acer_caba el corte. Las escardas, segun Barrett, eran tres a]?nnd&
% ols con el arado; la caria fle azucar requeria pues de grandes cuidados, Se le Coano
an las hojas secas y se ponian al pie de la planta para fertilizar la tierra. P e
fermedades se controlaban mediante el riego; en Michoacan fi ey sy
inundarse los apantles durante 24 horas cuando “habia plaga’oerla t'r e, def
21 .y al 1 :
g:f;lll; . a‘;’ "lfam:nen el agua daba fertilizantes arrastrando mineralesergltrt::nfla m
€l suelo consistia en intercalar IVOS o Orma
¢ r otros cultivos junto a I cana, como el frijol,

S que .
pero por | due muestran y
Por fo general no €xcedia los 18 r::ls?lones en la edad de |3 planta al cortar¥
82 [m’mcc[ .
3 ones a los herp,
8¢ alr::r?er: “Lat nolo:i’;o:;l l‘ op. c"'»‘P 182.
) Ibld. n) Taretén“") op. cll. apg‘dsuzstyrlgsazucarera” en Morelos . 1 it p 116.
» PP. . ’ » Ctnco siglos..., op. Clim &

VP~ P
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adores de cana debian cortar la planta lo mas pegado al suelo posible, con
: g | machete. Si se iban a dejar germinar las socas, volvian a regar el tron-
1s ayuda ¢ aban con tierra. A la cafia cortada se le quitaban las hojas inmediata
con'y lo (:,pcvitar que al pudrirse se manchara la cafa (tlasol), con lo que se dificul
ment¢ P ptencion del azucar, que se manchaba." Al acabar la zafra, el cafiaveral
(aba 13 olisto para el cultivo de las socas, el que requeria menos trabajo y menos
4uedab*:’ ¢ maduracion. Una tendencia importante a fines del siglo xvin fue | cada
tic;“rl;on or uso de las socas y resocas: al alternar los cultivos, se tenia siempre cana

c . r . .
va, lo que proporcionaba mas rendimientos.
nué

cafia se amontonaba para ser trgnsportada al ingenio en carretas tiradas por
pueyes © mulas. El hecho de que la_mohenda fuqra continua —de ahi que se sembrara
cortara cafia durante tqdo .el ano—, se explica por varias razones. _La cana ya
cortada tenia que ser molida mmedratarpente para evitar que perdiera jugo, por lo
que no s€ podian acumular grandes cantidades. Por otra parte, la capacidad de mo-
lenda y procesamientos era limitada, de ahi que fuera preferible moler poco pero
constantemente. Los jesuitas tenian esto como una regla:

No sean indiscretos en las moliendas, haciendolas por 3 y 4 meses seguidos, que esto es
rendir y enfermar a la gente, matar muchos bueyes de tiro, y estropear las mulas caieras:
mejor es moler poco con interrupcion. Y asi mismo moleran mas y con mas descanso. El
modo mas discreto para esto es moler tres dias cada semana, jueves, viernes y sabado, y
cuando mas cuatro por haber mucha caiia. Con esta interrupcion de 3 a 4 dias descansa la
gente, y las bestias, y se ocupan entonces en labores ordinarias que son trabajo mas lento.
Y con este orden pueden sacar descansadamente al cabo del afio de veinte a veinte y cua-
tro mil panes de azucar,?’ que es muy buen producto.®®

Habia, pues, muchos factores que limitaban la capacidad de molienda, como la can-
tidad de trabajadores y el nimero de trapiches que poseia cada hacienda. Por otra
Parte, al ser éstos de madera, si dejaban de usarse se resecaban y rajaban.

Al llegar la caiia al trapiche se iniciaba la molienda y, con ella, la manufactura del
azucar. Queda claro que el cultivo de la caiia era algo complejo, ya que requeria cui-
ados y planeacion. También se necesitaba una organizacion acabada de la mano de
obra. En las tareas de cultivo participaban tanto esclavos como indios, a los que ha-
3que vigilar para que hicieran bien sus tareas, pues era frecuente que las'descuudai
'an demostrando quiza su resistencia a la sobreexplotacion de que eran objeto. En ¢
Irectorio de Xochimancas queda constancia de esto: “Todas las quadrillas tienen

. -l r ‘s~
‘::la Una de su mandadora, y han de ser de brio que sepan mandar y lesui:-sng‘i‘z';n; \
¥ miedo, por que si no se hazen del conchavo, oy por mi (como ¢

“A

Ngel Ruiz de v . 62. L eguivalencias:
L ¢ el N ....0 .C“-.P . N ul\alﬂ\

49, 8¢a, entre 200 ayscfsoE .::::::Ilitji‘:?’:pmxi:adamen_te. si toma?‘?s(l:\sd?l:url:::ﬁiscgll evalier.
oy anes = 4 612 arrobas. Una arroba es igual a 11.5 kilos. Los dato

trucciones. . - Op. cit., p. 183.
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92 :
y malo, y en particular en e] corte de |

bajan poco

: qué tra . . de fl a

=ana por t < dos tierras, sino que de floxera la arr Play,
manan o la caiia entre ’ ancan, p, sar]:

que si N oort”a”
buenas S0Cas-

ba del riego:
; a cuando se trata
Lo mismoO p

asab

ue todas las suertes tengan su regador, 0 sino que repart, elg

o o tres suertes; ¥ cuando no acuden indios se saca gente de la escarda pary que rigcm
os 0 ’

las plantas chicas, que NO €S conveniente que negros rieguen en las plantas grand,
en las p s surcos, porque suelen regar las orillas de una suerte de caj, %Y

ea el Padre si salen 10 ! 1

:j,a y dentro por la falta de la agua se seca y se pierde la cana.*®
A los trabajadores esclavos habia que repartirles iguales cantidades de trabajo py,
evitar pleitos entre ellos y vigilar como hacian el trabajo. Veamos otro ejemplo; b
bia que ir por la tarde a “reconoser si han escardado bien, que suelen cubrir ¢ n
cate por acabar presto su tarea, y lo que abia de hazer con una escarda, no se hy;
con dos”.*!

Para pagar a los jornalefos agricolas se asignaba el trabajo por extensiones (tarez
:ui“lfec;;sz,t ;L bl]en, por el numero de carretas de cafia acumuladas. El alzador era
cubero o ?) : Clana para almacenarla junto al trapiche, y estimaba a ojo de bux
merosos pﬁfos ; r:c ;;n:sconada. Estas formas empiricas daban por resultado nu
y los de los trabajadores L:){: que e;ltraban en conflicto los intereses del hacendad
glo XX los trabajadores anifl;:tso ue que al introducirse las basculas a fines del s:
i aron su rechazo, quiza porque les disminuian ¢

Cada dia se procure 4

- Con eg . %€ un proceso . . '
Hombreg Uje . s; Suplia Jo limitadg deel::tte ﬂSlV? o trabajo: més tierra y m

\ €Cnologi

que se pygiy,., o Caia, ¢ § labores gop
 Pudierg go. o €5Cardg . agricolas: recoleccid a
de caiig levan; Perdiciar, al re neficios y riego. N : ]ecclp n d ¢ zacate pab
40 I3 que g ., SreSar del campo, 0 habia un 5610 instante del dis
C ’ { ’

NO se haciy ;18 ademas o v o MiNaban detras de las carretas
POr jempio, . iNgUN esfy €0Ir rezando :
p an Uerzo par, ah ¥ cantando para prové
» Moviap |og trapi::)J:rar trabajo humano o animal
e ¢ S y tiraban de las carretas

Concjy; e et
r yes cal
. Pl B e lag fuerz:sa:: Producir 75 ctg:eﬁ ue en Atlacomulco eran
" g, " “Xochin Oductiyag s6lo pr, adas de aziicar al afo.’

Burey lclnli,,, s travgy, |, O8resaron medijante la ex

“enda gy, *P-cit, p, 1
l‘are’ 2
» Op,
C”., p. lso.
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.o de las tierras cultivadas y el trat?ajq aplicado, aunque la infraestructura hi-
.5 fue tambien un elemento que posibilitd el aumento de | ductividad
ic 2 empleada en la molienda nento de la pro ugtmda .
a tecnolog ; : Permaneci6 practicamente inalterada du-
te la €pocd colonial. El instrumento fundamental fue el trapiche; los grandes inge-
. ¢ |legaron @ tener h'asta tres molinos cada uno. Estaban fabric,ados de maderas
4 como el tepegudje y eran grandes estructuras de madera a base de engranajes
dur enian los rodillos de madera que trituraban la cafi . Sngrand)
ye Sost d dillos hori an la cana. En un principio lo co-
1 in era que fueran dos rodillos orizontales, lo que fue cambiando a tres verticales,
cosa Qe facilitaba el escurrimiento del guarapo, que asi se denomina el jugo de caia.
Las innovaciones mas comunes consistieron en anadir piezas o laminas metalicas a
los rodillos (generalmente de cobre) para garantizar una mejor extraccion del jugo.”’

l proceso de trabajo que se seguia en la molienda consistia en lo siguiente: mien-
tras la fuerza hidraulica, o los animales de tiro, hacian girar las ruedas del trapiche,
dos esclavos y a veces cuatro, pasaban la cana entre los rodillos del molino. Parados
uno enfrente de} otro, teniendo entre ellos el trapiche, introducian la cafia por los es-
pacios que habia entre las mazas y por la otra abertura regresaban las cafias tritura-
das; esta operacion se repetia hasta seis veces, pues el bagazo no se desechaba mien-
ras siguiera escurriendo jugo. Durante el siglo xvi se utilizaban grandes prensas de
madera que complementaban el exprimido, pero fueron eliminadas al cambiar los ro-
dillos a la posicion vertical y recubrirse con camisas de metal, lo que redujo también
la cantidad de veces que la cafia era pasada entre las mazas. En este trabajo partici-
paron fundamentalmente los esclavos y fue reservado para los hombres. Tenia mu-
chos riesgos trabajar en el trapiche: con frecuencia los rodillos les trituraban dedos,
manos y brazos. Cuando eso ocurria habia que detener el movimiento de los ejes o
cortar la parte prensada de un machetazo. Parece ser que esto era frecuente, ya que
en los inventarios, al valuar a los esclavos, se enumeraba cuantos eran mancos o les
faltaban dedos, cosa que los depreciaba.

El cuidado de la maquinaria estuvo en manos del maestro carpintero, el que “tem-
plaba” el trapiche dando a las mazas la separacion necesaria, reparaba engranajes y
daba mantenimiento general. Por eso la existencia de talleres en donde se _fabncaban
fepuestos y partes para cualquier urgencia. El merc.ado de blene_s de capital era res-
tringido, de ahi que la hacienda se abasteciera a si misma. Los cuidados que se daban
aesta parte del proceso eran muchos: “En el molino, antes de echar almoler,las:,:%:::;
Sl moliny as canoa, s avan 3 4t 142 L s camos o
ama o dig e avinagt el jabons S)dquc e los negros no echen mas agua

X asera y sale mal azicar; y juntamente se cuide qu o M redas mucho ¥ el herraje
Que es necesaria para moler que con esto duran a3

' trapiche:
10 3¢ gasta tanto.” ™ Se impedia también que los negros metieran mano al trap

50 : .
10 podia arreglarlo el maestro carpintero.

) . . - iente de madera
Qu Jugo que escurria por las mazas del tra.plChC caa :1[(; Elzclll‘:i:r:nal de made-
© estaba colocado en la parte inferior del mismo Y por me

9 ,
" Siha"er, “La tecnologia en la industria.. " op. C"i’ l‘; 124.
the, “Xochimancas, les travaux...”, 0p- €+ P- 22
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s cas de calderas, en donde empezaba la segypgy, parte .
aia :
raerd caﬁucm on: ¢l hervido. 0 | aquinas v h .

sformaci®”: " ;. s producian las mag y herramient,
Al intenor ¢ la hacien contaron con fundiciones en donde fabricabyy, u,ﬁ’"';
va para 1760 las hact ara recubrir 10s rodillos; la estructura def y,, der,

piche .

) : de que durante I3 prir, .~ 4
chumaceras. 0 es del siglo xix, a pesar de gt € la primey, .
siendo de madera hﬁm&‘:jdos ¢ Inglaterra ya era comun el trapiche mey;; ;f';;(,
de este sigho €0 E”d‘-’? ionaba los mecanismos de transmisién 4, ,
duracion Y me . de fiiey

le daba mayor 00" 0 1 apiche de madera con los molinos recubieryy, e
; ia azucarera, ya en pleno Porfiriato. En lo qye ., *

entrada del vapor ala industri . Conc,
la fuerza azucarera, ¢l uso de animales 0 agua no parece haber tenid, Crs,

ne al importantes, su utilizacion era indistinta. Esto significa que la rueda higy,
fica no sustituy® 4 la traccion animal en términos de avance tecnoldgico. Se iy,
agua en donde la habia y existian condiciones de acarrearla. Si no la habia se 1.,
rria a animales. En Michoacan, por ejemplo, prcdon}maba la traccion anima] L
fuerza motriz empleada no aumentaba la cantidad de jugo de la planta, s6lo acor;:,
el proceso de extraccion; asi, aunque la rueda hidraulica pudo haber aceleraq, .
proceso productivo, se obtenia la misma cantidad con la traccion animal.* Adem;
obtener agua requeria de inversiones costosas que redituaban a largo plazo, ya o

resultaba mas caro que comprar y mantener animales. Estos problem ican ¢
uso indistinto de las dos técnicas motrices. P as explican.

Deciamos que el jugo de cafia o
m‘,mhiudoparamu

- .
AI‘.

guarapo !legaba a la casa de calderas. El bagaz:
y ser utilizado como combustible para las hornz

Para permitir o pasogr :e!:d:s ollas de cobre dispuestas en hilera y conectz
€72 12 mas MEN08 tres funciones, Laj g0- En el proceso de hervido se pueden distz-
ras mig cﬁﬁ“’“‘ empezaba I coeeis Caldera que era la de recibir el cald.
traba;adorpy ¢ agua g eliminap N A medida que iba pasando a las calde

‘ e 2 en e faf-'“ "MPUrezas salian a flote, La labor de ks
Pa Durtica g g 3 2Yuda de ung o c2254Nt0 con la espur

primera

Inaj,
yla sranulaci(),a, temperatura mucho mayor.

I‘hlcw 43 hoguer, o
T Ly ;‘:& sumgs PO las com, *° Utilizaban engp , i
" g 7S Caley Woray g, lef nid Cercanas €s cantidades de len?
. Que argiy e.,":‘dian l.7oa’ hecho qQue - Las haciendas azucart

ue j ,
de alto mcreme{l_lo la tala de los bos

, .71
. Minabgy, ..hOmo:"d(l,amctro) colgaban so

N la; 9 Espa Cu
M..”,,':a..,.op. ot arto de hogueras
P-clt., p, '2"‘9- 254,
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el mas bajo. Los trabajadores del cuartq de horp i
s(ruidooc; r::l\;ldo a‘i'“;':ti?gg las hogueras cop lefa y ¢ bagazgsyge:;gg. nSI:rtlrtz:
- .
;‘:r" dﬁfu;ﬁcs, a arli?;otiinzl se tenia que determir}ar
a0 " nte € h'car y se podia suspender el hervido
purt 5 de azuc sto ocupado por esclavos negros o POor espaiig]
Jpur zicars pue Habia dos métodos para determinar si el hervi
o4 caliﬁcac.on- se, el azicar form

al enfriar
o L Cua:ggﬁa en tomar un poco de meladura con up ¢
co

cuando | meladyra habi

- m a llegado
. Esta decision la tomabg ] n?aes-

€Sy que requeria de
do podia suspender-
aria cristales. E| pri-
charon, dandole va-
la sobre ¢ cucharon
onsistia en tomar un
iara y separar los de-
€ no se rompiese. Co-

azucar fuera tratado
On tedrica del asunto:

deClro
& es

; ista, la meladura debia formar una elicu
n_ref ‘T’e‘w; si csta‘;ﬁrl;s‘;?z’asﬁ’ Pero el método mas utiliz:do c
(i8S o € fibras ql::on el indice y el pulgar, esperar que se enfr
y & Je meladur -asi estaba lista, se tenia que formar un hilo qu
s répidafrﬂoecnct:o’ era importante, de ahi que el maestro de

taci
ocer IEL% ubo escuelas en donde aprender la fundamentacj
pien-

. sin instruccion; ignoraban la composi-
ar eran hombres de campo, ] :
Los maestros de az:;;ctos quimicos de la cal, de la ceniza y de los demas defecantes que
cion del jugo ¥ 108 anipulaciones. Se guiaban por su buen olfato, de su buena vista y tacto,
en sus m
ocupaban

al in la coloracion amarilla, anaranjada o verdosa de los jugos para defe-
an jzar segun ( |
car, y

.y ba al “tacho de resfrio”,
: rtante decision, la masa se pasa .
Una vez tomada tan m;ggedia al llenado de las formas. Estas eran moldes ;c;gl:f::
aador de co:‘l;lt}, . :l‘:'gdedor de 50 cm de alto por 25 de diametro (quer fir:nde dre-
an habia un agujero po -
de barro que m icar). En la punta del cono . . Fl obieti-
median '°§ P :nle-‘;i deezcz::r?;) en porrones de barro sxtugdos at{a{o i:sigl?féba ol iz 0
it e d :)aurga era doble: a medida que escurria la miel y
vodel proceso de lad n
4 . e meladura CO
car, se procedia a :;iangeﬂ:;l; laaba el agujero de la formay _sesggrr‘:l;f:onén. Para este
El proceso era asi: . onia a escurrir ojada
i agitaba y se p rma fuera remo)
na cuchara. Al temmarézzdagban que antes de llenarse laot:es de barro sin curar-
trabajo los Jesuitas !-ecod No se debian usar formas y porr ue sacaban al caldo 0
ea (c cstuyiera fumeca. las “cachazas y mieles” q conocer su oficio,
los previamente. Se curaban con la : xperimentado y
Buar‘; od té el hervido. El formero debia ser €xp lida a5 del orificio
laparte fafec forma debia estar bien pulida. asa a través del oriliclo
"que la parte inferior de la form ‘2 un canal a lamasa 2 iento de las mi¢
Para facilitar el proceso de purga se hacia | proceso de escurmmic’ en raspar la
: aforma, con el “furador”. Asi se iniciaba € garradO”, que consistia on objeto de
eistalizables, El siguiente paso era el f;nna maza. Esto se hacia ¢
\cie del pan, para luego aplanarlo con
” .
Barren' La haciend, cit., p. 131. V0. .., Op- Cil.
. IFI;I,;pe Ruiz dcc{'em..’lgﬁtoriag' evoluciones del culti

v

p. 244,
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% rriera lentamente. Luego se Ploce..

: ¢
¢ se apretaran y ¢l a8u2 escue la superficie. El lodo soltap, aedlaa

' sobr )
con lodo, colZsC:“‘fid‘i’slg]viendo el jarabe coloreado que Cubre » )
enetraba lam

’ ., 0

; : tia la operacj My

ésta, despaclio, P d azucar”.'® A los cuatro fas ;ea:?l):ar los PZnes ((:)2' Cua"do

bamiz o0 ey si<habiabuen S0 080 A0 B Langiy.*"

ya habia escurrido y to era simple. Un poeta d¢ g Var,
la técnica de blanqueamicn “;Quién, oh, musas, nos descubrig ,

) rocedimiento: SN : w0y
pregunta €l oragf:nddes :2:; (ﬁl los hombres los principios de tan excelente industy,
: e
arcanos? ;De don

1Z2 g I '

) ies fangosos sobre el cono dorado, habje,
Se cuenta que ""a.dp afmiz:t:lzogsaimﬁalsozg miel cgajada'; duefia del hurto espléndl'd:’
glic':(::ll)ﬁzlgn;:ggiltlilvg a lzs alturas dejando en el cono las sucias huellas d; :arro. L'as‘ Clz
les, absorbidas paulatinamente por los rayos,del sol rabioso, negras poco ! ase re"'S“fr_On
de ,niveo color. Asi la dulce ave recompenso el hurto con el secreto revelado y ensefig

blanquear con lodo los pilones.'°!

que los cristale
blanquear €l pan

Como senala Barrett, jamas se logro obtener un azucar ble}nco semejante al que
conocemos ahora; para esto, ni todo el lodo del mundo hubiera sido suﬁcw:nte:"’2
Esto se debia al proceso de hervido y de purga, ya que los métodos no conseguian
eliminar totalmente las mieles pigmentadas.

Al cabo de unos 15 dias, aproximadamente, se trasladaban los panes al asoleade-
ro, para que el sol evaporara el agua restante. Para protegerse de las lluvias, los aso-
leaderos contaron con techos corredizos. Asi los describe el poeta:

En este punto d
el . .
tar 10bos. De heghs ligctzsollos administradores ejercian severa vigilancia para evi-
eran constry cciones ’ as ¢l cuarto de purgar como los asoleaderos y las bodegas
Cuenta exacta de o " con puertas y cerrojos. El purgador, ademas, debia |levar

deben de haber g do £ anes Producidog y vigilar los traslados Y acarreos,

Tecuentes, Los robos

Ya que en los documentos jesuitas se hace hincapié

r, P or | ,
o gall;roett. L hacienq, os camgos de llgexico, México, Imprenta Universitaria, 194, PP. 109.13]

* Campos de México..., op. eit., p. 123.
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iercer estrecha v1g‘|.lancm sobre los empleados. Al administrador de Xochiman-
en &7\ recuerda que cada noch’e trac a casa y entriega al Padre llave de la casa de
cas $ Celquea tiene a su cargo;” '% y en las Instrucciones se hace la siguiente reco-
pursgacibn a los encargados de las haciendas azucareras: “No hagan demasiada
mcnﬁanla de los esclavos por muy buenos y fieles que parezcan, no les fien las llaves
confldN™", s almacenes 0 despensas, porque aqui la ocasion hace al ladron, y el mas

las trOJ . . v
de vo, se hace infiel en haciendo de €l mucha confianza; si los quieren fieles a

1av0,

f'sl oess Cmirenles siempre a las manos.” '% No s6lo los hombres tenian estas tentacio-
: : También 10 tordos robaban pedazos de azicar a picotazos, segiin observo Lan-
Givar. Lo ajaros eran listos; para poder comerse los pedazos sin ahogarse, los
emojaban en los apantles y bet?nan el agua azucarada.

Al secarse los panes, s€ retl{aban las formas y se raspaba el azicar prieta que

odaba en 1a superficie, conocida como mascabado. Después se empacaba el azu-
car envolviendo los panes €n esteras de tule o en papel y empacandolos en petacas de
cuero. Al finalizar el proceso de produccion, hablg azucar blanca y azicar prieta.
pero al venderse, éstas podian ser de pan entero o pilon, azucar en terrones 0 pedace-
a y suelta o en polvo. Era frecuente que los panes se despedazaran, por lo que el

aziicar se devaluaba. Era normal calcular una merma de 7% sobre la produccion.

Cuando la cafia era mala o habia dificultades en alguna parte del proceso, en vez
de “labrar azucar” se producia piloncillo, cuya elaboracion era mas sencilla, ya que
pastaba con hervir y purificar el guarapay meterlo en las formas hasta que se solidi-
ficara. Pero esto no convenia a los grandes ingenios, ya que la ganancia era menor:
«No s empefien en labrar panocha, si no es en algun caso extraordinario o por estar
mala la cana para azicar, o por no tener dinero con que aviarse, o por otro accidente
que ocurra. Porque, como abunda tanto este género, tiene muy bajo precio, y a mas
de esto la cana beneficiada en azucar acude mas, y deja las mieles que no se sacan de
la panocha.” **’

El criterio de la ganancia se imponia. El caso de la venta de mieles lo ejemplifica.
A lo largo del proceso productivo se obtenian diferentes tipos de mieles, tanto en el
hervido como en la purga, que eran identificadas con los nombres de miel de furo, de
caras y de barros. Las mieles se obtenian obligadamente, ya que eran resultado de la
imposibilidad de cristalizar el guarapo, debido al nivel tecnologico imperante. Las
mieles se usaban para alimentar al ganado, para curar formas y porrones y para ela-
borar aguardientes, a pesar de que su fabricacion estuvo prohibida hasta 1796. El
costo del aguardiente era bajo pero dejaba ganancias, de ahi que a pesar de las prohi-
biciones los hacendados los vendieran contraviniendo a la Real Audiencia y los Con-
;*_BJOS del Protomedicato. Con las mieles, los esclavos y los indios elabo.rgban aguar-

ientes y “tepaches” mediante procedimientos muy sencillos. El chinguirito se hacia
poniendo agua pura y miel negra en cueros de res para fermentarse, y despues se pa-

lo’ “ .

" ?:;:fé IXochlmancas, les travaux...”, op. cit., p. 116.
ciones...

" Ibid, p. 194, » op. cit., p. 80.
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98 AZUCAR Y ESTADO
saba al Jlambique. ! Las mieles s€ vendian en el mercado local debido a Ja 4:

a su transporte, ¥ eran utilizadas también como parte :: ld feu

a raci. "

On

esclavos.
uardiente surgieron grandes destilerias
que Co

los ingenios; aunque €
€stos nunca de; \
a dejar
On g

venderlas a la poblacion. Esto proporcionaba ingresos en efectivo, necesar;
manejo de la hacienda. La fabricacion de aguardientes fue en aume €sarios pary
1796, cuando se levantaron las prohibiciones: entre este afio y 1821 nlto a partir 4
Sl:)e s(::e ble 56;_1_ 150 litros. 199 Con la creacion del Ramo de Aguardiente de é:.md“cci()n
OObl‘abanGc icio de la produccion y venta del aguardiente a traveés de los im na el By,
pesos por barril fabricado; cuota que en 1812 bajo a 2 pesos y pl::“estos; "

TManecjg

asi hasta 1821.110

des que planteab
alimenticia que 5¢ daba a peones y

Al permitirse 12 fabricacion de ag
praban enormes cantidades de mieles en

10
Fern
" Ibid ando Sandoval, 74 industri
a..

(1] .
Julio Bjy
rero de Meéxi menkron
México, 1951, p, _;lzlbum de la industrig ,
Meéxico

oy op' (.'”., p_ 166

México, Centro Técnico Ae®

Scanned by CamScanner



