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prefacio

Poco s¢ saPc de la arrieria novohis na; da i i
que generd, la temitica ha sido map:ejada ;ia:; a:i\g:{[éiu;rég?i:gs-
dad o de folclor, pero no como problema de estudio para profun-
dizar en el conocimiento de la economia ¥y la sociedad. Aqui se
h, realiza el estudio de la organizacién del transporte, sus especifici-
| dades y la complejidad alcanzada en sy organizacion en la segunda
’ mitad del siglo XvriL. Si bien ¢l establecimiento de la arrieria fue un
fenémeno que se dio de manera paulatina, con el tiempo alcanzé

una gran cficiencia y operatividad.

Generalmentc, los estudios sobre Ja economia y sociedad novo-

hispana reconocen la importancia del transporte, sobre todo en

un territorio con accidentes geogrificos tan marcados como las
sierras que atraviesan el

isyencl no existen des posi-
bilidades de transporte ﬂpmuviaL”A pcm?-u;c que se ha rix::nocigg la
relevancia del tema, hasta ahora son escasas las investigaciones
que lo abordan. La respuesta a esta paradoja radica, seguramente,
en que el transporte, al ser un servicio, no ha generado documen-
: _ tacién por si mismo, lo que dificulta aprehender materiales al res-
pecto.
' El transporte no aparece con un cuerpo documental auténomo
| en las fuentes coloniales; puede abordarse en funcion del produc-
to 0 mercancia que sc transporta. Su existencia depende del trasla-
do de determinados bienes, lo que propicia que muchas de sus
especificidades sean impuestas por el tipo de carga. Por ello, los
registros en los archivos quedan condicionados, en buena medida,
amenciones s6lo cuando representd un problema a resolver.
~Para el historiador ésta es una complicacion metodoldgica; no
es posible estudiar el transporte por si mismo. Se precisa ubicarlo
1n contexto mis amplio; primeramente en lo que significa el
LS, h

circulacion de mercancias y ¢l contexto
te, cstudiarlo en funcion de los circui-
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: Com
analisis |e Cada Cirl‘)cr:jr:goi qUC €5 una tarea 4 largo plazo, pues ¢
6mo se dio | Mmplica yblcar ¢l contexto completo ¢,
cllo, 12 Presente B Produccion, asi como su CONSUMO; poy
tri UCi(’)n’ - dcc‘?VCSllgacmn. S€ centrara en un producto Y su dis.
partir de Xtne mcrlr’ €N un primer acercamiento al intercambiq
5 €ancia: el tabaco.

- nocsonl:un aﬁrmar que cl transporte de carga cra incficiente, pe-
€ ha estudiado ¢n detalle el sistema de transporte. Por esqq
presente investigacion parte de saber si cl trabajo de 1os arriereg
Y su Organizacion eran simples y rudimentarios, o mas bien se tra-
taba de una organizaciéon compleja y sofisticada. Cabe también in-
terrogar si existié una especializacion en este sector. Responder a
€stas preocupaciones nos ha llevado a tratar de cntender los tér.
minos e¢n que sc daba la arrieria en la Nueva Espafia, averiguar Jag
caracteristicas de su organizacion, y si €sta existia, cOMo se manij.
festaba. Creemos que ante ¢l abrumador planteamiento de algunos
estudios que mencionan al transporte novohispano como ineficien.

te, sc debe entender en qué términos se encontraba estructurado,

En ¢l curso de los varios afios de investigacion he recibido my.
chos dnimos y confianza en la trascendencia del tema, Quicro des-
tacar que cste trabajo se pudo realizar gracias al respaldo de]
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social (CIESAS) y de su entonces directora, la Dra. Teresa Rojas Ra-
bicla; Ia colaboracion tanto del personal administrativo como académi-
€0 contd, cn buena medida, para su culminacién. El Departamento de
Computo del CIEsAS y en particular a Lourdes Llorente y Angélica
Guzman,me apoy6 en todo momento.

Dcebo hacer especial mencion a los compaiicros del area I: “Pro-
cesos historicos en el medio rural” del CIESAS, por las lecturas de
mis manuscritos y los comentarios quc verticron. Al Dr. Manuel
Mifio Grijalva por su dircccion Y paciencia en ¢l largo tiempo de la
redaccion. Una mencion especial a la maestra Gloria Artis por sus
atinadas criticas, y una deuda intelectual para la doctora Brigida
Von Mentz, por su ircomparable apoyo y ayuda durante este tiem-
PO para la realizacion del texto. A Luz Elena Galvan, por los ani-
mos dados en todo momento. A mi cuiiado Sergio Fernandez
Bravo, por el soporte prestado en la correccion de estilo. Mi grati-
tud a mi esposo por infundirme animos y optimismo para scguir
adclante,
Esta investigacion pudo fructificar Bracias a estos apoyos; no
obsuntc,_ la responsabilidad de [as ideas aqui vertidas son plena-
mente mias.,

by o 2els wle

A i

(

y

Introduccion

La historiografia contemporinea y el problema del
mercado novohispano

La historiografia novohispana ha sostenido que los caminos eran
malos y ¢l comercio era limitado, lo cual implica un movimiento
de mercancias pricticamente inexistente: en consecuencia, las re-
giones estaban desarticuladas entre si. Sin embargo, no se conoce
a fondo la red de caminos Para argumentar si existe o no esa de-
sarticulacion. Por ello partimos de la preocupacion de saber si
cxistia una articulacién entre las distintas regiones del territorio
novohispano, o en realidad la dificil geografia impedia tal articu-
lacion.

En la historiografia contemporinea mexicana pueden sciialarse
dos corrientes de pensamiento en torno al mercado colonial: la
primera considera como determinante el papel que jugd la plata,
pero la articula directamente con el exterior, sin considerar el di.
namismo que dicha produccion y su circulacion propicia en el
mismo territorio y los cfectos de largo alcance que ello tiene para
¢l mundo novohispano; mejor dicho esta linea considcn_quc el
proceso que se da al interior del territorio es de estancamiento o
se considera al espacio minero como un enclave. La otra corrien-
te, si bien acepta que ¢l mineral argentifero es el factor dinamiza-
dor dc la economia, y que éste fue el medio de articulacion con el
exterior, trata de considerar las consecuencias que tuvo a nivel in-
terno, los efectos dinamicos de la producgion y circulacion de la
plata, y cuil fue el proceso de conformacion y desarrollo de esta
e€conomia.

El analisis del mercado novohispano es una tarea larga y com-
pleja, conformada por una multiplicidad de factores, pero con;i;
dero importante, aunque se haga de breve manera, presentar
diversas propuestas con relacion a su funcionamiento.
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s GO
Nado por as Sr;:gsldc,ra que el mercado novohispano cstaba fye.
Y una Politica ¢ 2 d-lsla"qas. los malos caminos, los altos fleqeg
mas allz g los l{nc'rclal que no permitia la salida dc;:clt(';(i)cnu‘-s
mancija |, exist 'Miles regionales (Florescano, 19806: “; B I'). Se
Versas re io ;nela de un reducido mercado lnF'cnI(’],irlcct:l";l(-? (|l:
con e] Blones no se €ncontraban articuladas, sino < amente
EXterior (Moreno Toscano y Florescano, 1977). I
ara explicar |a diferencia de productividad, en 1800, entre M¢.
Xico Y Estados Unidos, los transportes inadccuad()s’sc planlc:!n Co-
MO uno de los principales obsticulos. La ccon’om:ia dc;:lc;:ul(lfn dt:l
nﬁoﬂc POr tierra, y la topografia no cra la mas adecuada (Coags.
Worth, 1990:80-109), i .
discusion medular plantea que habia undcon:‘lrx‘r:il;)c((l)cmT:cr:_;.
dos locales o regionales de acuerdo al tipo dc’ Cﬂ’: by mcrcaan'
Por su volumen y por una mayor interconexion ¢ iy
cias destacaban los mercados de centros urbanos ¢ St ¢ la
Ciudad de México o de centros mineros mpom:jnlcsl- o abia 3;1
3 mercado unificado territorialmente por.la 'falla ¢ cl ado thl:n't c
precios cquivalentes —esto ¢s, precios similares ¢n tod o Lnb(;-
rio—, ademis de que las mercancias no llegaban a to cz i da =
tantes, debido a la falta de incorpql:acxon a este mer :11933. 2co 6.3
mayoria de las capas de la poblacion (Chiaramonte, it
210). Se considera que ¢l comercio npvohispano (cira un cnor}lcno
periodico que funcionaba por medio de mercados semanales o
mensuales, o ferias anuales (Carrera, s:.f.: 162-192). e

Eric Van Young (1988:206-231) sefiala al Xxvil como dc siglo I:a-
radojico” y plantea un mercado interno nquhnspano cslamcu a-
do, no obstante que ¢l crecimiento economico se vincula a una
prosperidad aparcntemente gencralizada, y que se funda.mcnta cn
¢l incremento de la produccion argcnfnfs:ra, cl cxplosxvc_> creci-
micnto demogrifico, las reformas borbonicas y la mayor integra-
cién al mercado mundial.

La presion inflacionaria, los problemas estructurales que mer-
maron ¢l poder adquisitivo de la fuqrza de trabajo fueron probl;-
mas que llevaron a la segmentacion espacial de la’ cconomia
colonial. Van Young sugicre como mas adecuado el analisis de mi-
cro-cconomias, su logica interna ¢ interrelaciones, que ¢l plantea-
moqucpamdclmcmdodandotodoclpcsoalaofcnay!a

- demanda. Considera que el factor mas dinimico de la economia

Estudios recientes tratan ¢l proble

con base en nueves datos surgidos de investigaciones, por anilisis
de la bibliografia o por calculos estadisticos referentes a la produc-
tividad del periodo con las derivaciones correspondientes.

Existe una estrecha relacion entre e desarrollo de la cconomia

novohispana con las reformas borbénicas, aunque en los Gltimos
ticmpos el crecimiento de lae i

En estudios posteriores Van Young explica que en las regiones
novohispanas s¢ daba un “cfecto de iceberg”, en donde sélo I
lograba un nexo comercial mas am-
plio, mientras que ¢l resto producia, consumia y comerciaba sélo
a nivel intrarregional, llcgando casi a Ia no comercializacién; lo
que implica por un lado una integracion horizontal o espacial dé-
bil, que se relacionaba dircctamente con la articulacion sociopoli-
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Spachah, Acan, El Bajio y Jalisco y que de esta i,
a ) B Ca
n bicﬂgs hacia ¢| norte, como textiles d()mcnllcuu, i,

SU matanza en [a Ciudad de México, y la rop,
2z » y d
illgndon Puchla cra comprada en Saltillo, indicando |, c,:

Lension dej intercambio entre regiones. La industria del flege en

ucva Espaiia, la quc usaba miles de mulas que acarreaban bicp,
A través del pais, fuc significativa en la economia —aunque cy yy,
Fama cscasamente estudiada (Brading, 1989:531-538),
Richard 1., Garner, estudioso también de la economia colonial,
€n sus propios estudios y en una amplia bibliografia co),,
nial, deduce una serie de estadisticas que lo llevan a c:nnclulr que
¢l apogeo que se observa en la Nueva Espafia ¢s mis que nada
aparente, y respecto al mercado considera que son una scrie e
sistemas de intercambio traslapados local y rcglonalmcn}c, que en
lo mejor constituyen un mercado colonial integrado débilmente,
Aduce que hubo un crecimiento en la economia mexicana en ¢
siglo xvii, pero que fue mas extensivo que intensivo. Gracias g
cllo se dio un clima econémico cambiante que arrastrd mercados
locales y regionales, lo cual permitio que un sistema econémico
mis integrado empezara a emerger, También scfiala que la agricul.
tura, a pesar de sus avances, fue altamente resistente al cambio, y
habla de una modesta alza de precios durante el siglo, si bien mas
acusada a partir de 1780. Menciona que los mercados locales se
- orientaron, fundamentalmente, para productos de subsistencia y
~ mercancias domésticas bisicas, aunque hubo algunos mercados
- especializados. Sin embargo, dice que los costos de transaccion
cron muy altos, lo que desalent6 el erecimiento de mercados di-
ficados. 5i bien considera que la mineria fue ¢l corazon cco-
mico, no necesariamente ayudo a diversificar la economia con
ina estructura de mercado mas diferenciada,
Hace hincapié en que las economias regionales estuvicron suje-
8 4 la influcncia de una amplia tuberia comercial desde ¢l centro
criferia a través del Consulado de la Ciudad de México hacia
pa 0 Asia, y al resto del mundo; tuberia que tuvo una corrien-
porhmndcreacudephuococmmnhcnplulon
iertos, y que ademis cra utilizada tanto para los productos
%, como para ¢l cacao de Venezuela, las especies de Asia,
0 del sur de México o las bebidas aj s del norte

vV R i e

'S Lty

538) sciiala que habia un traslape Cong;.

v A
huﬂa' pamco Y azhcar, j) ganado lanar era mancjado desde (iﬁw

miento lncall'lzdo de Otro ladeo de « S que en la eco-
I nreoy 1 1
i I d| A”Zﬂ(IC J, mas q I

Es importang
. € subrayar .
nal come real en ¢f yar que a pesar del crecimiento tanto nomi-

siglo xviy ity
mis y mis plata ery ’:xpfmaa:n:c::wn ermamocsarrollo. Entre

“autarquia regional”, el primero r
noce la existencia de mercados de productos de sul;'::s!cncia',:i(;

cascz de mere, ializ i

mercado débllmag::: .;:f;c-.'::',fm et
Pedro Pérez Herrero trabaja también en tormo a 1 misma

blemitica, después de su investigacion titulada Plata y libranzas

8¢ preocupa de cuil fue la situacion del México borbonien ¥ qué

caracteristicas se daban a fines del siglo xvin, planteando cémo se

Importaciones a través de las ferias. El incremento en la emision
dcllbmnzaupanirdcladéadndel7mlcspcmmt61cncrhnc-
cesaria liquidez en sus operaciones y, 1 la vez, les funciond como
mecanismo de control econdémico (Pérez Herrero, 1988:269-274).
Lasllbmnzumrgicmnporhmdecircuhm,peromnbién
por la necesidad de concentrar ¢l dinero. En este punto es donde
la investigacion necesita detenerse, al considerar que “las casas de
conducta” eran el punto de concentracion de caudales, al fecibir
toda la plata para tanto de los reales mineros como a
la casa de moneda y a p;'mmupomrh.mdolm
ara estos empresarios del transporte jugaran un pape
Eguc?:equclelpermnbhem&mycondomcon-
trol econdmico.
m:nmmnmmumm
co, en donde se plante ‘,+z._

v WA piciar €Il €o106 el
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do y difund:
ic j i . " oldt, y mane
jadg nd}do 4 pic juntillas por Alejandro de Hl'lmb o )) Nane.
li F}OStenomeme, en funcion de sus propios "I“C"L.;,m‘ ‘yl or los
C ! a1 sclecci Criti;
" ra €Sy conservadores. Plantea una rigurosi sC“m dcmuwr’u
3 s scries mancjadas, que segun los ultimos C‘“w:wécwﬁo u‘n :n
una realidad diversa 4 la propuesta, y C(ms'dl‘ 2'11: ahora. (:oncl&
e oma analitico mas complejo que cl trazado 1“i(‘)nad:l “intensidag
Ye que el éxito borbonico no alcanzo 1a ,.-n'(.ﬂ(j dependio de la v,
mi[ica"’ y la fucrza dc’ gObicmo mc{ropo”;‘c“i’:jﬂd extractora de bC.
s de las €lits locales, y no de a307-264 y 1992:109-152)
neficios fiscales (Pérez Herrero, 199 - ion espacial, después de

- integra

Respecto a las diversas formas de l:i?novohispana& propone Iag
. z2. 2 ONCS s Wide s

un cuidadoso analisis de las regi : odclo interpretatj.
pais MG o ucde plantcar un mor L.~ 5 Hstat

siguientes premisas: no s¢ p | territorio; la potencia

" : A ara todo ¢
VO Unico, uniforme c invariable psugmuy(, a veces por la concen-
A a fines del siglo

o scc[;)r mm’fm‘cmo demografico; 3
o el creci ‘sminucion constante de s
tXm\’lmonl ur?:o[:am);ncro enfrento una dlsmmduaorl:) A e su
e o 'ficd ante el aumento de Jos costos cdp Ry s
rc’n'ab‘l!l ade‘ yelor Ocrih pies £8 Iog e cionista Com(;
?Clo:c la Corona cstablecié una Qolmca qr‘;t:rftiguas :’u:cas o
ol 1 og arte de la produccion agricola de Ia BN o
s O(;gcnté 2 mercados mis rentables; las re 5 R
neras sc¢ iy ¥
micas intra e interregionales, por ks qu;ns(;: ;az: ‘fés pdc e e
1 ibremente,
zonas, no se establecian li ent ; -
istemas de dominio y monopolio instrumentados por los comer
e dios de pago, los canales credi-

i e
ciantes, como el control de los m 26 t
ticios y la red de intermediarios; en la segunda mitad del siglo xvin

se produjo una reestructuracion que cn la composxcuc)in fy <.:omp<t)(;-
tamiento de los mercados internos aun no sc pU?dC cfinir en L
das sus dimensiones, hasta que se tenga un estudio de la variacion
regional de los precios (Pérez Hcrrcro,‘1991b:207-2.36). d
Pérez Herrero tiene la virtud de ubicar CI’CS[Ule' del merca lo
novohispano en la necesidad de analisis mis concienzudos y la
consideracion de un sinnimero de variables, en las que no se ha
profundizado lo suficiente. Su planteamiento no es simple, sino
de relaciones complejas y de diversos niveles. No propone el estu-
dio en términos de circulacion o aislamiento, sino en la ncccsnc[ad
de reforzar e introducir diversos elementos. Para él las cconomias
egionales no eran autarquicas, tanto por los impulsos de la capi-
al del virreinato como por impulsos externos que trascgndlz.m
on una mayor o menor influencia a estas unidades. Como €l mis-
10 lo dice: es necesario “intentar analizar una realidad a todas Iu-
es mucho mas compleja y viva” (Ib.:236). ol satilon Bk

18 - vy

.N'uch;m perspectivas de Investigacion han surgido, entre cllas ¢l
P”V"'f’g'j“'. los 'Cl’crncm(,q fiscales y financieros para explicar el éxi-
Lo o fracaso df las reformas borbonicas, al plantear la hipétesis de
que .'" supcrvivencia de un régimen politico depende, en buena
lnCdldil,r'dC su solvencia financiera. Se alude a una crisis financiera
que llevé al gobicrne virrcinal a modificar su politica fiscal y recu-
mir a nuevas fuentes de recursos, producto de los gastos i;uc se
cntrc‘nlur:m 4 partir de 1780 por las gucrras internacionales en las
quc Espafia se vio involucrada. Si bien esta politica financiera ata-
o a l()d?l la poblacion novohispana, la mas afectada con las diver-
sas medidas tomadas fue Ja Iglesia, por lo que su alianza con el
Estado empezo a quebrarse. Este analisis permite explicar que di-
chas medidas y la creciente carga fiscal incitaron ¢l movimiento
de independencia (Marichal, 1992:153-186)

El colapso fiscal cxplica la desintegracion —paulatina— del Mé-
Xico borbonico. Las nuevas cargas fiscales fueron agotando los di-
versos fondos y a tomar prestado de diversas instituciones,

principalmente religiosas. Las arcas del tesoro se encontraban casi
vacias y hubo que enfrentar ¢l levantamiento de Hidalgo con pre-
ferencia a cumplir otras obligaciones, como el pago de situados
en diversos lugares del Imperio: el problema se hizo mais agudo
cuando las cajas reales ubicadas en las diversas provincias novo-
hispanas dejaron de enviar sus remesas de caudales al centro; re-
sulto ser fundamental esta ruptura con el resto del pais, lo que
llev6 obligadamente a la desintegracion (Te Paske, 1991:123-140).

Estudios con una perspectiva distinta (Sempat, 1983:155-254 y
Palerm, 1980:89-124) refuerzan la hipotesis central de esta investi-
gacion en el sentido de la integracion del mercados consideran
que la mercancia plata provoca un arrastre econémico a diferen-
tes regiones, lo que se traduce en una compleja red de comercio
que articula a la colonia no sélo con el mercado mundial, sino a
nivel interno. El argumento plantea que la estructura econémica
se basa en uno o mas productos dominantes que orientan el creci-
miento hacia la metropoli, pero que en el interior del espacio se
genera una especializacion regional del trabajo y se estructuran in-
tercambios que engarzan a las regiones en un determinado nivel
de participacion y desarrollo dentro del conjunto regional. A ex-

cepcion de la ciudad puerto, la intensidad del intercambio de ca-
da region con otras es absoluta o superior a la intensidad del
intercambio con cualquier region externa. Se sefiala el papel de la
metropoli al intervenir con un sistema de accesos para la comuni-
cacion directa con los espacios y para cerrar la entrada a otras po-

tencias europeas (Sempat, 1983: 255-306).
8
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Otro art; . s
MCCancia toxg a0 1854588 estdia e SECOn ae
cado ing para mostrar !a dimension psporte nj | 'h .
. €INo, sefialando que ni los costos del tra ostran las b,
. cograficas fueron suficientes para de (i Ao "Bular g,
Circulacion de mercancias. Considera quc €n drzlii dcsar;(l)limlcu'
larmente en |2 segunda mitad, se dio un col‘::l‘fa una particip:q-n‘
una integracion economica en la que s€ Olz,sccuvida des mcrc;lmti;(),
regional importante en el conjunto de lal‘:]d,vos que aceptan ql,cc; ;
mostrando la contradiccion de varios -T-iuluci(’m y accedia a Jog lu'l
mercancia extranjera tenia una gmnﬁC; pero no plantean que pol:
gares mas remotos de la NU?Y;?%aC ;éccso la tenian las prody,,
la misma razon dicha posibili A
ciones ngtivas. una exhaustiva mvi§ién bill’)hp,gntiﬁca, Ma.
Postg‘:onncnte,l :r:,cccsi dad de descubrir la re ;cnond.c los ;.
nuel Mifio Pl‘m‘cg Ja economia que€ df:tc.f’ﬂ‘lmca a“l’ Irecta g
o 1 . ivel de vida de la poblacion. dgng uye que en
e fj ?si Jo xviI se dio un amplio radio f comercia.
la Nueva Espaiia de mi to a las zonas rurales, como 2 dos niclegg
lizacion que abarc0[ s mineros ubicados en Tierra Adentro. Por
urbanos y a los Ccncl(') probable el planteamiento de la autarquia
tanto, le parcce poco lacion, sefialando quc'c;l desarrollo de ]93
econoémica y la desarticu ’ tilizacion de la economiy

5 : rcan
grupos comcrcxa'llcz }c,i ;I :gxl'gl ;ivt;] Inécinicios ol xix s e
enla SCSU‘}“_ja o ;a[oda la mercancia que €ntro por Vcracruz. y
pregunta: ¢acdas manera creciente, 10 circuld por el mercado in-
otros 1‘)u.=:rt(.)spnc lanteando que dicho mercado fue la I?asc de la
tcmo.colom? h : f:)‘c’m europea y de la industrial pOStCnonnCt'lEC.
letou:du;;ngcz; . ineados anteriormente, Mifio

contra

teamientos del iorment
= rcentaje de la poblacion indigena se

consi amplio ; ’
|t ey p‘ocuitos mercantiles coloniales con su

enc i en los cir ; ;
oyt jemplifica con diversos estudios que

ia logi noémica, y € '
ll;rgpc:;:ggf:n.ci’?antca céz,o’ los flujos mcrc/:z!nu.lcs_ fucn[))n r(:)gutl:lz_-
dos, en muchas ocasiones, por el poder po}ntnco, sin cnll ar]go i
vicr:m un alcance diverso en los circuitos interrcgionaics, 2&
sugicre una fuerte integracion economica. Para C'l hubo una gr:mc
queza acumulada a fines de siglo, si bien flistnbuxda .dcmguahrtlo o
con una sociedad rural que se proletarizo, con un incremen

bandidaje, mayor presion por los recursos y alza de precios Y f"“da

gl

en los salarios, pero la economia muestra signos de prospe ;
lo que indica un fortalecimiento de las élites locales y rcgigﬁjﬂ‘lj:;
considerando inclusive que el financiamiento de la inesta

b g:bod

de los prim i ~
sl - P‘" €ros cincuenta afios de vida independiente fue esta for-
€74 ccondmica (Mifio, 1997 221-260)

la (l::;’lr:?:v'cfi{{aﬁo!:f Y otros intereses en juego
¢ SUgacion muestra, a través del problem: "

te, comprension de Ja integracion de este mcfcadof?nad(:rit;tﬁr:t}::-
mos de mostrar que con un producto: el tabaco y sus derivados, las
regiones econémicas se articulan entre si en mayor o menor medida,
Yy en donde se trata de descubrir, cuantificar y calificar esta integra-
ciony el tipo de vinculos quc sc establecicron

' En gc_ncral, para Europa, Estados Unidos e inclusive Latinoamé-
rica, existe una amplia y consistente historiografia sobre el trans-
porte y su desarrollo; en México, no obstante, estos estudios no
tienen tradicion. Para tener una idea mas cercana, se plantearan al-
gunas perspectivas de otros territorios.

A este respecto tenemos el trabajo de Luis Miguel Glave (1989)
que describe el sistema de transporte en Perii para los siglos xvi y
Xvil. Con caracteristicas topograficas también muy acusadas, el
transperte presentaba serias dificultades. Sin embargo se dio un
sistema de transporte a larga distancia basado, primordialmente,
en “carneros de la tierra” (llamas) que para fines del siglo xvi
cambi6 a la arrieria con mulas. En el trabajo se describe que para
el establecimiento de dicho transporte hubo la necesidad de cami-
nosy “tambos”; esto es, lugares lo suficientemente abastecidos pa-
ra atender a los viajeros y transportistas, y que también se hacian
responsables de la reparacion de los caminos y puentes. A los
transportistas con llamas se les denomina “trajinantes” que segin
calculos dados por Glave movilizaban de cuatro a seis mil anima-
les cargados con dos botijas de vino de ocho litros cada una. Des-
taca las transacciones que estas operaciones les permitian realizar,

jugando el papel de comerciantes. Asi, describe el circuito del vi-
no y también el de la coca que utilizaba el transporte con mulas y
después con llamas; para ello se utilizaban entre 25 mil y 50 mil
llamas. El planteamiento de Glave nos muestra la articulacion de
los indigenas en ¢l mercado andino; considera que para fines del
siglo XVI habia un sistema de intercambios mercantiles profundo y
ramificado. Para el Peru, los trabajos que conocemos analizan di-
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Sector de expo N S¢ muestra la importancia de la "‘i"“"":
rtacion y sy importancia con ¢l transporte .

AN varios periodos. Por cjemplo

cial pary
c . \
I Cerro c?c Pasco o Bajo Peru (Deustua, 1994_-,_{"
Para ¢l Siglo Xvii, nos muestra la insercion de (.‘hu' So.
e

nNia PiI'IIO,

<l virrein
. ato d R i b -
trifico, el Peru; describe ¢l camino Santiago-Valparyig

Cantidad de Cargas transportadas (Pinto, 1970).
Coatsworth (1990:178-208) nos sciala que antes de los fe

N Manrique (1983:28-46) describe ('?laihl

llna
Doy,
.\ic”1
Comy,
SSpe.

0

do el movimiento tanto estacional como anyy vl
Y

rriles, en México s¢ dependia casi exclusivamente del transp()n"
¢

tCl'l'cs}lt. Menciona que a diferencia de los Estados Unidos
B"ﬂ?ml, incluso “la Rusia zarista y Colombia”, en México no
un sistema de rios utilizable para su transportacion. El trans
de cabotaje no fue relevante, lo que no permitio un ahorro
costo de los fletes.

y Gl‘an

habj,
Porte
€n ¢|

Se dice que para 1815, en Estados Unidos, una gran red de o
minos cubna al pais, y que cra usual que estos fueran de “portazgy
o de peaje; de acuerdo a la tradicion anglosajona su construccion e
responsabilidad de la comunidad, pero fueron edificados por compa-
fias privadas. A pesar de la gran inversion necesaria, también se
inicia la construccion de canales para que el transporte interno
fuera mas efectivo. Fue en las primeras décadas del siglo X1X cuan-
do empicza la fiebre de su construccion; ello hizo que los caminos
de peaje cayeran cn desuso, pucs a la gente no le gustaba pagar
muchos derechos, y en ocasiones los evadian. Muchas compaiias
que construyeron €stos caminos, quebraron (Taylor, 1951). En la
Gran Bretana, la -_constmccién de canales se inicio en 1765, mien-
tras que en Espafia hubo proyectos para canalizar ¢! Ebro y el Tajo
bajo ¢l reinado de Carlos vy Felipe 11; a mediados del siglo Xxvin se
reviven €stos proyectos y sc plantean algunos nucvos; se trabajaba
en las obras, sc suspendian y el resultado fueron sobre 300 kilo-
metros de canales, aunque parece ser que no fueron lo mis efecti
vo pues comenzaban y terminaban en puntos muertos. Habia

carga cra mayor y se alcanzaba una mavyor velocidad. A diferencia
de un carro que transportaba menos de una tonelada, una barcaza
tenia la capacidad de transportar de quince a cien toneladas (Ber-
nard, 1981:294-361) Muy amplia es la literatura del transporte €n
otros paises, pero ahora es importante llamar la atencion con rela-
cion a los estudios desarrollados en México

De los pocos trabajos que centran su atencion en el transporte
sc encucentra la perspectiva geogrifica de Peter W. Rees (1975:3 y
1976) que explica por qué surgen dos vias alternativas para llegar
a Veracruz desde la Ciudad de México. El interés fundamental de
comunicaciéon con la metrdpoli propicia el surgimiento de un tra-
fico local ¢ interregional, considerando factores tanto fisiogrificos
como ccondémicos; queda manificsta la relacion entre cambios
agricolas y presencia de caminos

También con relacion a este camino esta ¢l trabajo de Sergio
Florescano (1987 y cfr. 1968). Si bien trabaja algunos documen-
tos, no problematiza, y ¢l estudio queda sin contexto

Algunos articulos realizados por nortcamericanos describen
principalmente algunas rutas del norte novohispano: abarcan te-
rritorios en los que los autores tienen mucho interes (Crosby,
1977; Davis, 1983; Mcwilliams, 1972:194-195: Tomlinson, s.f:43-
45 y West y Parsons, 1941:406413). Describen caminos abicrtos
desde épocas tempranas para ¢l intercambio de mercancias, y se-
fialan las grandes distancias, la dificultad de los caminos y su des-
cripcion fisica. El trabajo de West sobre Parral como distrito
minero ticne un capitulo sobre ¢l desarrollo del transporte en esta
region nortefia (West, 1949:77-91 y Swann, 1982:60-65). Otras in-
vestigaciones nos proporcionan el conocimiento de como se dio
la integracion en los territorios nortefios, la apertura de caminos y
coémo se establecen las rutas comerciales (Bakewell, 1976 y Po-
well, 1975).

Para la zona central, Tlaxcala es ¢l punto de enfoque de Traut-
mann (1978:93-97 y 1981:199-220), donde con base en diversas
mctodologisnconslmyehscuninmdcmngionmclpcrb-

do colonial. .
Otros estudios toman a la Nueva Espafia como base; por ¢cjem-
el de Ortiz Hernan (1968:51-77;: 1970a y 1970b), aunque pri-
bibliografia secundaria, se preocupa por

del transporte en México. Sefiala que
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Algunos otros 2

n fuentes secundarias, aporta una Perspectiy, .
rte a fines del periodo colonial. inge

rticulos se refieren a la apertura de Camin,,
S

no trabajan con material 'original, sino repitiendo lo ue 1. Pe
«t:-go otros autores (Del Villar, 1956:20 y Secretaria (e hé',; 4

Ppublicas, 1975). - o T rag
Otros trabajos se dirigen a la arrieria en si misma o a Ciertog
as

pectos de organizacion en el transporte (Ortiz Vidales, 1929. 15>
rez, s.£:30-54; Sanchez, 1984:41-53; Bahena, 1985 y Bli, ’JUa-
1984:55-68). Ramon Ma. Serrera en su libro Guadalajarg G('la )
dera (1977:170-173) trata sobre la arrieria y describe la cria :-a y
tribucion del ganado mular refiriéndola a la Nueva Galiciy b
ambitos mas amplios. Destaca el papel que desempefiaba Ia arrie
ria a nivel local y comarcal, considerandolo el mecanismo de intc:
gracion comercial tanto regional como de toda la economj,
mexicana (Jb.:264-268). No obstante considera un estancamientg
cconomico a fines del siglo xv por la incapacidad de Ia arrierj,
de un transporte eficaz, apegandose a lo dicho por David R. Rjp.
grose (1972) sobre la ineptitud del sistema espaiiol de transportes
para funcionar con la flexibilidad y baratura necesarias para alcan-
zar los dispersos mercados del interior (Serrera, op. cit.:268-272).

Recientemente, parece haber una preocupaciéon mayor por

comprender como influian el transporte y los caminos en la vida
econdmica novohispana. La participacion de los consulados de
México y Veracruz sc trata en la construccion a fines del periodo
colonial del camino México a Veracruz, bien por la ruta de Oriza-
ba y Cordoba o por Jalapa y Perote (Del Valle, 1993:192-210). Ulti-
mamente también algunas entidades publicas se han preocupado
por sacar publicaciones con relacion a los caminos (/b., 1992). Se
caracterizan por una magnifica impresion muchas fotografias y
pinturas a colores en un papel de primera. En otro ambito, acaba
de realizarse un coloquio sobre el “Camino Real de Tierra Aden-
tro”, en donde la participacién consistié en los multiples y diver-
s0s stlfcclta(;s fqu_c: constit;zcn dicho camino.!

_ Sobre las ferias novohispanas existe un par de investigaciones
pioncras (Rafacl Diaz y Carrera, s. ., Stam ?1953:319345; alli s
3‘;5.“;3? dl::s caracteristicas de este sistema de comercializacion ¥,

riv ello, un transporte con caracterd

destaca la imponancia G ¢
mundo novohispano (Dc‘lll\l/aluwk 5o Jog y o

0l siglo xvt se oo #9140 que abarca ci periodo prehispini-
Ca : considera ¢l dcrc rere 4l transporte que sc uilizé en esa épo-
..y ) sarrollo de canales comerciales coexistentes,

unos mancjados por los indigenas y otros por los espaiioles (Hassig,

I‘)80:531:333 Y 1985). Plantea que tanto arrieros como carreteros

cion y regionalizacion novohispana; la Ciudad de México ent
competencia con otras R ) A e
por rgcdios coescitivos, poblaciones y se asegura su subsistencia

Interesante resulta un estudio com rativo (Rin 1970:30:5

sobre el transporte entre Espaiia, A,-gP:mim y wcf:c)gc ’deO:gc’;c)
considera al transporte de carretas como de mayor especializacion y
se asocia con el desarrollo cconémico. Se plantea que este transpor-
te se dio cr}’la Nucva,Espaﬁa durante el siglo xvi gracias al auge de
la produccion argcntﬁcm, para decaer en ¢l siguiente siglo, mien-
tras que en Espaiia su uso se incrementa durante el siglo xviir debi-
do al crecimiento de Madrid y 2 un aumento en la especializacion
regional de la agricultura y las manufacturas, y en Argentina con el
desarrollo de la industria ganadera. Sin embargo, es claro que en
el siglo XvIIl novohispano hubo un desarrollo econémico aunque
prevalecié el transporte a lomo de mulas.

Estudios de caso arrojan luz sobre la vida de los arrieros, si bien
éstos se nos presentan como extremos. Uno de ellos se desarrolla
en el siglo XVII y trata de un arriero que fue perseguido por la San-
ta Inquisicion acusado de bigamia, y que termina como reo en las
galeras de Filipinas (Boyer, 1981:421-443), mientras que el otro
—en el siglo Xvi— logré afianzar cierta posicion social y amasar un
pequedio capital (Super, 1981:298-310). Por lo mismo, en los capi-
tulos siguientes trataremos de observar la diversidad y amplitud de
caracteristicas de los individuos que participaban en la arrieria.

Otras investigaciones, sin ser el transporte ¢l objetivo de estu-
dio, aluden a temas que le estin relacionados y arrojan luz para su
comprension. Se nos mencionan grandes pr del trans-
porte, que contaban entre sus principales actividades el traslado
de plata (Kicza, 1986). Pedro Romero de Terreros, ¢l Conde de
Regla, inicio su fortuna en la arrieria (Ladd, 1984:62). El ncgocio
de transporte, iniciado por su tio, vinculaba las ek nostt
con Ia capital y ¢l pucrto de Veracruz, heredo  COPFER., ¥ TF0 2
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alizacion y utilizar sus relaciones sogj

. crementar SU capit Ales e
in ;
S. : :
s ncgocios: ; conocemos la existencia de o ;
lo: Hor cstudios regionales tro lipo de

tistas, los que s¢ ubican en el comun del pueblg (
tmnsgf’wl y Sudrez, 1992:77-145), y que en muchas Ocasioneg ..
o/;.) crl) ", tener una posicion favomblc’ €n sus propias IOC““dald {
Er:: I:)s posteriores capitulos sc tratara de entender cuiles fucr(c)?]'

Jos caminos para liegar a cllo. .
;Qué tan importantc cra cl oficio de arricro? ;Cuantog

1 n
dués se dedicaban a este oficio? Con base en los censos lc‘r,ladl:::'
dos en la Nueva Espafa a fines del siglo XviiI, entre la Poblacigy,
econdémicamente activa, la arrieria ocupaba ¢n Guanajuatg2 al
4.8% de la poblacion; en Puebla al 8.7 (Thompson, 1989:67) ¥ en
Oaxaca a solamente un 0.28%.3 Querétaro, al ser punto de entrady
ara “la tierra adentro” también destaca en esta actividad (Super.
1983:108-133). Mancjada con reservas, esta informacion nos indicy
en cierta manera, el grado de articulacion existente en estas rcgi(;
nes. Posiblemente contar con datos sobre un afio completo de Viajes
cfectuados para distribuir cigarro y tabaco, proveera informacion de
grado de articulacion de diversas poblaciones, aunque con cierta par-
cialidad por tratarse de un solo producto.

Un modo usual de adquirir los animales para ¢l transporte por
personas de escasos recursos era el repartimiento de mulas, en ¢]
que alcaldes mayores o comerciantes refaccionaban de modo
coercitivo a los campesinos con un sistema de crédito (Morin,
1979:175-176; Pictschmann, 1988:71-85 y Dehouve, 1988:86-102
y Serrera, op. cit.: 208-209). ;Qué significo el repartimiento para el
transporte? jEra posible que sin este sistema funcionara la distribu-
cion de mercancias?

Si bien la produccion y distribucion de mulas no es el tema cen-
tral de este trabajo, trataremos de acercarnos a ello para redon-
dear cl panorama. De hecho, es poco lo que se sabe; parece que
el abasto mayoritario provenia de las provincias internas, desta-
cando la Nueva Galicia (Serrera, op. cit.:169), aun cuando otras re-

giones como cl Itsmo de Tehuantepec también se dedicaban a su
prc;icll\;ccnﬁnd(Gagz, 1838:298-299).
iscal don Ramén de Posad.
de la arrieria en el siglo xviy (Arz’il:cl?:rl?z:oslg;izi:clgi?sugc;mm@mo
es un oficio que fomenta dire R ik W gl
; Ctamcntcclmﬁeoygl cOMErcic
por esto exige libertad ¥ proteccion; como poroper
via mas dlgno que otros de 2 —— o
privilegios y exenci
De acuerdo con este planteamie -
de las autoridades para | deseat nto, los arrieros
peﬁo de su funcios

Serrey.

C

P Y los A
co de México (Coatsworth, 1970:3051”13;‘;;:;‘;«0)“0 I ;;g et
obstante que en los diversos estudios resefiados. los lY )i no
tos son contradictorios y ne » 108 plantcamicn-

s¢ ha profundizado en ell
un lado se sciiala la gran cantidad de personas y aninz:lycgl:l?dmt

para ciemplificar ¢l elevado costo d
C ) f cl
flete,4 cuyo precio era relativamente bajo y que en proporcion a

otros productos s¢ movilizaba relat;

era que ¢n todo el territorio nov;ll::l;::)c:cticpg}caommp :ﬁnlaoizusu:al
el propio abasto.5 Seria deseable tener la relacion cx'mcntcpadcl
costo del flete con otras mercancias que recorrian diferentes dis-
tancias, y con un sustento mas sélido decidir si efectivamente el
transporte cra caro. Los gastos del transporte por tierra del tabaco
y sus insumos cran de un 7% con relacion a los gastos totales de la
produccion (Labastida, 1977:348). ;Es que esto significa un cleva-
do costo de transporte? En un capitulo posterior se tratara de pro-
fundizar en cllo, y entender cuiles son los factores que afectan la
fijacion del flete.

Para el anilisis del circuito mercantil hemos tomado el caso parti-
cular del tabaco a fines del periodo colonial. Como para este trabajo
es central el Estanco del Tabaco, se revisari ahora la bibliografia exis-
tente sobre dicho tema.

En géneral, el proceso productivo del tabaco es poco conoci-
do. También se desconocen los términos en que se dio el estable-
cimiento del Real Estanco, y el impacto que este monopolio
genero en la economia colonial. En fechas relativamente recientes
algunos estudiosos se han abocado a su estudio, pero ¢l conoci-
micnto de esta literatura no ha tenido la difusion suficiente en Mé-
Xico, a excepcion de la in on de Amparo Ros, cuyos
resultados han sido hace varios afos en la Ciudad de
México; la autora centra su preocupacion, principalmente, en cl
funcionamiento de la fabrica de puros y cigarros ubicada en la ca-
sital novohispana, y los efectos espaciales que ello tuvo. De manc-
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demucsioa Mito (19854559 o del ganido QU YCi deg,
stirdde ot crritorio novohispano para distribuirse en el ¢e
(Serrera, 1977:169), por citar solo dos casos.

El costo elevado del transporte en la Nueva Espafia ha siq,,
argufnento usual; se dice que eran tan altos los costos de g I]olro
que impedian el comercio interregional o 1o frenaban suSlangcs
H;CPKQ Tal parece que el precio del transporte V“_"i,f'b‘l dC’acucpl:L
al tipo de mercancia, la distancia a la que s¢ remitia y la époe, °
quc se enviaba. .

El transporte en si mismo generaba una scric dc gastos, com,,
Pago de la alimentacién de las mulas y tambi¢n la de los mozog dcl
recua y su mayordomo; inclusive cuando la ocasion lo quUCri:
los lugares donde pernoctar; también el derecho de pastura de los
animales. Los riesgos en los caminos cran grandes, las [luyigg
los bandoleros, en las regiones nortefias la amenaza de indios ;.
chimecas, asi como la falta de pastos o de aguajes cran problemgg
reales. A pesar de cllo se sefiala que los individuos dedicados 4
transporte obtenian una ganancia anual minima de 15 pesos
(Ib.:226). El transporte por agua €ra mis €CONOMico y mas rapido,
Pero la Nueva Espafia tenia escasas vias fluviales qué aprovechar;
incluso utilizaba el trifico maritimo, por ejemplo con la via Ver,.
cruz se abastecia la region de Tabasco y Yucatan.

Medir este problema en ¢l ambito de la circulacion total es ta-
rea imposible o demasiado larga, por ello opté por una mercancia;
el tabaco. Pero, ;es posible a través del anilisis de un producto
calcular los precios de los fletes en la Nueva Espana?, jcuiles son
las limitantes de este planteamiento? Estas preguntas esperamos
responderlas en el presente libro.

Considero que la circulacion del tabaco y el estudio de la orga-
nizacion del transporte puede acercarnos a un mayor conocimien-
to de la conformacion del mercado y demostrar que el transporte
existente en la segunda mitad del siglo xviiI era lo suficientemente
operativo €Omo para permitir un activo comercio interior.

~ Con relacion al transporte del tabaco, cje de esta investigacion,
si bncp antes del establecimiento del Real Estanco la materia prima
cra distribuida por comerciantes, contratando arrieros individual
:;:;gs%ac;gﬁzﬁfzi;um dF ;lnflur::s Y cigarros cstaba cn manos de
<Al ey :nos,m;l Tuncionar el monopolio de la coro-
como empleados y trabal') :do tm?jmlcntc desplaacon {qtcgrados
nufactura y Ia dism'buci’én < d: enanco. A PROSCERRL RN
i quedaron en manos del Estado, qu¢
cio, la pry fanto Ia clase de tabaco a sembrar, la cantidad, ¢l pre-

» 4 proporcion de lo que se manufacturaba y en d@dﬁ.;ﬂ&

el
Nlrg y
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roblema rebasa el ob-

mo su distribucion. Pero asi enunciado, el p
esfera de

jetivo de esta investigacion, que recae basicamente €n la
la distribucion y la circulacion

Sin duda, ¢l consumo de tabaco en la Nucva Espafia durante la
segunda mitad del siglo xvin era muy generalizado, lo que asegura-
ba una amplia demanda. Por los ingresos crecientes del Real Estan-
CO parcce scr quc, a partir de 17651766, hubo un iqcrcmcnto cr.\
¢l consumo del tabaco,” que seguramente sc¢ debid a un creci-
micnto de la poblacion, una difusion mayor y una distribucion
adecuada que abarcaba, incluso, lugares reconditos.

El establecimiento por parte del Real Estanco, de la fabrica de la
Ciudad de México y de las fabricas foraneas (Oaxaca, Pucbla, Gua-
dalajara, Orizaba, Querétaro y Valladolid) donde se efectuaba la
manufactura y distribucién de los cigarros a diversos lugares por
medio de los estancos y estanquillos,'® scguramente propicio el
incremento del consumo, tanto en la poblacion fumadora como cn
nuevos sectores. La organizacién del Real Estanco contemplaba la
distribucién en todo el territorio, incluidas las provincias del norte.

El movimiento generado por la distribucion del tabaco era par-
te del mismo que realizaban los arricros con ¢l conjunto de las
mercancias al interior del mercado colonial. Parece claro que en
este periodo la arrieria tenia un elevado nivel de especializacion.

Por otra parte, hay que recordar ¢l apoyo que ¢l Estado espafiol
daba a todo lo que significaban enervantes o bebidas alcohélicas,
bien por haberlas monopolizado (lo que les producia grandes be-
neficios), o bien por los ingresos fiscales que de cllo se derivaban.
Mercancias como el aguardiente, ¢l pulque o hicrbas narcoticas
como el tabaco, la coca, la yerba mate, empujaban a producciones
mis extensas. Ruggiero Romano (1989:23-49) sefala que la mitad
del trifico estaba hecha de “vicios”, y sugicre la reconstruccion de
los caminos que €stos abrieron € incrementaron.

Se necesita saber si a fines del siglo xvi existia una red de
transporte altamente articulada y consolidada o no lo estaba en to-
do el espacio novohispano, que trasladaba mercancias tanto nati-
vas como de importacion y si la arrieria habia alcanzado un
elevado nivel de especializacion. El analisis que se hara de la orga-
nizacién del transporte y de la red establecida para la distribucion
del tabaco, asi como su funcionamiento y operacion, proporciona-
ran el sustento para la afirmacion o negacion de la hipotesis, y
probari si existe 0 no una articulacion entre las diversas regiones

novohispanas.

Scanned by CamScanner



’ Las fuenges. -

1y o Ld ¢
) 3023 of oy e 109 b b ) i,

‘ MLk 2y g MR antg iy
4 Skl e B ,-a-‘
.314}_,(_);:‘_..$l7 dlm —‘1_“ i % e _7 1 .“‘ .,“ ba

T - >

Scanned by CamScanner



Scanned by CamScanner



Scanned by CamScanner



N()las

Primer ¢
r (Ok)qm
N: o] ,
atlona) Pa Nernac fonal 1t

reau of Lapng pm "V CCUniversidag Autonoma de Cludad Juirez iy,
1998 Mlmucmcm. Valle de Allende, Chihuahua, 7.9 de |unlol:::

“EI Camino Real de Tierm A

2
En ¢
que ¢| P‘::ef\fnm O 8¢ encuentra incluida la poblacion Indigena, poy
dicados al e puede SErmis clevado. Se mencionan 511 hombyreg de.
1975335) "‘ﬂllponc de un total de 10 679 varones adultos, (llrndlns'

R
Chance (1978:200) habla de

arricros de una fuerza econg.
camente acy P i

Va de S 186 individuos, incluidos los Indigenas.

Coatsworth sefala que para transportar maiz en un radio de 55 kjjg.
MELros se tenia que Pagar un 40% mis sobre su precio de venta,

s
Coauwonhhaccddlculodd del maiz para un afio de crisi

como fue 1785, en el que tanto la mprcdn:. como el flete se elevan, Pagy
el periodo 1785-1792 el precio del maiz por tonelada de acuerdo a Flores.
€ano fue de 27.15 pesos; para el periodo 1793-1804 ¢l precio medio por
tonclada del maiz se cleva a 36.55 pesos. Enrique Florescano, Precios del
maiz y crisis agricolas, coIMEX, 1968. Coatsworth fija el costo del flete
en 125 a .166 pesos por tonelada/kilémetro.

6Vénsennlrvanoedcemcu-aba]ocnSus-nDcm.séimlth(1986:361.
387).

7Oonbucm0um8mnh.8mmm,mursandWorkm.m

cuadro 4, pagina 58, muestra los ingresos por quinquenio de las diferen-
tes administraciones desde 1766 a 1800.

8 Deans-Smith, Bureaucrats, Planters and Workers, pig. 145. Para es-
te plantecamiento véanse los postulados de E. Van Young sobre economias
regionales autirquicas.

9 véase al respecto Anexo 4.

10 véanse al respecto los Anexos 1, 2y 3.

= Eran los registros del transporte efectuados por los “fieles”, o sea el

personal responsable de los almacenes del estanco del tabaco ubicados
en la Giudad de México.

“mmuummmm& cienda

(s, vol. 107, exp. 4, 36 fojas,
- ' Entre las numerosas poblaciones del ar

" Las hojas de tabace ge empacaban en tercios para su traslado, sin
despalillary sin quitar jag nervaduras, proceso que se cjecutaba posterior-
mente,

1% MG, A, “Atento de arrieron”

Vol 107, exp. 4, 36 fojas
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I. ()rganizaci()n de Ia arrieria

Organizacion de| trabajo en la arrieria

rganizaban internamente
» écada uno de los trabaja-
% que tan especializado

el transporte de carga.

Las recuas que transportaban mercancia en la Nueva Espafia
pueden caracterizarse con base en e] tipo de mercancia que trans-
portaban y la ruta a seguir.

Una organizacion mas sofisticada correspondia a las recuas de
“camino real” o “de carrera larga™, a diferencia de los atajos loca-

recuas de las haciendas.
Es muy claro cuando, al referirse a las recuas de las haciendas,
se dice:

tienen que volver a ellas [a las haciendas) para nueva con-
duccion, se deduce que no son estas recuas de las destinadas
a viajar por donde se les proporcione y que de consiguiente
seran pocas ocasiones y para determinados parajes en que se
pueda aprovechar la coyuntura de retorno, que es cuando
se consiguen fletes moderados.!
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T pPvLsu Y miento. A este tipo de
Porte nog mgfl:{l osfsni?ﬁz‘ol; a); accbsl:ff,?ganimci(’)m lo que no "‘l";::(lc
que en Jas recuas de corto radio de aa;jic'm ().ln:qcnos Organizadag Se
Siguieran pag imilares a los aqui descritos.

0s viajl:s rrgglfzaiju(;]slliinplicabaq tarcas cs'pcghca.:sj Y muchg tra.
3jO, ya que lo usual era la duracion de varias ';’[_m:’"::s’ €N dong,
Cotidiaﬂamcn[c sc tcnia quc gallgifaz;iiféialg¢ y @ NCntar a l()S
anim a comida de los ok .
Ena}:so)x,gl;zlz)::g; del trabajo s¢ conlralabﬂ."_am(]:;l.os que cup,
plian con funciones especificas durante los Vlf’lf;- 2 (T““‘,'"‘DOn
tante y el responsable de que la carga llegara a ug" C:?lmo, asj
como cumplir con todos los tramites bumcr::cof) 'fl: BUIAS y gy
traguias y pagos en las aduanas, cra ¢l mayo ['0‘.“ 3 lcm“ que sep
un individuo de la plena confianza del propic ;‘“01 ¢ fa recua, p,.
ra que llevara semejante responsabilidad. En las nstrt;ccione;s o
los Hermanos Jesuitas Administradores de Haciendas Se sefialy
que todo el equipo necesario para la recua tenia que ser “entreg,,
do a un Mayordomo ficl con sus arricros inteligentes en su arte, 3]
cual se pueda fiar el mancjo de las mul:’as, y los frutos que hap de
llevar en ellas”. Al mayordomo se le hacia rcsgonsablc de la recua,
los trabajadores y de la mercancia que conduc.la. : g
Un arriero, denominado “cargador” o “aviador”, cumplia cop
las funciones de carga y descarga de las mulas, y de poner a buen
resguardo la carga durante cl viaje, con los elementos necesariog
que la aislaran de la humedad o de la lluvia. En el viaje podian ir
varios de cllos, dependiendo de la cantidad de carga transportada
y el nimero de animales que viajaran. ’

El “sabanero” alimentaba a los animales, bien con Pajay cebada
adquirida, o los soltaba para pastar; tenia que estar pendiente de
que no se desperdigaran y reunirlos para una nueva jornada.

El “hatajador” era el responsable de que en ¢l trayecto las mulas
€aminaran reunidas, cuidando que la carga no cayera o se salieran
hatajo. Generalmente iba hasta adelante con la llamada yegua

PAaso, pucs se calcuh

- ’ Gue Una .
dda‘d de su alzady; €SO 5, f oo 4 CAMina por segundo, a la velo-
tancia s la que re,. 2 515U alturg e g :

€Corre S de 1.60 metros, esa dis-

usar mulas de | Misma a1, POr segundo.
altura Ocasionari o
Los arrieros ten:
S tenian )
de las mulas, a4 Cuale:‘u:n cnfrentar p
CO;‘d:‘I‘ ﬁcsgl';'dc Maltratar |, ca
cu 0y obligarlas
S a Mmantene

tar aparejando ier " €l PAsO. En otras ocasi

ue provocak, la mula, éseq inflaba ¢| vie Ocasngncs‘ al es-
q P ICaba que ¢l aparcio s¢ solta ntre al ser CInChada, lo

A , el fin, el
Scguido por las mulas restan-

C‘:“P"l? que llevaba a]
op.cit:434s), o ne (Vigneaux,

| cada mula recog; i -
ga, en tccl crlx:fmo orden, durante ¢f lapso del vn:;gm cl:nmg;c;nr-
{)ortan 2 que dependia |y liegada de Ia carga, la celeridad del
ransporte, la salud de Jos animales y la integridad de la

cia; lfl Preparacion para el inicio de un viaj —

tambi'énsoﬁstica'do. hm.mu,cosults,mamas,esquihsya-
queria para las de carga, y las de silla, que podian ser albardones o
sillas charras, sudaderos, sobreenjalmass
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wersion de capital, insumo

mulas de csd mancm ¢
pecesario part ¢l desem
Revillagigedo” dice que la "
yectos pastaban al *modo de ¢ iy st
"W“ o ln\ns:m.\. as  destinados para €8¢ clcc‘u‘);'m:::\hm
- k A s par SO

e e oo l"lc-num una serie de privilegios par { :
diverses B rashuma de los diversos ganados que pastaban de

varlas de la trlsl'w“"""““;'m‘“}“n' Tenemos  notick, ademas,
esa manera (Rlein, B ra cobrado; aunque

as dehesas © !

<o para cntrar a csas v A Ay
de que ¢l r:cn::‘;‘ l:;: res despoblados © mas remotos, no tenia al
seguramente s

1N COSIO.
sml‘inm‘ ;os RASLOS derivados en lo
(acion de las mulas, ¥ cl pa;:(:‘_qu: e
Wy satisfaci s ” ‘
pasm‘\ ‘)"cqlt:c t:::‘cb;'c 3c1a noche” (Cuevas, 1081:14) . Tambic¢n
- pmolas mulas descansaban, €n muchas ocasiones cran llcv;‘;das
determinados lugares, que s¢ caracterizaban por una magnifica
: lo que permitia al ganado reponerse de un largo viaje. No
: ello al ducio de la hacienda o ran-

cho s q::" Fl gasto de mantenimicnto de las mulas era

clevado. Para las haciendas jesuitas s¢ estipulaba que ¢l cobro por
era de un real por cabeza; 10 ¢l gasto s¢ clevaba ostensible-

wdxenmbuhcmdaddc México.

Mjo.
pefo del trabaj Nueva Espaia €0 sus tra
ente se reficre a

»E Sepuram
AR
baf ¢ ansar, las mulas

s viajes s¢ encontraba la alimen-

debia de hacerse por uso de los
o ¢l atajo de mulas por

" Un arricro cuenta conque cn dicz dias croga los gastos de

~ veinte pesos (por cjemplo) en los caminos regulares; y sabe
~ también que en cinco dias en México gasta doble: esto es,
ﬁ, los mismos veinte pesos. Cuando trata de ajustarse, tiene
- fuera de México les tienen mas

- presente, que dicz dias de
= cuenta que ocho, habiendo de permanccer dos de cllos aqui;
,,m a este conocimiento pide el precio. 11

s

J es, los arricros, ademis de cargar con suficientes racio-
pee Pain cargaban también el correspon-

tener la connotacy
) v il
l|("i|h“ que los ('uh;?"d( hlhl’ld()ﬂ; entre otre
1980:3%1.% 08 eran mas . S argumentos s¢ ma-
B3B38 A toda S aptos para la guerra (1
gy burro, o cabal assig,
(EMPrano como en 1537 ¢y,
cin que habia en la crian. rrey
(’uc habia de quchc:,rif:'("’-“' I(lc mulas: “escribi a Y. M Ja ~
P f S tier i - 1 neces|

de las mulas, porque g¢ d;nh;.,{'d hubij idad
llos tan necesarios que gon (If,\r}ucho

En torno a la cria (e '24“m \Ivarez

y resistencia a digerir los ali is “ B
ficaba un gasto menor tantcl:t:ngsn:;sd cg;o:,ms 12 1o que signi-
duccion en ¢l trabajo también era mayor e
mas robusta presentaban menor fatiga yp‘nn?cm;lt e
mayor sobriedad y dureza en su fisiologia. Su longcvidad‘u “l:)""“
€ra mayor, ya que tenian un periodo mas largo de utilidad: s': nﬁ;
0 escasa reproduccion también significaba mas tiempo de traba-
jo.14 Al tener los cascos menos anchos, la mula o ¢l macho sopor-
taban mas los lugares accidentados en comparacion al caballo l::::-
otra parte, ¢l clima influia poco en su organismo, achpundosc me-
jor al frio y al calor. Su costo era mayor en comparacion con caba-
llos y burros, ya que rendia un mayor beneficio al tener mas
capacidad para el trabajo. Era significativo también su menor con-
sumo de alimentos. La mula, en fin, “tiene el pie mas seguro y el
paso mas regular”.15

El cilculo que se hace de la carga que puede transportar una
mula es equivalente a la mitad de su peso, €sto €s si su peso ascen-
dia a 400 kg, podia cargar hasta 200 kg (Salvans, 1959:273). Ello
también explica que Jas recuas mas organizadas y con mejor cali-
dad en sus animales podian transportar mis carga que las recuas
de poblaciones pequefias que en muchas ocasiones transitaban
por veredas, integradas por animales de repartimicnto, y en don-
- po Lﬁ‘“ﬁ“.‘d‘_‘??“ -cisame d_ ‘

h
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dituabl :
modo el viaje le fuera mas provechos® ¥ € HUABIC, ¥ Wtz ™
mu[l;l: gvi: nsr: propiedad.?® ol del arricro Jos€ Maria Alvare,

mo cjemplo seria € © U7 . puichapan. El 25 de no\’,i:“"
yordomo de Don Fermin Smﬁ:wc desde la Ciudad de ppe, SM-

bm (k lm cmpl’cndio un ruu a v’ﬁos dcstlnos, LOS pu QO)
transp en la ISR T0) 2o cran Sombrerete, Mo, %
entrega de productos ©€ 4 pios, DUrango y San Jua, it
tal, Cuencamé, Villa de N de mercancia al primer deggy, ¢!
Rio (en Durango). En I P81 R0 io dias, y liegar por glginy, ™
comprometid a tardar anC'-“::” (ro dias. Para los diversos l‘odo i
San Juan del Rio en setenta Yu mulas, destinandose treinta y d°“°‘
) el Rio y otro 1anto a Cuencamg, (0.
Durango, nueve & i JU% o0,y ezquital, y dieciocho y
“WW&MYWMwﬁhmcdhCa@mﬁ:
mmmw s mancjaba €n €stos casos? A acee'
W y descargar las dieciocho mula;
a Sombrer a; su camino al norte, o bicnlas’
aﬁ%’f de confianza reponi€ndose Y espe.
un constante Movimieng,
saban en el punto siguien €, ad.

trataban el

‘cambiaban mulas, dejando algunas y adqu
‘ ;hmpkﬁdzﬂylos%’c mbios constag.
las vmsuomnposicién.. teaitoqesr ot
: [ h > B 14 .

ha dicho en reiteradas o

parte por los mOVimlemo:’;‘:"":’- €ste movimiento fue mayor, en
ria prima, y por los ?ue s¢ efmm‘b,,,'“' "°’¢ m"“n ;pmlcin Ia mate-
traciones, fabricas y factoriag def Real diversas adminis-
un calculo demasiado ¢fey, Estanco. Sin temor de hacer

mlgualdcmuhuume‘,vu:z:o’mm

llas de Cordoba y Oriza i
de rama y a algufm adnl::;ng:m abastecer a las fabricas con tercios

bruto. Seguramente, y 4 igual que en g\:c provincias de tierra aden-

el abasto de tabaco.

Por otro lado, conocemos el total de mulas que se movilizaron
desde los almacenes generales de la Ciudad de llé::o a los desti-
nos citados anteriormente durante 1796, y que seguramente inclu-

; al 3

ye el abasto de Ia administracio
de México (no incluido en el foas | arzobispado
va a 16 609 mu 1€ traslada 33W)hmg*

No obstante, hay q
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habian efectuado viaje para cn

para no regresar de vacio,
Al considerar los num'_:f‘;?l’smbac

te en el circuito mcrc.a’ntl:j

la compleja organizacion

cantidad de recursos de todo

1
transportaron tabaco en 1809
1 quc 2 910 mulas
i R 1 565 mulas
Guadﬂlﬂi’_‘“ 702 mulas
V;g::::d 543 1/2 mulas
438 1/2 mulas
Ml 413 mulas
D!mmﬁ: 360 mulas
i) 275 mulas
Montc;:;’nda 269 mulas
ey Carlplo;bh 238 mulas
san Luis Potosi 201 mulas
Coahuila 14 12 “;“135
Guanajuato 179 mulas
Chihuahua 173 1/2 mulas
Sombrerete 146 1/2 mulas
Parral 136 1/2 mulas
s':{mdd 123 mulas
Aguascalientes 118 mulas
Maravatio 113 1/2 mulas
Zitacuaro 110 1/2mulas
Saltillo 101 mulas

| cobro
c o

a de Otro tipo de e
m:gdc fletes era mas
ales utilizados
0 SC proporcion

sporte a fines del g g
cl ::;: lﬁgizados en cllo.

» AN,
modico Qla) y

s g sgilonpy’
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Salamanc, 70 1/2 mulas
San Miguel ¢| Grande 64 mulas
San Juan del Rie, (Dgo. 63 1/2 mulas
Real del Oy, 61 mulas
Cuencamé 59 mulas
Mazapil 46 mulas
Villa Nombre de Dios 46 mulas
Ajuchitlin 37 1/2 mulas
Huetamo 36 1/2 mulas
Tlalpujahua 35 mulas
San Luis de Ia Paz 33 mulas
Lagos 29 mulas
Yuririapindaro 29 mulas
Mezquital 28 1/2 mulas
Real de Catorce 28 mulas
Veracruz 15 1/2 mulas
Nochistlin 14 mulas
Sicrra de Pinos 14 mulas
Bolafios 6 mulas
Tlaltenango 6 mulas
Fresnillo 5 mulas
Sayula 1 mula
| Total 10 4831/2 mulas
Fuente: Cillculos basados en AGN, A1, vol. 107, cxp. 4, 36 1.
3 -ue ok - e = I

oltaly

(?.{- &5
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nodo ge 1,
tuvje. B 8uerra de Independencia, |og tra
que organjzar para su defensa; y oo vil;:‘?h“”c
os cil'upo Aumeroso tanto de persongg ¢ Jiba o
su ICienge gpy,,, *osPondicntes animales, eran regg, ;o g
Pucsto, ¢ ... P2 para evitar cl ataque de los insurge,, “dq
Minady « ci‘cch’ar €N estos términos cred una C(’"lribuc,-()nCS- P,
€ra e] dog P 10 de convoy”, que se pagaba cn las aduang Mo,
ladaban 26 N0 sobre fos productos y mercancias que ¢ e
Caballeri, uVlrrcy habia determinado un incremento g lmp:lnm&
Baane q € custodiaran pucblos y facilitaran Jog tring, ¢
» pr(.)vmcm a otra (Alaman, 1985:57 y ss.). 1og
o :c.lmmos €sta parte habiendo observado las diversyg alte
o Xistentes en Ia composicion de las ISCUBS RO Sei rately, o
! Numero fijo de animales que iban y venian por los dch,-soS de
Minos, sino de una cifra variable impuesta por la cantidad g, mca'
€ancia a trasladar; con vinculos solidamente establecidos por ltr.
arricros en los diversos pueblos, para dejar en descanso 5 cicngs
animales o completar una remuda para trasladar mis mercanc,
También se ha observado la cantidad total de mulas quc Operaby,
€n parte del circuito mercantil del tabaco y finalmente Ia neceg;
dad de organizarsc dc una manera mis Scgura para el resguarg,
tanto de la vida de los arrieros, como de sus animales y Ja mercap.

cia transportada.

Cs|
) as(o cS, u

Adquisicion de las mulas

Un punto importante a destacar era el modo como se adquirian las
mulas. En este apartado se trata de la manera como se proveian de
mulas los grandes transportistas, que en muchas ocasiones resol
vian la organizacion de sus hatos con base en las mulas que tenian
en algin rancho o hacienda de sy propicdad; y también se toca la
forma €n que obraban los transportistas menores (el comiin del
pucblo) para quienes la adquisicion de un animal les significaba

Como cjemplo del primer casg tenemos a dofia Guadalupe Viz
quez, “’)‘Pu‘;z gcon Dl:t: J:lan Domingo Fernindez Peredo, Sgcﬂ >

A - Al enviudar, decidig

de comercio en 1796 con don Francisco :;cfo

56

uxxi;lg: :U;at':’::‘c fﬁ',;f :Ju:l €uatro hijos eran todavia menores y no
1774 b fconas g e, e <o
nandcz Peredo, y su suegre, Juan Antonio Vazquez (Kicza 198%‘91)
Dofia Guadalupe heredy, de su marido varios ncgo‘cim éntr;:
ll?s quc sc cncz(_),nlmb‘-m dos “trozos de recua”, que se valu#i)an en
23 223 ;?cmn, COMpucstos por un total de trescientos setenta y
un animales, pcrf.cctamcntc aparcjados con todos los instrumen-
Los ncccszrio-‘.l, ¢ inclusive Organizados por las czmctcn’s;icas el
color de la piel de los animales: “champurradas pﬁct;s colc);m-
das, pardas”. Cada trozo de recua se encontraba a‘cargo de un ma-
yordomo, y sc.dividia €N cuatro atajos de acuerdo al pelaje de los

contcnia aproximadamente 45 mulas; habia entre 22 ¥ 26 “de pri-
mera”, cuyo valor ascendia hasta 2 65 pesos cada una; en el atajo
se encontraban también algunas mulas vicjas, y se les denominaba
de scgunda y de tercera, o de “vaciada” se incluian también las
mulas de silla, que era en donde iban los arrieros para la direccién
de la recua (véase documento al respecto en los anexos).28 Estas
recuas funcionaban usualmente con contratos de conduccién, y
transportaban plata o azoguc 29
Pero dofia Guadalupe Vizquez también era propietaria de la Ha-
cienda de los Dolores, sita en la jurisdiccion de Tepoztlan, del ran-
cho de Escapuzalco, y de la Hacienda de Dofia Rosa (a) San
Antonio, cerca de Lerma, en cuyo inventario se refiere la cria de
ganado mular que alli sc daba.3 Seguramente los mayordomos
destinaban las mejores mulas para adiestrarlas y formar los atajos.
Los propietarios también se¢ dedicaban a la venta de mulas, mu-
chas de las cuales otorgaban a sus propios trabajadores, por me-
dio del sistema de “repartimiento”, que cra la manera que tenia la
gente de recursos mas escasos para adquirirlas. En 1796, 77 indivi-
duos se encontraban endeudados con la Hacienda de San Antonio
() Doiia Rosa, por el repartimiento de mulas. El monto total de la
deuda ascendia a 1 673pcsos,ysibknlosvalomdcladcudo¢!c
cada individuo son diversos, s¢ observa claramente que en mas
de un caso el repartimiento fue de varias mulas.3!

Adcemis de indicarnos como sc organizaban las grandes compa-
iiias de transportes, este cjemplo nos muestra de qué manera ad-
quirian sus animalcs los individuos de cscasos recursos; ya que
como sc ve en este caso, era la propia empresa donde trabajaban
laquclc:avfau:ilitabzlzadql.dslciondchsmnlasquclﬂ:ﬂ!:;ﬂn
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cn
un l)cri()di%

lomas de| Santuario de Ntra. Sefiora de Jog Re

e Na partida de trescientas, y mas mulas cCrrCm?cdios,
€jores que vienen del Obispado de Durango, qQuien  lag
¢ comprarlas ocurra al cajon de D. Manuel LLa Huisic,

. no,
Primero del Porta] de Mercaderes, donde se le darg rg;'g:gzel

En las
€sta y

Se _vendc un atajo de mulas de camino real compuesy, d
treinta y seis, aparejadas de lazo y reata, y dos de sij, y T
4Vi0o correspondiente de recua: se dara por un precio C’ém;
do, quién quisicre instruirse ocurra a la vinateria de |, calle
del Coliseo y San Francisco.33

En la alquiladuria de caballos de Ia calle del Relox hay un trop.
co de mulas retintas ocigolondrinas nuevas muy baratas, 34

Seis mulas grullas nuevas, y fuertes, en la libreria de D. Fran-
cisco Rico, daran razon calle de Sto. Domingo.35

Un tronco nuevo, de mulas cambujas grandes: darin razon
en la pintoreria de la calle de Donceles letra B.36

4J¢ similares. A este respecte, i P
U132 a unos animales de ogroq L 3big " 1

vendido s6lo en los

contornos d ’
este mes 26,000 tor € esta ciudad de la Puebla en

08, 16,000 mulas, 10,000 caballos.37

cn la Nueva Espafia

dades dc las propias haciendas o ranchos, se repartia entre los

Er()plll’;“nl:‘;::iljadn’rcs y 'ﬁl poblacion vecina, o bien se comercializa-
a cp a 08 mas alejados. Todo ello nos puede dar idea de lo
Brucso ¢ importante de €ste comercio
En 30 Pocas ocasiones, Ia venta de mulas se efectuaba a crédi-
to, €s decir, s¢ proporcionaban €on pagos diferidos:

con el arriero Miranda, vecino de esta ciudad, a quien he ha-
blado sobre las mulas que VM. me previene, y me dice que
su mayordomo [...] va encargado que se vea con VM. y vea
las mulas, para que si son a Propasito le compre 30 o 40 y
seran las que necesite para el refuerzo de sus atajos: en fin si
VM. no ha}larc comprador, me las podri mandar para ven-
derlas en ésta en las circunstancias que VM. me previene,
pucs ya parece se ha introducido este modo [...] de fiar, y no
se puede salir de ellas de otro modo. 38 :

En muchas ocasiones, los comerciantes enviaban las mulas a los al-
caldes mayores, quienes fungian como los destinatarios interme-
dios. Estos eran los quc sc encargaban de repartirlas entre la
poblacion. Tal era lo que sucedia en Tlapa, y en Chilapa (en el ac-
tual estado de Guerrero) en donde el destino principal era la arrie-
ria. El alcalde mayor utilizaba el sistema de repartimiento que
significaba el pago del o los animales en un lapso mas o menos lar-
80, vendiendo no solamente a la poblacion indigena, sino “a los
de razén” con dos plazos al afio (Dehouve, 1988:86-102). Se indi-

ca que en muchas ocasiones la venta era bajo coaccion, esto es,
de manera forzada, y se entregaban al individuo una o dos mulas;
también se dice que no importaban las condiciones en que se en-
contraran, pues podia ser un animal enfermo o cerrero, lo que sig-
nificaba que no se iba a poder aprovechar de inmediato.

Un informe del Comisario recaudador de los reales tributos en
Villa Alta, Oaxaca, nos muestra de qué manera se organizaba el Al-
calde Mayor para efectuar los repartimientos de mulas:

Los propictarios enviaban sus mulas para venta desde diversos i
bitos de la Nucva Espaiia. Las grandes manadas venian a la altiple
nicie mexicana desde la Nueva Vizcaya, la Nueva Galicia o de las
provincias de Sonora, Sinaloa, Coahuila, Nuevo Santander o Nuc:
vo Reino de Leon, con destino a los comerciantes; éstos las Off"
cian o las trasladaban a las provincias donde se las habian
solicitado (gracias a anuncios y a relaciones personales).

Para el repartimiento de las mulas, que hace el Alcalde Ma-
yor, adelanta el dinero, a los dueios de haciendas de el valle

59

De los partidos de ganado mayores que salicron con registro g
la Nueva Galicia, y han entrado en esta Nueva Espaiia, s¢ h
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de Oaxaca =
¢l nimerg i‘é:ull?l(‘s(c‘s pregd i A o oeBulrlag,
Cicntas rescie - e las que cada un ano compr, d(“"(lu
PCs0s cady un Ntas cabezas, Pag“"d‘."as 4 razon de €a Koy
Buir tenieng 4, y sin esta circunstancia, no las Pucde ‘(nr(,,.
Cientos 0 de costos su expendio de d'ﬁ"jﬂﬁ mulgg u’""l
0 de un sy cMA @ quinicntos pesos, Poniéndolag g ity
duzca g l‘fll()) inteligente, y de CO"‘"“""" ll""”-* que lag c(da'
pide. o Pucblo ¢n pucblo, yac que voluntariap,., “On
ulal ¢ la da fiada, por el precio €n quE S¢ ajustan, g, clt la
gc l" de las primeras es cl de veinte y df’s PEsos, bajagg, "
4s ultimas hasta ¢l de dicz y ocho, con el plazg . 2 ¢
Paga, de un afio entero, a entregar la mitad, cada seig mcd =
Y S¢ suclen retardar mas del aio, por su pobreza, scsc&

aguarda hasta que pucdan hacer dicha paga por enterg 39

Era también usual que los sujetos que realizaban cstas venag ¢
praran los animales en las ferias que se cfectuaban en diversog pur,?
os dec la Nucva Espafia, o enviaran sujctos a comprar a “J licna.
adentro”, con el pago que hacian de contado. Pero esto ya les Ocasjg,
naba gastos, asi como también problemas con un costo, tal comg
dian ser los animales enfermos, los que habia que castrar y morign o
la operacion, los que huian en estampida y en fin; porquc la comp,
de las mulas adquiridas era paulatina, recorricndo pucblo por pye.
blo, y ¢l sistema de venta era a crédito (gencralmente a un afio), perg
que hacia factible que en ocasiones la venta se perdicra por falta de
pago o por morosidad en la liquidacion de la deuda.

La perspectiva de las autoridades scfialaba que para la gente de
escasos recursos, ¢l repartimicnto les cra bastante ventajoso:

Y a los dichos indios lcs ¢s, en mi inteligencia, muy qtil y
provechoso este géncro de trato; porque como la paga es
mensual, no les s muy pesada, y porque consiguen cl pagar
las mulas con lo mismo que las mulas ganan, y al cabo del
afio les quedan libres para poder, con sus alquileres, o fletes,

pagar sus tributos, y obenciones,
mantener sus famﬂizs,lo y para poder mantenerse, y

Este sistema no fue exclusivo para las mulas
: , 8ino que también
funcion6 con diversos productos que eran lnd!spcnsgblcs para I

cl "P‘"‘m‘mwdcmcrcu;cmm
caqwmvodlvcno.m.gm e ’.‘;‘:
n EESS—

¢l alcalde mayor o por comisionados destinados a este fin; en mu-
chas ocasiones se cfectuaba con la colaboracion de los comercian-
tes de la region, que a su vez fungian como “aviadores”, 0 €n OLras

labras cran los financiadores de la venta. En ocasiones se efec-
tuaba con ¢l apoyo de los gobernadores indios o los caciques de la
zona; algunas veces este repartimiento cra efectuado solo por los
particulares, como se dio el caso en algunas haciendas que de esta
mancra proveian a sus trabajadores 11

Pictchsmann (Op. cit.:127-129) sefiala que este sistema de ven-
tas no reflejaba las condiciones de operacion del mercado en una
compra-venta normal, ¢ inclusive dice quc la diferencia en cl pre-
cio del ganado cra de hasta un 70-80% mas, proporcionando una
ganancia para los opcradores de cuando menos un 25%. Por otro
lado, menciona que los riesgos y costos de este método cran muy
clevados. Ademis, fue frecuente que el pago no se hiciera con di-
nero cn cfectivo, sino con las mercancias producidas por los pro-
pios compradores, fenémeno en extremo conveniente para los
habilitadores, ya que obtenian los productos a precios mas bajos
(Hamnctt, 1971:21-22). La escascz de liquidez propiciaba también
que mulas y caballos se permutaran por diversos géncros, como
por cjemplo “ropa de la tierra” (Flon, 1976:164)

Este sistema de crédito tuvo una gran importancia, y ¢l no con-
siderar exclusivamente ¢l clemento de coercion, permite observar
cuil fue la mancra en que sc integro la cconomia campesina, y €n
altima instancia la organizacion del transporte. S¢ pucde observar,
asimismo, de qué mancra cstc sistema sc permitia la activacion de
la economia y se lograba que ¢l capital circulara de mancra mas
acclerada. Este repartimicnto tuvo caracteristicas especificas de
acucrdo a las diversas regiones, asumicndo algunas de las descri-
tas antcriormente; como punto capital para la asuncion de cllas,
sc sciiala ¢l grado de comunicacion que tenian las diversas pobla-
ciones, objeto de este fendomeno.

Hay que dccir, sin embargo, que si bien ¢l sistema por un lado
bencficiaba a funcionarios o particulares y les daba un mercado a
las ciudades, y por otra ascguraba la salida de las producciones lo-
cales menores y permitia ¢l abasto de bienes indispensables, ex-
cluia cualquicr competencia le, lo que gencraba que cl
comiin del pucblo pagara los maximos costos.

El repartimiento de ganado integra distintas geografias eco-
némicas, vincula al menos los dos sectores sociales producti-
vos y varios circulos de intercambio [...] La distribucion de

“ it e I e e
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animalcs repartidos obedece a una logica CCONG:
operacion no ¢€s una manipulacion coactada (e Micy |
no quc s¢ adecua a las necesidades yala dea'::l”n\'llm“
que el repartimicnto hace es proveer una red de ) ""‘a|
sobre demandas y una cadena de agentes Mo,
(Pastor, 1985:224).

I,

Y o
PATA saiggy ity
(rl,4

El segundo virrey Revillagigedo sefialaba como un gry

cconomia novohispana la suspension de 10s repartime. e g ),
ma que s¢ prohibio con base en el articulo 12 dc la Rcr(m("" iy
al Orden,
za de Intendentes, hecha efectiva en mayo de 1787, ¢ indiggy. "
quc mancra habia afectado sobre todo a la gente de cscw‘)(.ab“ de
508, quc cra la Gnica manera que tenian de adquirir bicnéss e
cran indispensables. Al suspender la habilitacion a esy ‘cquc le
afcgtg, €n gran medida, ¢l comercio y la Real Hacienda, piér‘;lc, S¢
sugirio al Rey que si bicn se prohibicse este sistcma en man() qu

k_)s diversos funcionarios, debia permitirse la habilitacign po()s
ticulares, fueran comerciantes o cualquicr otro género de i,:df‘?'
duos, lo que fue aceptado cn 1791.42 De hecho, el sistem, o

repartimicnto tuvo grandes defensores asi como denostadog ¢
migos; cllo queda demostrado por los diversos informes cmi[i(;) 5
por los nuevos intendentes, en donde algunos estan g favor 9

ofros lo consideran un sistema de “abominacion, iniquidad y ti’
nia” (Rees, 1979:169-170 y 320-329). b,
Hasta ahora se ha visto de qué manera adquirian sus animales
los medianos y grandes empresarios del transporte; como, en ocy.
sioncs, lo Gnico que se cfectuaba cra ¢l traslado de animales que
cran de su propicdad al negocio de arrieria, 0 como se adquirian
€n una opcracion normal de compra-venta. También se ha descri.
to ¢l sistema de repartimicnto, que era la manera como la mayoria
de la poblacion de escasos recursos adquiria sus mercancias y en-
tre cllas sus animalcs; éste cra el sistema de crédito que op,craba
cn ¢l periodo colonial, una forma de integrar la poblacion a la eco-

nomia de mercado, sistema por otro | i i
) ado muy controvertido y dis
cutido, y en donde hace falta profundizar. / L

2K EL

62

Empaguc, Lransporte y almacenamiento de 1as
mercancias novohispanas. Algunos ejemplos

Para cl siglo xvili, ¢l empaque ya era toda una industria que reque-
ria una scric de insumos especiales para realizarlo adecuadamen-
te, y podc'r transportar la mercancia con una garantia de
5cguridad, indicador de una cspecializacion. También se vera co-
mo surge la idea de almacenamiento del tabaco —como una mane-
ra de facilitar ¢l transporte para abastecer a toda la poblacion— y
como cl plantcamicnto de estos almacenes nos indican una articula-
cion de ciertas regiones y el recorrido necesario de algunas rutas.

Otros productos, ademis del tabaco, se movilizaban en la Nue-
va Espaiia; las mulas antes mencionadas no cran en exclusiva para
la distribucion del tabaco y posiblemente en sus diversos recorri-
dos cargaban parte de la mercancia que ahora mencionaremos,
para darnos una idca del gran movimicnto que se generaba en el
territorio novohispano.

No pretendiendo dar una lista exhaustiva, entre estos produc-
tos se encontraban: ¢l oro y plata de las minas, fundido en barras
que sc trasladaban a la Casa de Moneda de México para acufiarse o
a Veracruz para embarcarse a Espafia (Brading, 1975:194-197); el
azogue, fundamental para el procesamiento argentifero, era empa-
cado cn bolsas hechas de un pellcjo blando y bien cosido, coloca-
das en un casquete suave y reforzado que se guardaba después en
cajas de madera clavadas, amarradas y envueltas en esteras con las
armas reales alli dibujadas (Haring, 1979:203 y Lang, 1977:191-
192); el aguardiente nativo y ¢l de Castilla que se transportaba en
barriles; ¢l acero importado en cajones; el algodon de origen no-
vohispano en tercios, al igual que el azdcar y la cera de La Habana,
y la canela que entraba por Veracruz y estaba empacada en chur-
los —que era un saco de lienzo de pita, cubierto con otro de cue-
ro—.43 Se transportaban también chiles, cobre y sal, todos cllos
productos de origen nativo, asi como diversas especics, algunas
importadas y otras del propio territorio; cacao, proveniente de di-
versos lugares: Tabasco, Soconusco, Caracas, Guayaquil y Mara-
caybo y que entraba via Veracruz o Acapulco. Tambi¢n se
transportaba ¢l fierro, que entraba por Veracruz, ¢l plomo que era
nativo del reino, el queso, y botas de sebo cuya industria era de la
Nueva Espaiia. S¢ movilizaba el vino en barriles. Los textiles los
habia de origen nativo, que venian de Tlaxcala, Xalapa, Pucbla y
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arajes; a5; COMo ropa de Castilla y de
s Sk S 4y de Chinga 44

El CMpaque erapfsad;ios en costales, trigo y harina, %m;ran’bién
arribah, una industria, y gmcias a ella la}n tijo $
se De a su destino las mas’dc las veces o rCanQi
SCrvan barri] acuerdo a la mercancia era ¢] empg )erca
churlog para Ia friles para liquidos, cajones, “balones 3 eque y l::
€ran muy usy,) Canc!a; cuando el producto lo permitia log ale"I
€on petates ¢ ©S, asi se les denominaba a 10s paquetes prén Crejo,
€ran equivaje Costales y amarrados con cuerdas. Un par e l_c ido,
Producto de ntes a una carga; su peso cra variable en ﬁlncﬁ(frci‘)s
cllos. Asi e] que sc tratara, y a las mulas sc les cargaba oy g ;1 de|
Urrutia » €l tabaco en rama se cmpacaf)a cn _tCrCios (FOnsesdc
» OP. Cit.:374-375), con petates, S lias* y jonotes 47 Cay

menciona que los petates envolvian 1a mayor pare ¢

84S que transitaban de uno a otro pueblo. De la misma mae lag
S¢ sefialan como de mucho consumo la cordeleria, jarcia y c(’)‘el'a
les de pita, de donde sc surtia la arricria (Quirds, 1985:263.264 St

Otros productos recibian otro embalaje, por cjemplo los
rros y los puros se empacaban en cajas de madera que se aﬂnabga'
con clavos (Mcwatters, 1979:149), asi como el polvo fino qu:
bien se guardaba en frascos de cristal o en latas de hojalata, o

que a su vez se embalaban en cajones de madera.
En tercios de forma prismitica se enfardaban también los ch;.

les, el cobre, el aziicar, la sal, asi como distintas especies. Se em.
pacaba en tercios ¢l cacao, ¢l fierro y el plomo.

Otro empaque utilizado eran los cueros de animales denomina-
dos botas, en donde se trasladaba por cjemplo el sebo; esas eran

un cuero pequeiio “empegado por adentro con un brocal de palo
o cuerno, como un embudo pequeiio. Es cortado en forma pirami-

dal, rematandose en ¢l brocal muy angosto, y esta cosido fuerte:
mente, para que mantenga el licor que se echa en é1”.48 En
ocasiones también se utilizaban estas botas para el traslado del vi
no o aguardicnte, aunque las mis de las veces estos productos se
transportaban en barriles manufacturados en madera, donde tanr
pién era usual empacar las accitunas, escabeches, el aceite y Ia

polvora.
Los balones eran fardos grandes de hechura redonda como 1as
palas.4® Era usual que el papel se empacara de esta mancra y €O

tuvicra un nimero determinado de resmas.50 Este empaquc 5¢
protegia con un papel grueso y resistente, a su vez envuclto en
es de lienzo crudo o de cotense,5! que se protegia con und

arpillera cosida (Céspedes, 1992:84). »
A3y 10 ﬁ_ﬁb‘ f

64

Servian de e o
plentes en f«:r'::.qﬂc costales de guancoche, sacos y reci-
distanciss costse € canastos hth()s de vaqueta [...] para
plo mazorcas dé r)r’u{’;'a'mvmcrcadcrms voluminosas, por ejem-
el sebo; cuetos de CCL.d(ucms de oveja cosidos con pita para
de paims ¥ principay rdos y cabras para el pulque; tompiates
jol, chile y fans cr{:dzmlcn(c pctates burdos para cereales, fri-
alitcheitie pala '0a. Los petates se sujetaban con mecates,
v pro[’; cra ,o correas dc’cucm, Jergas y vaquetas servian
(Ewald, l97547:m;)f"crczdcna contra la lluvia y el polvo

Dada la problematica quc ocasionalmente presentaban los trans-
rtes en la Nueva Espafia por escasez de pastos y fal
} : s y falta de agua-
jes, s tzuscaban soluclonc§ adecuadas para evitar ¢l desabasto que
da“::(::c; ::Sl ;g‘lclzi!::irczr: (:x::s;f:l regular. La alternativa contempla-
! acencs, con una reserva suficien-
te, para en lrayectos mas cortos abastecer varias regiones.

De hecho, el estanco del tabaco organizado en once administra-
ciones y cuatro factorias, ubicadas a lo largo del territorio novohis-
pano, contemplaban que en cada uno de estos centros se tuviera
el tabaco suficiente, para a su vez distribuirlo en las regiones co-
rrespondientes. Lo usual era la renta de alguna casa que ademas
de servir como almacén del tabaco y de los cigarros y puros, sus
cuartos se utilizaban como oficina. De estas administraciones y
factorias, como ya se ha mencionado, se daba un transito de corta
distancia que abastecia las zonas que le eran dependientes, pero
en muchas ocasiones el tabaco no era suficiente y tenia que en-
viarse nueva carga. Si bien Cordoba y Orizaba tenian almacenes
donde se guardaba lo cosechado, los grandes depositos se encon-
traban en la Ciudad de México, y la mayor parte del abasto de la
Nueva Espaiia se distribuia desde ahi (Fonseca y Urrutia, op.
cit.:393-394). No obstante esta organizacion, cra una idea recu-
rrente la creacion de almacenes distribuidores de tabaco en terri-

torios mas amplios. ;

En 1773 se creyd conveniente la ereccion de un almacén de de-
pésito en Tehuacan de las Granadas, para los tabacos que se remi-
tian al obispado de Oaxaca, con el objeto de lograr alli arricros

suficientes, ya que estc sitio “era garganta y preciso transito” para
€sa provincia. s
5 atd en 1795, se sugeria el

Con la crisis de transporte que s¢ presc
tener almacenes en San Miguel el Grande y €n Saltillo, para abarcar
un buen niimero de regiones. Quérctaro

era una tercera opeion.
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. {a la caracteristica de g, .
San Miguel el Grandg ten e escalt 46 1os apn er any
n centro de transito TTicrgg 8y,
e s, W ierra adentro. Desd s dg,, &
facilitaba la distribucion para 1a Uer= - A c ey Nqq
potosi, San Luis de Ia Paz Poly, * 5

se podia abastecer San Luis * : y a
nes agregadas, las villas de Lagos: Leon, Aguascaliengeg )?:blac-

E poblaciones ¢q
illo, asi como Otras Mpre
catecas y Fresnillo, a Saltillo, era lugar de Paso 4 ase,{

esos rumbos. Con respecto o6 Telative far la
ol {a abastecerse C ! iva .acxhdad S br
vincias internas y pod der, Parras ¢ inclusive ParmlMaL‘Di?
) asi 1

Monterrey, Coahuila, Santan o
mo otmsyi)oblaciones, El establecimiento de almaceneg - o,
miento de arrieros de retorng ia

ademas, permitir el aprovecha . ,
do los huﬁcrc, pagandoles un flete menor.52 Cug,
Querétaro abogaba por scf cl centro para muchas Cio
teniendo a su alrededor 2 OClTO adnums;racn/ones del tabac, )?:s
das cllas a distancias proporcionadas, ademas de albergay , i

ica de tabaco. ey ;
anc: cgnccpc renciim dc amfcncs e€n estos términos, tamb;

es indicadora de la especializacion del transporte. La biisque i Cn

hacerlo mas expedito y Cﬁcicn‘[k

I

alternativas y soluciones pard DEL /
muestra que ya no sc trataba de un abasto esporadico, sing ey

intentaba cstablecer su regularidad y a cualquier costo tene,
abasto cubierto. ;

Por supuesto que con ¢l plantcamlcntg_dc los almacenes s e
nia en consideracién la caducidad o fragilidad de las mercanciy,
En lo que respecta al tabaco sc estaba muy consciente de que Jos
tabacos labrados (puros y cigarros) no podian aficjarse demasiad,
pues se inutilizarian para su venta. S¢ cuidaba al consumidor, que
recibiria con extremo desagrado un tabaco reseco y, por tanto, sy
calidad desvirtuada. Todo ello obligaba a un cilculo de la cantida
que podian tener en reserva las administraciones y factorias.

Hasta aqui sc ha visto la complejidad existente en el empaque
durante ¢l siglo xvill y cémo éste adquiria matices especificos en
funcion del producto z transportar, para cuidar su integridad yun
traslado seguro. También se ha observado cémo la idea del almx
cenamicnto de tabaco surge como una alternativa para mejorar ¢l
transportc, con base en las caracteristicas que presentaba con un
mm‘hdc"‘” agricolas o cpizootias afectaban a Vet
= mmm novohispano, y era importante velar por un transpor
blacion, ’ob:'::g"d:’)o que resultara en un abasto constante 4 14 gg

€N una empresa como el Real Estanco

Tabaco, cubria
e sy 4 0do el territorio y se basaba, para su buc

66

Notas

' AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp. o/t

2 oo o, »

Inslrul..li {ones de los hermanos Jesuitas administradores de hacien-
das, manuscrito mexicano del siglo xvmn, prélogo y notas de Francois
Chevalier, UNAM-Instituto de Historia, México, 1950- 107,

3 i .
La esquila era una campana que se colgaba del cuello de la mula

4
Textual en el documento. Bl Diccionario de 1a lenpua Aola
de
la Real zjfadem{a (Madrid, 1970) sefiala que ‘2tzharrcg” es elipga:dz de
cuero, €anamo O €sparto que, sujeta por sus puntas o cabos a los bordes
laterales y posteriores de la silla o albarda, rodea los ijares y las ancas de ka
caballeria y sirve para impedir que la monturza o el aparcjolsc corran hacia
adelante, p. 136.

5 La enjalma es un aparejo de la bestia decarga, como una albardilla li-
gera, la sobreenjalma la protege.

6 AGN, Vinculos, vol. 236, exp. 6, £. 2v., 28v. Instrucciones a los her-
manos jesuitas administradores de haciendas- 107, 169-170.

7 “Notable carta reservada al segundo conde de Revillagigedo™, en: Bo-
letin del AGN, t. 1, nGm. 2, 1930:208.

8 El rebaiio compuesto por los animales y su impedimenta reunidos en
grupos de un propietario se llamaba cabafa. Julius Kicin, La mesta, Alian-
za, Madrid, 1981:40. Diccionario de autoridades, 1. u, vol. 1:11.

9 AGN, Consulado, vol. 7, f. 145.

‘°1mnmammmmmmmdem»
das:120-121.

1 AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.

12 \GN, AHH, caja 322, exp. 18, 1608.

13 Aqui grosero se entiende por un alimento burdo, tosco, menos refi-

" Aunque eventualmente se tienen algunos casos de mulas fecundas;
existen algunos ejemplos de la época: “El Sr. intendente de Valladolid con

fecha 31 de agosto anterior, participa el virrey que una mula de su propie-
dad parié en la Hacienda de Orocutin. Tiene mucha abundancia de leche

y estd la mula muy gorda y agil”, en: Gazeta de México, t. x, nim. 9, 26
de septiembre de 1978:67.

'3 L. Salvans y M Torrent, Ganado asnal y ganado mular:219-220, 230,
235, 259, 261, 263, 270, 285-286. Ross Hassig, Trade, Tribute and Trans-
portation, the sixteenth Century Political Economy of the Valley of Mexi-
€0, University of Oklahoma Press, Norman, 1985:281-283.
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165, .-
de Oglcl;l;ollccat Naci_o’nal, Coleccion Lafragua, nim, sgg Franc,
Construcci‘o’nm - ccion para hacer saber a.md‘.q clase g, (lsc"X
Nr e d;‘on que dchen ser formados los animaqjeg “a d)e%" (:\,,("
do con 1o d y duracién, comen,'zalndo’/).or los caballeg 't“/)(.dﬁ‘.:,‘
790 'S burros, con otras noticias uliles, “"P"Cﬂla ("”Cl )

17 . R(‘aL M;‘,‘dye*
AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/nam de foja. ,
18
AGN, AHH, vol. 107, exp. 4, f. 4v.
Y 1a
20
AGN, AHH, vol. 107, exp. 4, f. 31-32.
21
AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.
22
3 “Noticias historicas y estadisticas de la antigua provingi, de
México, presentada por su diputado en cortes. D. Pedro Bautist, P Uey,

Cadiz en el afio de 1812...", en: Descripciones econbémicas regiong,, !
Nueva Espafia. Provincias del Norte, 1790-1814:284-285. “h

24 Diario y derrotero de lo caminado, visto y observado en lg
que hizo a los presidios de la Nueva Espafia septentrional ¢) g ’igadm
Pedro de Rivera, introduccién y notas de Vito Alessio Robles, Arcml:r
Histérico Militar Mexicano, Secretaria de la Defensa Nacional, Méxicoo

1946:181-184, 220-222.
* Gazeta de México, niim. 68, julio de 1733:538.
26 AGN, AHH, caja 219, exp. 1 y exp. 16.
&7 AGN, Consulado, vol. 7, f. 7v. y 8v.
28 AGN, Consulado, vol. 7, £. 125v.-126v.
#J. E. Kicza, Empresarios coloniales:91. AGN, Consulado, vol. 7, .9,
3 A6N, Consulado, vol. 7, f. 33, 34, 132v., 133v., 141v. y 145v.
31 46N, Consulado, vol. 7, f. 136v.-137v.
32 Diario de México, t. 1, nim. 67, viernes 6 de diciembre de
1805:294.
% b., ntm. 22, martes 22 de octubre de 1805:88. |
::lb., num 49, lunes 18 de noviembre de 1805:212. _ ,‘
- 1b., num. 74, viemes 13 de diciembre de 1805:326. ;
A 1b., nm. 117, sibado 25 de enero de 1806:100.-
Gazeta de México, vol. 1(1949), octubre de 1728:132. :

38
Universidad Ibﬂmmcdcam,
Archivo de Comerciantes, Copisd
f,c}lfmfﬁg; 23 de junio de 1770. De México a don Manuel de Vel
: #io _{“mﬂil ;

39 scN, Subdelegados, vo)l 34, exp. 12, 1. 99v 100, Villa Alta, junio 2
de 1752.

40 A6, Subdelegados, vol, 34, exp. 7, f. 4856, Informe de la Jurisdic-
cion de Temascaltepec, 1752,

41 AN, Consulado, vol. 7, f. 136y .1 37v.

42 uipstruccion reservada que ¢l conde de Revilla Gigedo dio a sus su-
cesor en el mando, Marqués de Braincoforte sobre el gobierno de este
continente €n cl tiempor que fue su virrey. Con un prontuario exacto de las
materias quce s¢ tocan cn clla; y el retrato de su autor”, en: Conde de Revi-
lla Gigedo, Informe sobre las misiones — | 792~ e instruccién reservada
al Marqués de Br:alncaﬁ)rte ~1794~, introduccién y notas de José Bravo
de Ugarte, Jus, México, 1966:207-208.

13 Diccionario de Autoridades, . 1, Gredos, Madrid, 1984:339

44 Gazeta de méxico, vols. v al i, de febrero de 1972 a febrero de
1806.

45 petate: estera tejida de hojas de palma. Francisco J. Santa Maria, Dic-
cionario de mejicanismos, Porriia, México, 1974.

46 12 lia es un cierto género de soga, hecha de esparto machado, del
grueso de una pulgada, tejida como trenza, que sirve para atar y asegurar
los fardos, cargas'y otras cosas. Diccionario de autoridades, vol. m:395.

47 El jonote es un planta tiliacea para hacer papel y cordeles de consu-
mo ordinario, sobre todo para amarrar manojos de tabaco. Francisco J.
Santa Maria, op. cit.:643.

8 Diccionario de autoridades, 1. 1, Gredos, Madrid, 1984-659.

® Ib.:539.
50 Las resmas eran la medida del papel, contenian un determinado ni-
mero de manos, que a su vez contenian un cierto niimero de pliegos.

%1 Tejido basto de cafiamo.
52 AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.
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11. Funcionamie

nto y mecani
del transporte y anismos

Caracteristicas del trifico

contraban menos especializados con relacién al transporte;
efectuatlo era parte de un modo de vida, que también incluia las
hboreswnpcsims,oomosclnv&ocndmpimbamcrior.ﬂ
mnsportcformabapartcdcd&rbﬁrmcxccdcmcpmdnmivo.
la 6n que cllos mismos generaban la trastadaban a cier-
toslugarcsdondcscmnaﬁuriapanm&ﬂbmién,mnuﬁcnm
orcvcnta.Eraunu'imitodcconadisunciaydcpcqucﬁuscah
que se aprovechaba posteriormente para el abastecimiento de los
mismos poblados.

Pongamos como cjemplo el caso de la Intendencia chucb!a;
con cl algodon de Tlapa, poblacion ubicada al suroeste de la civ-
dadchucbla,nespedﬂamqm'esmhemni-
m,ymmmwgwkw
cosecha, suclen proporcionarse [arricros)”. Situacién similar suce-
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) l“alcquiCl‘-l carga 3 ¢ .
mitado, las mulas que conducen o llevando sus memen

[Pucbla), suclen tener ya "} Esto demuestra cl nas g p ;
: ) = o aram ary. lusive sc autorizabg |

Nas que igualmente conducen e de un centro pos;mc Que, :.';c lo que significaba gy, AP<riura de Caminos ¢ )

icn cstas poblacioncs mas alcjadas i A0 gy N 1 ancia de 9U€ 105 arrieros podian (e fecha determing.
Pio transporte, éstc €ra exclusivo par st infercambio ah‘s(’: v de la mereancia de carga. *an transitarios en buscy

* Ci
miento. trafico qu :
- rc esic que dengp: Por ¢l bando pyh,

Serrera llama la atenciof lo‘nsgsbmpommc cs dcstac;r‘”:"ma de se sirvio V. Ep;, ;’;T)‘;rcl I}O'dc: bre préxime
“nivel local y comarcal™ cion comercial de las divers,g € o5y con ¢l articulo 10, ge; 2; 1ETMING de tres meges xr_p:sadohdos
€ra un mecanismo de in! ircundanics y, a su vez_ 5 ,.Pobl, géncros de los flog Julio para f trane

% rcgloﬂcsarcun ’ anl\'cl o ‘Stasdcxah Mccklos
ciones dentro de sus 1977:265-266). de ciembre de este 275, ¥ determ Pa, hasta ¢f di; altimo de g;

la cconomia colonial (k"f:' poblacion mas importantes, g intcrnacion de los efectos Vcné?;:sh apertura 5

Flcrczgcos uacnl?;o mo. quicnes cumplian los mq‘;cﬁnrl%':: ro del siguiente afig 3 ©n feria para 1 2 de ene.
amros 3 jistancia, organlund()sc blac;
tos de dstribuaoﬂa’c:;g;fm El transporte era cogfm;“;g)gc;: Lo mismo pasaba ¢n ¢] Pucrto de Acapulc

barrios dedicado - dependien las labores product; E puestamente an del galesn : 0, con la llegada,
cificamentc y €2 wmoﬁ[fnﬂccxdmwodcicmpgncfrsn i distﬁbuciéndcnl;tchancﬁmci;‘:talh', "h’Ydtgﬂihsubsccucns::
nmx/ﬂﬂﬂlﬁa_ de especializacion. A este respecto se Scﬁahy creto publico para que Jos Cmrchncpoatcs del afio Sc:;;icu un de
con caractenisticas - Thalg cancias, y por su z : sus mer.
por cjemplo, quc la parroquia dc Twcpam;msi’;;;g:badﬁ e Ciuda compra de éstas, a5 come aen U PAT con c caudal para o
dc Pucbla, asi como cl distrito Sgirpedie Preferen, las Filipinas, lo que gencrabga ¢| que sc enviaban 2 las is-
tementc al transporic, dada la cercania def €amino real a Very, rrespondiente fovimicnto ea el transporte co-
(Thompson, 1989:68) quc c€ra de larga distancia y unia Comerciy].

menic 2 varias poblaciones. ;s 4 . -

Asi s tienc, por un lado, un trifico de corta distancia, estacj, %xmgpmnzkmmm_nﬁm
d,cuymticmposcazbandndosporlzcosccha,contmnspom piesisiger ‘odc]c«*li..!l' cmwmym
tas no especializados. No obstante, cuando menos para la segund, e Naviocodcmcla Ikmml szs bajo las ord:ns del Teniente
mitad del siglo xvill cs muy claro que no habia solamente este (5. e 0 ]2411“4‘““3. YCnZIO.COM{cncndoacz.rgock
fico estacional, sino un activo trifico que abarcaba todos los me- ke <d p:ro;to ’ P"T‘s yham ¥ sicndo muy impor-
ses del afio y en el que participaban arrieros de profesion. f mym@mél celebracién de la feria los

De igual manera sucedia con las mercancias importadas : : CCT0 ProXimo venturo, y para
po antes | cldlchotegrwo(ododmcsdckbtuomnﬁao[ ] con-
"‘@"‘fpmnmlgam, ¢n 1778, el libre comercio. El transporte de ; curricndo el comercio en los citados dias al referido , puerto

mcmpcﬁédico,zlanibodctcnnimdodclasmvcs, bien

"‘ﬂd?‘mchcmm:zpamwbirscaleapa, y expenderse
i tiempo deicrminado en la feria, para distribuirse tanto  l

Ciudad de México como 2 otras provincias novo-hispanas:

con sus caudales (que deben llevar con guias
conforme a la ley, para que no sean descaminados )fpﬂms compra. 4

Las consecuencias de la libertad de comercio, establecidas en la
Nueva Espaiia a partir de 1789 (Arcila Farias, 1974:138).dgniﬁ:
10 “:n'

Ladcsa:gadchﬂotacniy;mu ;
g y adclantada, mediante fon un incremento tanto en mercancias de importacion
m‘”‘mY diligencias cficaces que a este intento sc exportacion (Quirds, 1986:155, 157150 1 guc e cEamiuiiog
- sylMWamM ":‘; ,7-,] n ‘ ',_;'\“ ‘ ; -'|_’Mf ;” Arricria.
para Xalapa, scguirin ogegs ae g s e U2S €0 pucrto de Veracruz gene
gaﬂokxmiosdcmw“ ahora que :
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- z -223), Y qQuU€ Acapulco fye,.. " “"t .
b otacional (Carrera, 1953:22 r?:isntes yarricros, " Ung Dt

blacién de ansito de com¢
mg::;zn; tm;l;dalos vg?;r;gd[izdh(‘)lscrcb:leneg . dey
afio, aun jodicidad d¢€ . fse
minuir mq‘&'i.é’ﬁ“ de Ia propia roOdUCAcE) PO ducu:f.;smal 200 ¢
cionalmente hablando, Il’l%'a;(m o saturacion en los ag’u:,-::?scl .
inc l- dclﬁasct:r)rsl; ;:o del estanco del tall)baco a partir g, -
n? (ESta C Vim0 continuo para abastecer 3 sus divc [
se pt:opncno un mOfacmﬁas y fabricas, tanI.O de tabaco enry amas
administraciones, 1 manufacturada y los insumos NeCesarygy 0
mo de la p@duccnoﬂ - Asi se observa en los registrog de lpan,
smuaflabiun;i?:l zgxzrdin::ll”movinﬂcnto de transporte fue Continy,, dy
rante todo ¢l aio. se puede observar de map, )
En la’distn'bucl;(;n ;ﬂgzggcaspmamﬁcstas del trans ;;‘C.Og 4
tiva cuales C‘?‘}cs de larga distancia que abarcaban’la dismbuci (_?r
un lado, los vm,’-imz desde la region productolja (Cordoba Y Ori 1
A mzt,c el donde se encontraban los principales almacepe,
ba) a los ‘ag:‘ésu dad de México, Puebla, Oaxaca y Veracruy), De
Yﬁbnmcas el producto sufria una nueva redistribucion, bieq
ﬁ mf:u?:’cmmdo en Cigarros O puros O €n materia primj, p,,
dia ser una redistribucion cxclusn.'amcntc regional, abarcand, las
diversas poblaciones del area, o bien, como era el caso de Ia ¢y,
dad de México (principal centro distribuidor y manufacturer)
que sc enviaran en un nuevo viaje de larga dlstanf:xa a c?nvcmos lu-
gares, tanto cercanos como a muchas leguas de distancia. Al acce.
der a cllos, parte de la produccion se qchaba €n la poblacién,
pero otra parte era redistribuida en la region que abarcara la admi
nistracion correspondicnte. Ademas, se efectuaba un transporte
de los insumos necesarios para la fabricacion de los cigarros, co
mo fue ¢l papel o los costales para empaque. Este activo trifico,
derivado de las necesidades de una empresa industrial, articulaba
a toda la Nueva Espafia en una compleja red de transporte que,
como sc observa, abarcaba un trifico de corta, media y larga dis
ancia y que, asimismo, operaba en todo tiempo, ya que los reque
imicntos productivos del estanco del tabaco asi lo demandaban.
Sta empresa permitio el establecimiento de ahnaccnct?,,do“:;
fl mayor cscala, s¢ guardaba la produccion, lo que permitia 1a
ano.

Apcurdccﬂo,cndoanncnmscscﬁalaqucm

EE

as que directamente
géxi?:o: “y menos s-ie_nge os almacenes Situad, .
190 fuera de e 08 en la Ciudad de
que si s¢ encontrabar, querrian my dm de trifico de arrieros
S Vy

‘ c
manera planteada se podrian socorres h:(:] regular de| flege- dehs
> Urgencias

v - J
los mismos pucbios y Pﬂmics“(’:lcn]:s' que cultivindose 20 en
establecidas Jas administrac; < 1a provincia donde se hallan

to comercio, y vecindario diariamente p -
ro de efectos, y por todos Conn
frutos, azucares, y crecido n
rescate de los arrieros

co) llevan géneros, que i
Por lo regular Ia sojic;
POItE Para no volverse vacigs & Bu solicitan a su trans.

En esta cita se sefiala como en las ciudades mis
% i Importantes d
Nucva Espafia, la arrieria se caracterizaba por ser un o%oc:o quccssccdl:-

lo que a todas luces era mas conveniente: ésta fue a politica usual-
mente seguida por el Real Estanco del Tabaco en su distribucion.
Este es un factor de importancia que sc debe tomar en cuenta,
pues el costo del flete variaba en tomo a esta circunstancia. Los
arrieros tenian que retornar a su lugar de origen, y si obtenian car-
8a hacia el mismo destino, el flete cobrado era mis economico
que un viaje contratado en otros términos.

A pesar de tener indicadores que apuntan que durante todo ¢l
afo se distribuyé el tabaco y sus insumos en la Nueva Espafia ¢ in-
tendencias anexas, se sefiala que “desde febrero hasta julio 0 agos-
10 rara vez se hallan” arricros. Esta referencia nos puede indicar
un periodo de ocupacion agricola mas intensiva, y cl u'uhw‘ ala
arrieria como mancra de tener un ingreso extra; ambién puede
deberse a la época de sequia, no encontrando los s“ﬁ"‘cm";mp“f“'.m_
zales y aguajes para alimentar a las mulas en los caminos.

analisis realizado para 1800 mucstra un relativo hahnccdw
ajes durante el afio, aunque éste s basa en trayectos
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tuadps en todo el territorio. Tcndn’amos quce tener los su
Movimienog por afio y por regioncs, para destacar gy, ‘C ey,
icas. Para cicrtas regiones parece SET UE POT U clipg ™
€Ion topogrifica no sc traficaba €n lo'd‘(‘)s los licmp();
FI€MPpIo “en 1o comn slo caminan para Tierradentryg, desg, Poy
bre hasta fin de afio” .6 ¢ Oey, g » . i

Lo B B

l

Al habl, Colonia del Nuevo Santande . |
r del abasto a la ue se deben surtir en licx;,:c Seily, T ]

I

duc cs “Esta una de aquéllas q ) liemp, f
tunos, que Io son scp?icmbﬂf, octubrfcynOVlf - ﬂbrc Y que ;,,2," On B[ o] wfel] | (1]
ve cuando fucra de esta época S¢ OTCCC MAS flete pary o [ Ui 'g_ HiR L]
nadic quiere ir. - Ie, "‘F—#—Fﬁ .
A otras l'cgioncs con menos ObS.ta'Cu .Os. nau:'m"CS 0 més Cere ﬂ‘g g = e |ea |y ;. _"_ il -’
nas era relativamente facil conseguir individuos dispuegy, e ac;: § ‘ | |
Z

zar viaje cllo influian factores, como el esgyq
licmPOT lsa' dli)scprgnfl::lidad de animales, los obstaculos de| Ca:ll':(f’
la oferta de personal dedicado a estc ¢mplco, 1as condiciope, de
ricsgo imperantes.” De cualquicr mancera, los r CBistros de Viajeg
durante 1800 nos proporcionan un panorama de viajes Consyp,
tes, durante todo el aiio, sin excluir especificamente un detepy;,
nado periodo, sintoma de un LraNSPOILE €ON Mayor complicagig,
que respondia a un clevado nivel de especializacion (ver Cuadrg;
2y 3 por localidad ¢ intendencia). ¢ ‘

Lo descrito hasta ahora nos permite concluir que en Ia Nuey,
Espafia dc fines del siglo xviil s¢ dabfl un Lransporte con caracteris,
ticas complejas. Si bicn cxistia un trafico meramente estacional, i
mitado a ciertos periodos del afio, en ocasiones con destinos 5 ,
cortas o medias distancias, también s¢ manificsta un transporte
mis cspecializado, que sc proporcionaba cn cualquier época del
afio; asimismo, este transporte funcionaba como columna verte- /
bral al comunicar a la mayoria de poblaciones novohispanas, en
un trinsito de corta, media o larga distancia; posiblemente algy-
nos lugarcs quedaban excluidos de este transito, pero sc unian
con algunos centros de importancia por medio de viajes de corta
o media distancia, y posiblemente con caracteristicas temporales.
Este mecanismo cra el integrador comercial de las diversas pobla
clo;cl Y comunidades a la cconomia colonial, ‘

la importancia de los ;‘lﬂl’; ‘

también para cl transporic, }
W'Wnﬂmm*ﬂﬂemm, Yontit iubl & { dar

. ,‘h.'; y Ml* i
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g;emgrgg;{:g;ﬁ'gﬁ I ENE
° z
% amero de viajes efmamﬁ;;r 2
— _g wlololalellal=<]o=[= [~ [~ * insumos del tabaco desde Ia Ciu‘::; para distribucién de
gs e México en 1800
R -
=]
> - | = - - |\
5‘:5 é e : Nuamero de viajes
= of u je
E‘é gs~~mo~=°"‘”"““ i 50
29 [T n
gs | —
7] 30 | f
.§§ gﬂoo_vmw—'v@""‘ - =R -
el (/1 | T[T
h
g ES Zlnlolonfn <=2 b beatie | AR TONEE o £ i
o b7 2
&3 0 byl gt s N ey
38'8 ’g—mouowmo—mﬂﬂ - |o|& Fne. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul Ago. Sep. Oct l‘\ova
=
gsg ] Meses
g"g E'm—om:\:\o—-ﬂxomw - [o&
-
£37 Las formas de contratacion :
83 gmo—ﬂwwdmNN—ﬂo - OS’, ;
i
gg oﬁ =] o[- — o~ | .=
g §~°°v"'\NmNm 0 Encstcapanadoscvcrénlosfomaﬁsmoscxistcmcscnthva !
& Espafia en la contratacion del transporte; los requisitos que opera-
.‘g g |z ! ban, algunos impuestos por las autoridades, otros implicitos, apo-
= Bl "7I° I° ~|@ yadoscnunaaﬁcjalcgisladénqueopcrgbldwdcﬁspa@.oa
nivel de pacto en ¢l mundo mercantil. Qulw‘fuclmhsdvcxms
mancrasqucscasumimalmnmu_r,cnhsterminoscxgcm
g"OO—mavoluv-.- - =S hsmombumdcs.dﬂ::ndm,mcmolosmy modo
de enfrentarlos, todos € mglimdul'%deunee:mpleimmmcit)}1
en la organizacion del transporte. -
‘ &bunmzommqwmhm“
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ros = )
e tl‘ans.po,-tan’ su origen, su destino, ¢l propictario de |
cost Cantidades y tipo de mercancia que trasladan, asi com,, ¢l
Sto del flete y el nimero de dias de entrega, Son indicadorcg su.
f}cncn[cs de la existencia de un control al respecto.y de la CSpeci,.

€10n ya mencionada. Segiin se dicc:

¢ un pueblo o de uy

Para transportar las mercaderias de Cl; By tolorie A pr,

vincia a otra, tanto en la matriz como oo Comra(b’ S¢ hy.

ce entre los comerciantcs y Cod‘:;d:IC;?-ricro ” Carrclc(;(por ol
i i o hYs

cual por cierto precio qu¢ C her 5

llamapf(])ctc se o}l:liga 2 conducir 108 efectos que sc e Cntre.
’

gan a aquel parajc quc s¢ Je senala.

en ¢l comercio guc los amclroS firmey
e ~ctos que conducen, en el cual tay,.
lc)gno:cm:;;::s:; ls(:ls rflgsc, m’?mcro, peso y marcas, ¢l ﬂcrgg
q:fcnsc les ha de pagar por c;ada carga, ;;r:[‘;z (:alr)(licza’ To fus
han recibido a cuenta, Y el tiempo que 1 ar en cl ¢y
.- v cuando no saben firmar lo hacen los corredores
(I::::(;;c)r’som a ruego y encargo y €n calndz}d c[ic tcsuglo; et
pien firme 0 nO ¢l arricro, sera convenicnte que lo l_laga
: ente el corredor para mayor constancia y seguridad

(Quirds, op. cil.: 177).

Es costumbre general

al saber firmar, encontramos qu¢ este dato era importan-
te en el control que s¢ llevaba. Aparece quc la mayoria de los pro-
pictarios de recua sabian firmar. Esto no cra 1_Jsual en el caso de
muchos mayordomos, segln consta cn los rgg|§tros. E'I saber leer
escribir se relaciona con una posicion economica mejor.
Uno de los requisitos al establecer cl contrato para cnviar la
mercancia era la realizacion de las guias y tornaguias correspon
dientes que la amparaban. Es decir, €stos documentos cran las res-
ponsivas dc los productos que servian para pagar ¢l impucsto 0
alcabala y que se tenian que presentar €n la Real Aduana. Es(tias
ias, ademis de sefalar el contenido de la carga a transportar, c

guias 4 ¢

bian incluir las obligaciones que se contraian con cl arricro; cség

es, el costo del flete, el tiempo y condiciones de la entregd, las
tamente amp®

la ruta . Dichos documentos supucs
pago y la ruta a seguir. Dichos cn P o dekiar
nduccion %

Respecto

raban tanto al remitente como al remitido y al propi
En 1759 se emiticron unas ordenanzas para la cond
phn.yunodelosg:quisltos,porouohdo mensan

arricros. Una vez entregado el producto,
devuelta - como

correspondientes

nz’r‘i)o(s) ducﬁof)dcl condljélf:. (:lfé?dc S¢ €Xplicary |
’ Consj . Nombre d ;
5 (uC SC Lransporta § Bnatarj p ¢ del mi-
)mlto:I supucsto, g:m ban (con s, peso cs;y,;' Nimero de tejos
et estos controles tmw}f:"(;fndﬁa SU Corres ;0 1€0, Ia fecha, eteé
n - y n de cv.ur d . ndicn[c t g g

p O

y fraudes que hacian con I, conduccig la mejor maners la':'lagu::f.
[stos requisitos sc Benceralizaro 5 [l(m de platz 9 pérdi-
mismo objctivo. Asi, c| transporte dcb“)d.as la
jidades que lo complicaban, | > “P1a cubri

(es LErminos:

S mcrcancias, con e

AS &
gul
as se |cdactal)an cn I()S Slgulcll-

Los dli%uladoss dc‘l/ comerc
or €l EXmo. Sr. Virr P YNo, comisi

gc la comisaria de guzshgzrgrt?::cg{ 0ix e
[...] damos la presente a Nicolgs 4, Ni: -

ca via recta a la Real Aduana de México | Para que conduz-
tes, marcados y numerados comg ) - 0s efectos siguien-
lDos tercios de géneros de Castillz oy
0S MiSmos que remite /), 1

a D..Mathiag de Mendilf:;nﬁz igcl:l;f)d: aﬁ)’r""’d’{"truv a entregar
tos jurados que ha presentado por los qixccgzg los documen-
dor, asciende a ){ pesos, y queda obligado dich':)su ¢l vende-
volver la tornaguia o responsiva, dentro de ¢ remitente a
renta dias a esta Diputacion, bajo las penas impuest 0 de qua-

i0 de este Re

Xalapa y agosto 9 de 1770.
Juan Antonio de LLano'°

Las guias, ademas de funcionar como elementos necesarios parael
pago del impuesto (alcabala), tenian por objeto tener un control
mas preciso sobre los transportes, y las autoridades llevaban en
los lugares de embarque un registro con todos los datos de salida.
Se fijaban los tiempos exactos de entrega; se responsabilizaba a
los arrieros de la carga conducida, y en caso de accidente tenian
que avisar a la autoridad mas cercana. Supuestamente la carga, al
arribo a su destino, era revisada meticulosamente. Todo cllo tenia
por objeto evitar, en la medida de lo posible, los numerosos frau-

des que se cometian a la Real Aduana por parte de los propios
guia tenia que ser
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ric de Jos dafios. E
cestablecidas para resarcit N caso g ,
Wmmawm;’;ﬁ:ﬂma;’% mino (GUe 5t bastap,
81 habia reincidencia, el castig m&hr.m':': mpmdlenu,y“m:n:osgom.h* —
cn ¢l b%

, Pen, ucido buenos cfecton 1% CUY0 métode que
rio sc¢ encontraba también 1 era " — me consta ha pro-
arricros tenian que responder arricros para fa cntrega de boner un térming
; sciala en conespondenciy ey icios mercancia, o
, paba v ¢ menciona
Oy, 108 duciios e gy g ocasio-

de las como $€
“quedo impucsto de Ia oo, > )
~ cia que de que cualquicr tregar o " Con los que sc ticnen e
de la contratacion, § ﬂ:“"'”h-v-ug....

| me hace 12 o ‘
i - 0,13 que operaba €n Cracny, cancias de¢ una mancra ing Contratar transporte de |
€l marchamo,'? que el Visitador Galvez, y se tragay, ) ‘Wmmmmmm
f o mb' O eleudo 1dd ’ ) s nes
s¢ daba al arricro por cada bul, 0 fargy ' :
’ euo mlm,‘“:
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< 3 s
8O enla cerernia z:;) gf‘:la flete para San Juan de los Lagos o Dy,
 ra Situacign u pedradillo letra 4 daran razon”.29 an.
Viajes de l'clomoql € €ra usual para la arricria cra la b“‘sqlll‘da 4
8anancia de} . s do guc contribuia cuando MENOS a Mantene, lc
SUS servicios e j€ de |d§l. El.‘a frecuente que los arricros ofchma
flete, o . n estos terminos, inclusive con un costo mengy d“
& f(;nnaq € de cualquier manera les era co_nvpmcnlc, pues de QQ
sc pagaban los gastos de mantenimicnto tanto de ¢ N
€Omo de los animales, en las jornadas necesarias de regreso. 08
Por otra parte, ésta era la politica establecida por el Real kg,
<o del Tabaco, pues asi ascguraban un menor pago de fletes, an.
transporte de sus cfectos estaba, en cierta medida, gamnuud)oydcl
bido al movimiento que generaba la entrega de otras mercang; $
la problemitica se presentaba cuando por factores mctcmolézsi:

cos, como cra la escascz dec agua 'y derivado de cllo la falta de pas.
s, los arrieros se negaban a efectuar los

tos y scquia de los aguaje
viajes usuales por el temor de la pérdida de mulas.30

Tal sucedio con el arriero Cristobal de Anaya, quien sali6 de [,
Ciudad de México con destino a Durango desde €l 28 de energ &
1795, con un cargamento de puros y cigarros. El 22 de junio agg
no arribaba a su destino, la razon fue que su atajo de mulas se ac,.
b6 en el transito, debido a la sequia, teniendo que habilitarse cop

nuevos animales para seguir ¢l viaje.3!
El Real Estanco del Tabaco en 1774 contratd, por un periodo

de cinco afios, con un particular (don Francisco Lopez) el servicio de
transportc de la region productora, o sca las villas de Cordoba y
Orizaba, a la de manufactura en la Ciudad de México, ya que éste
ofrecio rebajar el costo del flete, en comparacion al cobro que
prevalecia en el mercado y que s€ fijaba por la oferta que habia.
Al concluir el contrato, éste se prorrogd por cinco afios, y con
acuerdo de las partes, de baja en el costo del flete, cobrando tres
reales y medio por arroba de tabaco. Antes de finalizar este tiem-
po sc suscitaron problemas con ¢l asentista conductor. Solicitaba
un aumento en su pago, debido a la guerra con Inglaterra, situa-

cién que autorizb el Virrey Mayorga ¢n 1782. La autorizacion dcl
desde ¢l 13 de agosto

aumento la dio en los siguientes L€rminos:
de 1779 al 22 de diciembre de 1780, ¢l incremento cra de medio
real por arroba, pagando a cuatro reales; al 31 de diciembre de
1781 clpagoschzriarctroacﬁvoacincorcalcsydcl 1o. de encr0
ic 1782 al 31 de diciembre de 1783 a cuatro reales y medio.
Pcroclascnﬁﬂanothdészﬁsfcchocondichzmy
1and6 un apoderado a la metrépoli, quien demandd dicha st
i(mconc:lm:y.Conrcspucsmlevorall:vlc:llq:xpcdicnwﬂﬁm""o

[uir los cinco afi .
conclui inco afios de prorr
cia habida por 103 abusosprescniados por et prec
de cl Real Estanco del Tabaco acordé eoatmen prestador
mdividmlcs» Yy Pagar a cuatro reales arroba desde g, r a niveles
medio reales desde Orizaba.32 rdoba y tres y
El Real Estanco mantuvo esta politica '
v.'dud[ncmcs pues con base en Eo cxpcﬁ‘:‘zgn}t)zrtr arrieros indi-
era mas Rrovcchosp, Y que inclusive conseguian cl“b‘"[ que les
precios mas convenientes que ¢l comiin dej €l transporte 2
e s habia cscasez. de armicros o de muias, ¢ proican sy
repercutiria al asentista, quicn pondria pretc afectaria
miento del contrato. Xtos para el cumpli-
se concluye asi, teniendo una perspectiv.
ra y los términos en que se daban los ggnm;i“;'m‘“_k J: manc-
sitos establecidos por las autoridades para W o requi-
manera las operaciones de transporte, indicador de los en mejor
fraudes que permitia el negocio. También se han vi hsgad;n? y
sas alternativas de contratacion y las condicione s sl
implicita o explicitamente, con que deberia funcionar el cidas,
de transporte. Se observa que todas esas formalidades
aun cqmplcjo sistema de transporte, que intent ERCHp “"“bs
fraudes o engaiios, y agilizar cl comercio, sistema inscrto en la in-
tricada sociedad colonial.

La libertad de contratacion, la intervencion del Estado
y los embargos de mulas

?Scondicioncsdcopmciéndclosarrkrossondtcmdcm
cm.&:oboervuiquc bien tenian una amplia libertad en la
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nera de .
Obhgar
: a los arry e

Para sys intereses, arricros quc transportasen mercancias Vitaleg

€Conomj. i

ien no in&l:_uv:n?:‘é?hlspana era regulada por cl Estado, que "

€Xpresd en oini lrcctamc.mc cn la ﬁ;ncnpn de Io:s precios, g,

triccione, _ltud de ocasiones por mcq“) de estimulos o e,

S a las diversas actividades economicas.

ba N respecto al transporte, si bien el discurso estatal pregey,,

que esta actividad habia que apoyarla por ¢l profundo signifjc,.

que tenia para la economia por medio de una libertad o
Para su pleno desarrollo, los hechos demuestran la intervencig,

de las autoridades en momentos criticos, para apoyar ¢l transporte .

mercancias de su interés y para su exclusivo beneficio.
La Corona Espaiiola y las autoridades virreinales sabian que ge

la buena marcha de la arrieria dependia lfl circulacion de !os diver.
sos productos nativos € importados, asi qu¢ reglamenté su fyp,
cionamiento proporcionandoles una gran libertad, pues comg
observa Don Ramén de Posada, fiscal del reino de la Nueva Espa.
fia: “la arrieria es un oficio que fomenta dirccfamcntc el trafico y
comercio, y por esto exige libertad y protcgcjoni COmMO mMas nece.
sario, es todavia mas digno que otros, de privilegios y exenciones”
(Arcila Farias, 1974:119). .

Asi, los arrieros tenian la opcion de Cngil: la mercancia que mjs
les acomodara, y si bien los precios dependian de la oferta y la de-

manda, podian ir con quien les pagara mejor. Si les convenia ofer-
r un contrato con una duracion variable, a un precio

taban po 3
determinado. Al finalizar éste, tenian la opcion de volver a ofrecer-
lo para continuar el transporte o retirarsc y trabajar de manera in-
dependiente. En muchas ocasiones, al no serles convenientes las
condiciones pactadas en el contrato, rompian antes de tiempo.
Era usual en la arrieria el rechazo al transporte de determinadas
mercancias por parte de los propios arrieros, bien fuera que les oca-
sionara deterioro a las mulas, por un peso excesivo o.por la forma en
que los bultos se encontraban empacados: “prefieren por lo menos
pesada y volumosa [voluminosa] las conducciones de clla, a la de ca-
xones que resisten por lo mas incomoda que es”.33
Algunos documentos coloniales nos muestran la preferencia 0
rechazo a la carga de ciertos productos. Asi se tiene €n la region
de Cuautla Amilpas el conflicto que se dio entre los hacendados
azucareros y los mineros del Real de Huautla, por cl transport¢ de
sus mercancias, prefiriendo los arrieros el transporte del azucar
por serles de mas beneficio (Suirez, 1985:101-134). Pero la normd
establecida cra dejar en libertad a los arrieros: “no se les compela
en mancra alguna [a los arricros], sino que los dexe en su libertad

920

cuanto a 1os embargos e mul .
l‘;jcstad deben hacerse” (Jp,- 30). S, Ni aGn para efectos de Sy

ic
lofvil durante cuatro dias, aunque en ocasio
dersc y s¢ Cgflllmfaba con quien cobra};a
cteristicas ¢’ AZOBUC N0 proporcionaban preci
dades para ascgurar un transporte sip, ries Precisamente Jas
za liquida, volatil y tenia merma. El a( 808, ya que era de
(uaba €n la Ciudad de México, una vey ('{u‘c I:cgl;)ag;f:z: se efec-
¢l producto, ¥ por SUpUcsto con cl descuento por fas mcS ——
ridas. Dada la falta de liquidez de Ia Reg) Hacienda rmas su-
ocasiones p'agaba en libranzas, lo que no erz 1o mis's::r:g?l uchas
ara los arricros. Por estas caracteristicas ¥ la falta de ing ac,m:"
los arrieros por transportarlo, parece ser que ¢l mercurio ixl:;zb:
amontonado en los muclles de Veracruz durante varias Sc?mﬂ
era el ultimo producto que se transportaba, no obstante |a nc::s'y
dad urgente €n muchos reales mineros para beneficiar Ia la(:
(1ang, 1977:191-192). P
se puede ejemplificar con el azogue que se tenia que transpor-
tar de Acapulco en 1793, contratado con el conductor don Nli)go
las Salgado; como el producto se encontraba recnvasindose con
nuevos cueros y huacales, el conductor contesté que no era tiem-
po de transportarlo. Por los intereses del Rey y por ser tiempo de
aguas, no cra de ninguna manera conveniente que este producto
se mantuviera en Acapulco. Como los envases estaban sujetos a
deterioro y por lo tanto a mermas, se penso buscar arrieros en
Tixtla y Chilpancingo o los que arribaran al puerto con mercancia,
para que se pudiera transportar a la mayor brevedad y posible-
mente cobrando un flete menor. Por su parte, Salgado argumenta-

ba que no era conveniente

NCs tenia que exten-
menos. Pero Jas ca-

poner en camino en el de lluvias un efecto como el azoguc,
cuyo principal resguardo consistia ¢n picles que son tan pro-
pensas a podrirse si se mojan como es inevitable, ademas de
la creciente de los rios y la dificultad de transitar los caminos

en semejante estacion.34

Con respecto al tabaco en rama también se presentaban proble-
mas Pe sporte. Al contener éste el palo y “3&“"&“;
ers, 1979:101; Dean, 1986:144 Y
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l'mck 19
» 1988:137y.
'137_)' por ello se consideraba preferenge ¢

del tabac
costo dcl0 EZ;‘mdQ Su traslado tenia €l inconvenienge o sy
1962:471), pac’ @ diferencia del abaco despalillagq o clov, ¢
traté de m.t,.(:';uu.m i 3 “"","d‘iﬁ' f{ﬁﬁcﬁ;@"m € incjyg, “ing
Costo de os f cir cl método de’ CE1 dminisen. diSmin,: %
Ccrnido o ctes y enviar a factorias y acministracjope,
Mo o] o MANufacturado. En cl Asiento de ATTICros sc gl icy
4 COsto del traslado del tabaco €1 rAMa, asi comg gy, YA ¢,
lc los balones de papel, cn 0Casiones, €ra mas Clev;rgi 1€n ¢
C [.ransponc de cajones de cigarros y puros. 0 Que
!)c esta manera, con basc €n las condiciones que operap,
arrieros podian elegir transportar ¢l producto o mercanciy o s
fuera mas conveniente. Si cxistia una gran demanda de ’mslg:c I
productos, tenian la alternativa de scleccionar ¢l que myg Je =
modara; si ésta era menor, no les quedaba mas que opiy, pO‘:c'o
a

<arga que era mas embarazosa. )
Asi pues, la tendencia de las autoridades era pr Oporciongy un

libertad total a los arricros y permitirles cargar y transpor,,
mercancia que les era mds convenicnte. .

Sin embargo, cuando sc presentaba una crisis en el transpor
por un mal afio en dondc cl agua cscaseaba y no habia los suficie,
tes aguajes para cl abrevadero de las mulas y los pastos eran mqui:
ticos y escasos, los arricros preferian no efectuar viajes, ya gy,
ello les representaba grandes pérdidas, pues las mulas morian ¢q
los caminos.

En esc momento interviene el Estado para favorecer el trasladg
de productos que cran de su interés. A veces los altos mandata.
rios, incluido ¢l virrey, intervenian directamente estableciendo ¢
embargo de mulas por un determinado periodo, tal fue el caso
con cl transporte dgl tabaco; era necesario abastecer a las adminis-
tracioncs dgsgrovcndas que no tenian el suficiente tabaco almace-
vn:cd‘:nlaolsr:uz:ul;ggso;::;z :am quc los ingx:csos de este ramo no s¢

I u n una renta dircecta de la Corona Espa:
fiola, asi como también ¢l temor a los levantamientos que podian
suscitarsc en cl pucblo por falta de ci i3

b prodace, cigarros, al estar monopo-

En la crisis
gt 't 75l aicros e hichapan, S
mortandad de mulas que glgy 0 informaban que hubo tanta

Bunos habian perdido mas de la mitad

para las autoridades, y n0

%l i
:

pre .

o sa"":l‘: para resolver ¢l problema, se daba Ia orden de embar-
mu .
4o ::C curria 4 todos los medios para obtener transporte; incluso
¢ les ofreci cl pago por triplicado, y a pesar de ello los arrie-
s ¢ NE ban al transporte de mercancia. Tales crisis se .dicron
[0 1782 ¥ 1725, pero a pesar de cllo las autoridades defendian el
en mbargo: En 1795, cuando las factorias Y administraciones del
pstanco dcl tabaco sc encontraban desabastecidas de insncx—
Jos arricros s¢ ncgaban a cfectuar el transporte de mercan-
da la situacion dc urgencia, el fiscal de Real Hacienda
a requisa de las mulas y se ordené a los arricros el
bligatorio:36

n C
Real
mos iy
Ciﬂv ye.

establecio |
ransporte ©

La razbn cs tan trascc‘ndcmal, y tanta la proporcién de mejor
carga en el giro continuo del comercio, que la dificultad no
dexara de ser la misma, y la necesidad ird en aumento, mien-
tras s¢ dexe a los arrieros en la libertad de tomar carga a su ar-

pitrio [..-]

En tan extrema necesidad, irremediable por los términos de
suavidad, y diligencia regular de que ha hecho uso la Direc-
cién General (del tabaco), parece que es llegado el caso de
hacerle de las vias de hecho, precisando a los arrieros, que
se proporcionen en las carreras de las administraciones des-
proveidas, a la conduccion de lo que fuere menester remitir-
les, con la prudencia y buenos términos que, sin embargo de
la urgencia que obliga a valerse de este arbitrio, exigen la
consideracion y objeto de las providencias tomadas en una
parte a favor de la arrieria; y que solo convendri alzar y revo-
car por el tiempo preciso de la necesidad [...] y pasandose
(la orden) a los Sres. Intendentes que corresponda, las opor-
tunas, para que hagan impartir ¢l auxilio que fucre menester
segin las circunstancias, sin vexacion ni agravio de los arric-
ros en los ajustes de fletes, que deberan sera los precios co-

tra cosa . Antes bien su alivio
rrientes, ni en ol alguna P e ety

en la distribucion cquitativa de cargas, a proporcion -
sidad y del nimero de atajos y bagajes que s faciliten.

A pesar del embargo, a los arricros sc les trataba con mucho mira-
micnto. Se llegaban a pagar los fletes hasta por triplicado, y no s¢

utilizaban las recuas completas, sino que “para no pe
l“hemdenr;opamdeplhsmuhugndequcnbeneﬁdenen
' A 9

- - 9 - -
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girgar al comercio, después de i por 1o tocange , | I
1aco), bien pagados los fletes”.38 No Olgs(amc la Pro[{cm"(
795, en un periodo de tres meses, habian sido Cmba)lcmilic
mulas para la distribucion del tabaco. Adag la, )
Quedaban libres del embargo Ias recuas de g, .
destinadas a camino real, las recuas que s¢ adveryj, ql? Cle ag
traban con escasas fuerzas ¥ las de los Conduclomf se e hg
reales (que podian serlo de cobre, de azogues, “ge méé’“_ Ca,g"‘
mas y clavazén” destinadas a las proy_mcms imcmas)' polclnqs, als
to quedaban también exentos “los ahijados” de esog condr sup“c:
a quicnes les daban ocupacion durante Eodo ¢l afio, 4 . ¢ :
tantas mulas y poder cumplir 12 obllgaélon de esta man: O tepe,
sujetas de esta medida las recuas de particulares que p Cslm o
ocupadas en dichos menesteres, aunque sus duciios Uvie
€n contra y trataban de cvadir ¢l transporte en estos ténmnoscsgtaba“
Varios puntos destacan en esta problematica: primerq, |
reses de las autoridades para ascgurar cl transporte de |5 m: "
cias que eran de su provecho. Asi se observa que las cargas rcrcan.
como la plata, el azogue, ¢l cobre, y que usualmente se cncOaks’
ban bajo un contrato de transporte, no eran objeto de esta rcn I
sa, para garantizar su traslado a cualquier costo. Las mcrcangfu E
que cran de interés para la poblacion comun también eran su'etms
de preocupacion por su transporte, por el temor a posiblci ras
vueltas. Tal era el caso del traslado de armas a las provincias nort:.
fias para la defensa de los levantamientos indigenas, de mcdicims.
o de los puros y cigarros para abastecer a las diversas administry-
cioncs. En scgunda instancia queda claro también c6mo los con-
ductores mas importantes sc liberaban del embargo, en funcion
del contrato quc tenian establecido y por el tipo de product
conducian. La medida afectaba i 0 e s
PO - cet a! arriero comun, a aquél que tenia
I pital y que vivia al.dxa con basc en tratos hechos para
cl traj mcrcancias de particulares; de nada valia
o ey ; de nada valian sus protes-
i carga qu daba no era de interés prioritario para
aj dadcs.UnPcdrochénizt 1al i
cnia los suficientes recursosy
MANCras para argumentar en contra de [a medida y evadirla, exten-
diendo su proteccién 2 “sus ahijados” . y 3 g
. -% dyjados”, lo que significaba ¢l cum-

el embargo, parg ¢ ¢
raslado de mercancias que les eran necess

rias, 3unquc las autori
p. €it.:116-117), ridades mayorcs iban en contra (Arcila Farias,

ar 108 cquipajes ’ﬁ‘u”&'ﬁ;f;;mb;qso de mulas para rransg;'f
- YIversas ordenanzas sc e

.' 94

de) 1

178 ¢
(ieron C: I(Z?z,c rcc?;ai 7(::18?«(:3:) ?::])ff%mcn(c 55 S8psunan
gcal jacienda o por r/)a{‘llsrdg los Justicias Ordinarios S
En 1789 .sc grcglono by v bagajes” en Ia Ciudad de Méxi
0, concedicn (|, . ,p()s:(.)r que lo obtuvicra “los potreros o c‘xigf):
ncccsﬁﬁ os para la manutencion de las cabalgaduras” 40 g, se hizo

con el fin dc’quc NO 5C Causasc extorsion al plblico

dole caballerias y bestias de carga que frecucntcmcnli ros i
cesitan para la tropa, sc ha vuelto a poner por as;ent: Zcr e
lo habia estado algin tiecmpo Ia provision de bagajes .cr):tnr‘i?
puyéndose para los Propios de la ciudad con una corta ti-
ficacion y con la cesién de un pedazo de ejido o po(g:ro
(Gonzilez Polo y Acosta, 1983:21),

Lo propio s¢ hizo en otras poblaciones, como en la ciudad de
Qucrétaro, donde la}s tropas conductoras de reos y platas pertur-
paban con frecuencia al embargar las caballerias 2 sus duefios, con
el pretexto de que era para el servicio del Rey 41 Posiblemente. es-
tos contratos no fueron muy operativos, pues ¢l problema era
reincidente.

Como se ha visto, la libertad pregonada y proporcionada a los
arrieros tenia fundamentos solidos hasta cierto punto, en donde
se daba la ingerencia estatal. La oferta de transporte era variable, y
podia ser afectada por diversos factores como la crisis de 1795,
anteriormente descrita, donde fue tal la mortandad de animales,
que su nimero disminuy® al minimo. Otros factores extemos, co-
mo la guerra con Francia o Inglaterra, alteraban el equilibrio y pro-
piciaban una mayor oferta de transporte. De 1793 a 1796, en la
guerra sostenida contra la nacion francesa, se :mpndno h introduc-
cion de muchos articulos. La escasez de importadas

isminui da de transporte; la falta de introduccion de azo-
disminuia la demanda de PO e e

gues propiciaba una baja en el laborio nas
nuci()l:) cﬂ la produccion argentifera, que logicamente llcval:t: 1;2
menor transporte de caudales. Esto propiciaba la sobn‘:of.()s .
arrieros, que incluso efectuaban el transporte de carga a precios
infimos.42 Si la demanda de arrieros era muy clevada y €scasa 0 justa
su presencia, el costo del flete  se clevaba automaticamentc. £
La libertad dada a los arrieros tenia su contraparte Chma -
definida; y ésta se basaba cn una scrie de res e dades .
que tenian que responder los arricros, quiencs cumplirlas
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A fines del siglo Xvil y en los lmClloi) del xix, los ¢ap..
tentes en la Nueva Espana se encon dm ﬁn €N malyq C(l)n oy ¢
Revillagigedo lo destacaba como una de las caug, pﬁnc{ldick Yiy
retardaban el desarrollo del comercio con Espagi, 46 1 Paleg
ellos eran brechas o caminos desbrozados para e[\m“.uc[ms g
de las recuas. “Eran asperos Y pedregosos, y en form, ir ¢ Dadc

».47 en infinidad de documentos s¢ habla de Jog .o Doy
para arrieros como para mulas cn determinados pag,
animales caian y perdian 12 vida:

Cy
ST Cre,
S dopg

A la salida de O[otipaO,.Si[UﬂdO al Sur suroeste (e Ot
distancia de una y media legua :acd este, hay yp pue:tmba'
mis de veinte varas de profundidad, que se sz € do

ino preciso para Tezcucq Iguai;?d‘)

por momentos, y €5 camt y
te es reparable una barranca que atraviesa el caming real qcn.
Ue

viene de San Juan para Otumba a un cuarto de legy, g, )
pueblo, y tan malo que cn tiempo de aguas detiene 4 166 ‘f}c
bicndo sucedido muchas desgracias en Jog atrc\l,?'
T

jantes, ha £
dos que han intentado pasarlo después de un aguacey,
fuerte.48

En 1803 Joseph Donato de Austria, espectador de la época, 10s g

ce:49

Cualesquiera hombre sensato y observador sc¢ admirard que
dependiendo la riqueza publica del expedito trifico ultrams.
rino no exista en Nueva Espafia camino, pucente, posada, rio
navegable, canal, ni recurso alguno de los muchos que o fi
cilitan y aumentan en todas partes, y que ¢l Gnico pucrto de
mar padezca todavia los vicios y defectos que debicron re
mediarse muchos aios hace, y este gencral descuido me
conduce a creer lo poco que s¢ ha tratado sobre la comod:
dad de los transportes, la abundancia de las provisiones, d
fomento de la agricultura, y en una palabra las escasas nocio
nes que se han tenido del verdadero comercio hasta su 9
ca de libertad, que las ha ido extendiendo.

No obstante, el trinsito era intenso y las fas sc desplii
y mercancias s¢
oan 8 argas distancias, Sin duda, l velocidad alcanzada por hire
s e mulas cra bastante baja con relacion a las velocidide
¥ €n mucho dependian, por supuesto,
) 481 como de) clima ‘mm‘ . )

”

” de Méxic y
ja Ciudad d €O partian sei .
comunicaban con S Caminog .
jes qucvi: Huitzilac y (Jucrna:alcr:m) del (Cf"ilr)rioc arlf:ooif?nmpa-
pulCe: Fqués. Otro iba por Toluy et P25 denominade, es
del M mente accedia a la regio, que atravesaby pe, | ruz
postde tierra adentro” ung“-;; Michoa <rma y
cﬂrf’o y ||egaba hasta Durang(,; salia de |
B"i'hucloca y ¢l puerto de Reyes. i -
Hue is P s $. Hubo camings
ixico @ San Luis Potosi, a Monterrey, 3 v lladol;
Me ueden considerarse come rar g 4dolid y Guadafaiary
Uﬂquc A ¢ ) J ramlflcac,(m“ de ; Jara,
aults  provincias Internas. Otros cam; I camino rea
de 125 Real del Monte y el antj 10s cran el de Pachuca
llevaba 3 Real A€/ OB y €} antiguo camino de Pucbfa que ageque
aba los !‘32";“ . aplra\,/éys ‘hcﬂ;"cvo, Construido en la segunda mc.'_'
del siglo XV, 0 Frio y Texmelucan. Dy
¢ via Orizaba o por Jalapa, se cong; - De Puebla,
fesh P Finalmente cstaba el caming o 202 hasta cf puerto
o Vcmcmz.(ﬂumboldt 1978 46621-236[?"0 que llevaba 2 Guatemala
Oaxaca ’ - ).
e ; H :
caminos que Humboldt denomina “¢ -
losL::C desde el altiplano van hacia las CM'?"SZ"’IC;:I;L esto c':
(aban mas diﬁ(l:ultad de acc;s_g, tales eran los de México Ia =
cruzy a'Acapu l'i:::, p;rtham i¢n los de Guadalajara a San Blas, de
T s e gt e
cas al Nuevo ¢
parece ser que desde tempranas épocas el comercio interno fue
intenso, por ello encontramos referencias de miles de mulas que
lo efectuaban. “De cada uno de estos caminos reales o principales
salen muchos [caminos] particulares que giran a las haciendas,
ranchos y pueblos de indios y ninguno ticne nombre especial” %
Durante ¢l periodo colonial el arreglo y conservacion de cami-
nos se encontrd a cargo de los ayuntamicntos, de los comercian-
tes y arricros que los utilizaban y de los alcaldes mayores que s
apoyaban cn ¢l repartimiento de indios. Asi, con fopdos municipa-
les, se les daba mantenimiento, pero cuando la existencia de fon-
dos la i ¢ daban en ¢l abandono. Una
cra nula o minima, €stos quc | abandono.
reglamentacion de 1767 establecio que la admmls(ramon' ‘:lm
bicnes de los ayuntamicntos quedara bajo ¢l control central det vi
- rdinari necesaria la
rreinato, por lo que para los gastos extraordinarios ¢ i
los
licencia del virrey; la imposicion de estos tramites forzo a que
caminos fueran poco atendidos (Del Valle, 199237). il

A fines del siglo xvil empicza a haber una p pa. e
m‘ﬂOdeunu%lot.ﬁ‘leododcludc "‘“‘md:
;h‘_» Clpalc: _‘..tha_‘ :‘ . e e

R A o
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a,rcconStf'U.ﬂ' ¢l camino a Veracruz, manejando, If)s pﬁ:‘(‘ms, la
Via de Orizaba Y Coérdoba como alternativa yt'f“ ;‘ﬁﬁu? 08, I’ ge
alapa (Mora, 1965:52-53). Objcto de alcn;ul);ivia dcﬂ:&hlcn la
construccién del puente del rio Papagayo © México tampik 1o
(Humboldt, op. cit.:464). FI Consulado d:TOluca hah?;.::n R
Preocupé por el mejoramiento del camino ' O he.
chy bra f | en toda su extension. e = 1
O una obra formal en de Veracruz, Jos€ Maria Quirgg
El secretario del Consulado u:ndo fuera posible se u(ilizarzl c-
. e ¢ > r ! .
Comcndabaﬂha‘Cl;I ;1:1'020?:0 la recomposicion ldc los Camingg
transporte uv1da . rOCHS ¥ establecimiento de la can:clcn:.x Quij.
el mcrcm.cf'lioz)c El segundo virrey Revillagigedo hﬂbg{ solicitag,,
A —— 19 ctropoli con el objeto dec ol o lhda.des de
ingenicros al a m construir en ellos los ganaks cor'rcspond,emcS.
'l;os l‘:?yeg::l c:;a)r,liﬁcsta su preocupacion por mejorar los cay;
ambién
nos.52 cion es un indicio de la busqueg,
nte esta precocupa ; L
ch}]r::iltcmativas de transporte, €n gran mZ‘;hdaitp (c)lrde \ oh9g,
o e poblscitn que tuvo lugar en la segunda mitad del sig),
miento de po to de la demanda de mercanciy,

6 un incremen A e
XVl t);s qucttt gzrcro estado de los caminos, el transito de recuag se
No obstante el mal

L ; i tomamos en cuenta los diversos jp,.
- en este periodo, si : a4
mcmmii‘il;ooniblcs g)brc el incremento de productos nativos, asi
form(:?il E I;mu, dad mayor de productos importados debido a ¢,
com
mc;;'sc:o hbf;-u ¢ hay una asociacion entre ¢l desarrollo econémico
claro

rte especializado; el transporte terresire
f’:ld a:;c)ccsactoﬁ:;usg m de mf::cra preferencial en la Nueva Es-
€ n
pana falta de traslado por agua.

Ahca:'a[cblx::n ante la posibilidad de un flete de carga con mulasy
uno con vehiculos tirados por animales, _prcdormno el primero
(Ringrose, 1970:30-51). La explicacién posiblemente se encuentre
en el tipo de suelo accidentado, coln barreras miF:argl(::sd (c:(l)r[nr;)s E(ésé

f impidi6 o generali
barrancas, etcétera, que impidio el us : z .-
en carrcta,s, si bien éste operaba en cortas distancias (:i c? r%gﬁ)::i-
con terrenos sin ese tipo de obsticulos. La geografia defini

transporte, pero no impidio el trafico.
Poég:ro qu‘éxt)an ogm'zado s!: encontraba cl transpor;:c‘ 6 ﬁ?‘:::g
siglo xvin? ;Se dio una especializacion en este scctor.hfs o7 Bs
se extendia la red de transporte en el territorio novohispa
tas son preguntas a las que pretendemos dar una respuesta. v

Creemos que la preocupacion por el mejoramiento

a fines del siglo xvii, debe verse como una respuesta al

100

s €
pio jonde pucden observarse las

CS[rUC(Ul'dQ de TC
. P ;ducci()n 4
0 sil lud:l un la dc . - i P
P mo “la“dﬂ d(, un d([clllll“ad() I4)dUC[O

jcrtas rutas comerciales, fg f.
cc;l;; cto importante sobre [ g ;:;?; z‘ilzvcda Considerar Y que
ticl:o del transporte. Otros elemenygs fun da"m el comercio ¥, por
ti}gs éstmcturak’:s. que subyaccp cn la oferta y ,:Z?::::x l(;S cam-
micnto dcr.nograﬂcp, cl €onocimicnto de g centros din;;,e creci-
u area de influencia, 10s que se desplyar, de Mmicos y
ca (Kellebenz, 1981:294-361).

El estudio dcl. transporte debe considerar las jnge
interdependencias czusthtcs, POr cjemplo, Ia rejai
fico maritimo y cl’ trafico interno o |5 vinculacign

oblacionCS por via terrestre.

Hay que destacar la continuidad eq.tre ¢] periodo preindustrial
el industrial, esto es, que el desarrollo del transporte no se c:lracy-'
teriza por cambios radicales, sino por un Proceso continuo de ref;.
namiento y reajuste, una secuencia ininterrumpida de respuesta a
la demanda, generalmente impredecible, de fuerzas €condmicas y
politicas. El transporte no tiene una existencia real por si mismo
sino que hay que ubicarlo como un mecanismo de comercio (Ald:
croft y Freeman, 1983).

¢Qué significo el transporte en Nueva Espaia? Recuas de mulas
atravesaban el territorio, distribuyendo distintas mercancias. Su
manera de viajar por determinadas futas, con escalas obligadas, in-
fluia en el orden social. Para todo el territorio y para su utilizacion
en diversas actividades, tanto urbanas como rurales, el computo
de la época era mayor a millon y medio de mulas, con una mortan-
dad anual del 3%.53 Sc hace un calculo de 7 500 nas que se
dedicaban a la arrieria (Arcila Farias, op. cit.:107-123). Estas favora-
bles condiciones permitian el transporte de la plata, cobre, texti-
les, alimentos y otras mercan. ias, entre cllas el tabaco; ademas dio
Pic a que el territorio novohispano se vinculara economicamente
C csta manera. i
Tanto villas como ciudades se encontraban llenas de cuadras y
g:.‘crl.'cﬁas :

TConexiones e
on entre ef tri-
de una serie de
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undo oficio de milloncs de ATPTENGE oh Occidenie’ve | o8 1 que surbe uindo y o roerc Sicionses. £y by
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Para fincs del siglo xvin cl subdclegado de Taxco menciony 54

arrieria es €l recurso de toda gente pobre, y las yjj;g :
;mﬁldcw ”""h"‘l""‘d““lbleni.Ae.e
i Cjerei.
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v Ci0 servicio, segy
un enorme esfuerzo de motorizacion a! Sepicio segun log
de i azucar 0 del maiz. No hap- “3og

metales preciosos, del a > Hav e S

Ivo en Europa . Hay que deg, "¢

mundo nada comparable, sa des distancias, la yp; Stacay |

extensién de los territorios, [3S BRI S e ta " cacigy gt

los centros productores y centros M o € tan disga - e

tab A Compamci()n con Espana resulgy en Ses.

s ——— r tanto con distancias mas pequ cﬁ“ le.

< v / ‘ iy

rr.ltono mcnos’vadSt()l,a; \}')COCCS tcnia un (ml'ISp'On(‘ CSlaClOnal 'S' \\c

dice que las mas d¢ o con frecuencia las carregag Y qQue

también utilizaba, 3““qu7cz-‘; 44-145). Jalagyg
por bucyes (Ringrose, 1972

s 797 tenia pard 10 millones gc habimmcS
de 179 el total de la poblacion de Ibe Egi de.
Incluso en el caso d.c que ml"oalesul'gac-
odificar las cifras de Améries io-
do muy importanic 5. "4 h

La
cir, aproximadamente
an solo 250,000 mulas.
nes mds precisas vengan a m
desproporcion continuard Sich

poco precisa tencmos sobre el total de ani.
ban en la Nueva Espafia. Un elemengg de

transporte a tomar en cuenia, y que posiblcmc;.nc fuc. usual par,
la poblacion de escasos recursos cran los burros; tambncg S€ orga.
nizaban en atajos y eran usados p’rcfcrcn'tcmcntc por los indigenas
en tarcas domésticas y conduccion de diversos productos. Quirgs

Informacion €scasa y
males que se moviliza

calcula su nimero en 200 mil animales. .
cto a las mulas, solamente informaciones sueltas permiten

hacer cilculos aproximados. Ademas de los registros analizados ante-
riormente, que nos dan mas de dicz mil mulas utilizadas exclusiva-
mente en una distribucion parcial del tabaco (véase cuadro 1),
genéricamente sc dice que en el comercio de la tierra adentro se e
pleaban mis de 50 a 60 mil machos de carga (Humboldt, 1978:153).
Otra informacién nos permite acercanos a los propictarios de
recuas que abastecian las Provincias Internas de Sonora y Nueva
Vizcaya. Con excepcion de cinco casos, los duefios de recua que
aparecen son distintos de los mencionados cn los registros del
baco que hemos analizado. Si bien esta informacion no proporcio
na el total de mulas de las que son propictarios, s¢ mencionan 106
recuas para cincuenta y tres duefios. Ello significa que alguno e
e ocho recuas, otros dos, o tres, cuatro o cinco o hasta S¢S
ke s progets & o vl
o’ es por recua, nos d
' 180 animales, aunque ¢l nimero qﬁco ntegr:
le. Por otra parte, sc nos seiiala que estas 1

106

o mas tercios al afio, |, .
6 300 mulas, Glculo muy cercang, ioPOreions un ol de 3 250
» xclusiva @ "l')l :}mcr()s que transpor Sta informacién atafie
‘;miculﬂfcs en a carrera de la Nueyg Vizcay,
I il abasto de L’ C“-;"‘"d de Querétar estaba calculade en
s, €O basc en el informe que se hace ¢ 1797 (Vi‘l\cc?::ul(; rr()’?i ;;O mil

adaiit Cuadro 4
Abastecimienioy movimiento de my)
4s en Querétaro
Con lana ” 5 000 mulas
Con algodon 1500
Con aziicares 2000
Con piloncillo y panocha
3000
Con sal 3000
Con scbo y picles 1200
Con cascalote 700
Con aiiiles, queso, arroz y
otras menudencias quintas
500
Con abarrotes de Veracruz,
cacao de Guayaquil y otros
efectos de México, Puebla y
Oaxaca sin incluir papel ni
tabaco para csa
administracion
1600
Total 18 500

Fuente: AGN, Tabaco, vol. 149, exp. 5, f. 14.

Gregorio de Ballesteros, autor del informe, quien trabajaba en la
Aduana de Querétaro; sefialaba ademds que “con trigo, harina y
demas semillas comestibles entra duplicada cantidad que la de la
suma antes de €sta y otras jurisdicciones”.

Para fines del siglo xvii, el segundo conde de Revillagigedo se-
falaba un movimiento de mas de 60 mil cargas en ¢l comercio de
México-Veracruz-México, equivalente al nimero de mulas.>® Hum-

ldt menciona que en este trayecto se ocupaban cerca de 70 mll
Mulas al afio “y serian atin mas numerosos si no percciesen muchi-
$imos en aminos reales por el cansacio que padecen en viajes
d | po ), ¢it.:300). Scguramente se baso

24300 Scgirmmen e b

1)
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bian a la capital como Jag que by
lal)a
n

mismas palanzas, si bien Proveniengeg de 4

inuaci
a continua alti :
- 12c 2 VeraCruZ, desde los Ultimos afos e alg) S oy,

tradas Y S sion de la guerra de Independenc; Xvy
hasta casi 12 Cm:;él:nim ales de carga que entran y salc:' dlé}‘ mQ"
o sngnlf;mz sc presenta en [0S primeros anos hasta Jy yig, Pueng
i:m‘lllfcriao de la insurreccion; s¢ puede tomar como pageg,, :s dej
“nso movimicnto al Puerto de NPescIuz, desde que se Pregole'm'
ltjbcrta d de comercio para la Nueva Espaia; el MOoVimiengg ¢ N0 Iy
mente suffia bruscas oscilaciones por la problematica eXlenc]a ;
como ¢l blogueo naval de Inglatcn'a_o la guerra contry Frangi _tal
pesar de todo, parcce ser que ¢l arribo de buques continyg g, &
una cicrta constancia y ¢l movimicnto dado en Veracruy f,, o
mucha importancia. Al estallar la guerra de Independenci, |,
tuacion interna parece haber afectado de manera profund, el t i
sito, dandose éste en limites inferiores. Las bruscas oscilacio;an.
que sufre el movimiento de entrada y salida de animales son ue .
termometro de Ia situacion interna en la Nueva Espafia; [g orga A,
zacion de viajes en convoy, con escoltas, parece ser que dicr(l>n .
un respiro al movimiento que, sin embargo, nunca se rccupcrég
los niveles alcanzados antes de la Revolucion.

De cualquier mpdo, la inlformaci(’)n hay que tomarla con cayge.
I, ya que en ocasiones se dice que el movimiento fue solo porla
via Jalapa, lo quc significa no haber considerado la ruta de Cordo-
1b: u)l,as Ogiz,lba.c C;n otra olzsion también se sefiala que la cantidad de
mdccgymm;ao:_ recuas dc camino real como a las de los
ey mcna ngc func:on@ para abas't?ccr el territorio
A Y que consndc.rar también la critica que
58 & e o(sllél(l)'gf, secretario 'dcl Consulado de Vera:
pa2-i8 prodmwuctos 2l €s por incluir tanto la materia prima
infladas (i . 993"1111"2_1'3‘13 0S, 0 proporcionar cantidadcs. muy
un ng G“m“'f‘ i dc)' No obstante, esto nos aproxima
significacion, consj e animales y nos permite observar su

region y mismim 4 s:]]iuc €s exclusivo para el abasto de una
Portante salida de a5 exportaciones de la Nucva

i i n ol
i

6n sc Presentan unos cuadreg co ey,

C
£ atrada y salida de m“lasucada ros
de 1794 agllsdaslo;)l Puerto de Veractuy

afos | 17919179261 | 14456, 18066

Mulas que B e

han M"do

gt cruz

ra

Ve das |35 549 |45 910

Mulas que VNS it

han

entrado a

Veracruz

adas 60247 61936
En total de 7
jda y vuelta 50 000 |49 139
Cuadro 6
Entrada y salida de mulas ¢ al puerto de Veracruz
de 1811 a 181970
Aiios 1811 1812 1816 1817

e 1818 1819
han salido

de

Veracruz
jcargadas 37281 |11329 [5773  [18335 |20842 |28567
Mulas que

han

entrado a
Veracruz
Cargadas 30557 7798 6887 18564 (20550 |19033

Sia ello afiadimos el transporte de la infinidad de productos ante-
riormente mencionados y las diversas rutas novohispanas que aqui
todavia no hemos considerado, como la ruta a Toluca y a la region
Mic na, ¢! - capulco para llevar y tracr mereancia

DA Co ne ‘ )
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S2s kbores ".lm‘?onc ccmohsqucscu(iliutqnnm‘)hs &
1 - S 2 ’ <
Qm.s'“l‘lts » €0 el beneficio de la plata, *y en o

José Mass C?(?Ourbanos‘(OnizdchTabh‘lgss.
\vmm“‘ Qnmsh:bhdchlo mil mulas en ¢] ll‘ins;i(
T —— ~MCXICO, ¥ calcula otro tanto igual para “¢) trafy 9 '\-'é’“tn
e del Mar del Pacifico”, clevando el nimero de acf"nx%

.OCnh.\'m*an;nﬁaaM)Omil:conbmc;cuo @
Pltoomediodcﬂacmqmnccpcsos.porloqmclapwn,q
Imnltlmmponccndcscismilloncsdcpcsos(,b_zégmho
l"llhpobhcifmtotalnovtxhispamlcnscistniuot.cs"dc )>Com
tes, lo que 1 tnnmuhporczchquincchabiunl‘btm

Si sc toma ol cilculo mias moderado de Un cuarto de o
mhmpladascndmrsponcdccarga,habﬁaunadcm‘ctﬂdt
_ cada veinticuatro habitantes. Por
- Por oo lado, i sc calcula que una mula cargaba un

cleOkibgnmos,tcnanosqlxhczrgamovﬂiudampmM
conbastaunn‘ajcanmlcn;\'ucvzl’spaﬂasccnconmm
mgodcuthmys'ctcmﬂquinicnusascscnmmﬂtonchd,sn“
quc significo el traslado anual de 6.25 a 10 ki NQ
tante. Sin embargo, esta cantidad sc puedec triplicar o
car, pucs cstos animales tchaci:mrmisdc.,,”iajcll
afio, y hay que considerar en cllo los traslados de retomo pues ¢y

que sc hicieran con carga.

Sc puecde concluir sefialando que la Nueva Espafia, en compa
cion con Espaiia, tenia una cstructura de transporte mis comple-
ta, y un movimiento bastante intenso. En Espana, el cilculo con
base en lo dicho por Braudel era de cuarenta habitantes por mul.
Mucho tienen que ver en ello las distancias existentes en unoy

No es nada despreciable que la economia novohispana se sus
tentara en un movimicnto de transporte de mercancias que abar
caba una mula por cada quince habitantes. Ello nos da idea deun
trifico intenso al final del siglo xvill, y una estructura de transpor
te solida y bien organizada. ,

Porotmpanc,sialwhmosmdcvcﬁmcimm»
mos la organizacion de dicciséis mil recuas mancjadd

portc; entre ¢l 1y el 1.3% de la pobla
a csta profesion.

i s¢ han visto los términos gencrales de operacion
astd :q‘;‘n tencr una idea aproximada, se ha mcnc)omdod::
Mdc mulas que operaban en ¢l transporte en otras colonias
,,unf‘omm . Con €sa comparacion, hemos tratado de 2 i
en lculo de ; —
¥ a hacer un ¢ las bestias de carga existentes en
mamos Espaiia, y con las reservas debidas, tener un conocimiento
! xima

do de su numero total, la correspondencia exist
’p‘:)ubi qantcs ¥ mj{n.zlcs, la cantidad de carga [ranspomd:,n::i g:
et eas de individuos que se dcdiciban al sector transporte.

! AN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/foliar.
? Gazeta de México, nim 24, 10.-30 de noviembre de 1729191
3 AGN, AHH, caja 791, octubre de 1776.
* Gazeta de México, t. vin, ntim. 25, 7 de diciembre de 1796:199.
5 AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.
$1a
7]
;cmfadaum,votw.m 35, 7 de junio de 1791:329.
wmum&.vol.z&cml.t 109-142v.

AGN, Aduanas, vol. 2, exp. 12.
Gwdom,m,msmdeme 1791:329.
e mad Toeroamericana, en adclantc . Archivo de Comer.
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Y

14 g| marchamo se utilizaba a fuego en los barriles Y cai
iban arpillados, y con tinta o engrudo negro en log fa,.do:lé)nc

guangoche 0 petate. AGN, AHH, caja 791, €xp. 8, . 39,

15 «Instruccién reservada que el conde de Revilla Gigedo g
sor en el mando, marqués de Bmincc_)fonf sobre el 8obierng d:’ agy, St
nente en el tiempo que fue su vimrey', en: Conde de Reviucslc cqu
Informe sobre las misiones —1793— € ISITUCCION reseryqqg, " Gig,
de Braincoforte —1794—:310. Margq

16 x6N, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/foliar.

17 uia, ac, Copiador 2.1.2., f. 74, julio 28 de 1770. Dop Manye
co. El Oro.

18 U1a, AC, Copiador 2.1.2., f. 63-63v. Al sefior Francisco Xavier
Oaxaca.

19 46N, Tabaco, vol. 345, s/€Xp., S/! f.

20 :onifica ir echando o criando pelo. v, 3

De empelar, que significa ir pelo. Voz cop,

la época. Diccionario de autoridades, vol. vi:409. un de

21 , 6N, Tabaco, vol. 345, s/exp., S/f.

o

23
Id.
24 «Reglamento dispuesto por la Junta de Gobic;no de esta Capiy
(Guadalajara) para que provisionalmente y en el interin lo apruebe S.M,
fuere de su real agrado, lo observen, lo guarden y cumplan los arrierosy

S
u
nvlmh(): Ny
Rl

1 Vehs.

Iriza,

mercaderes en los contratos de fletamento”. Ramén Maria Serrera, op,
cit.:402.

25 \GN, AHH, caja 205, exp. 9.

26 46N, Mineria, vol. 74, exp. 1, f. 19, 1796. AGN, Tabaco, vol. 345,
s/exp., s/foja, 1795.

27 a6N, Tabaco, vol. 444, 1818.

28 AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.
i 21988Diario de México, jueves 14 de noviembre de 1805, t. 1, nim.

39 AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.
M ra
3214,
Ba
34
AGN, AHH, caja 205, exp. 33,

300 p

8 1d.
39 Id.
40 Z1iigA y ontiveros, Gazelq Je México, ¢,

l739:423-

i Gazeld de México, vol. vii, ngm. 18

g6:141-142- :
: 42 5N, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.

43 \GN, Consulado, vol. 73, exp. 5 f 33,

#4 56N, Consulado, vol. 28, exp. 2.

45 correo semanario, politico y mercantis go ps ’
L dcfl‘:rﬂ de 1810:129-130. il de México, t. 2, nam. 17

46 »Notable carta reservada al segundo conde de illagi »
Joletin del AGN, L1, nGm. 2, 1930:20821 1. Revillagigedo”, en:

47 \N, Historia, caja 578 B, exp. 1, £. 39 bis, Jurisdiccion de Apan, 1794,

48 yoN, Padrones, vol. 12, exp. 6, f. 142204, Jusisdiccion de Otumba, 1791,

49 José Donato de Austria, “Memorias sobre el comercio exterior ame-

o”, en: Javier Ortiz de la Tabla, Memorias politicas o
R tlado de Veracruz. 1796-1822:92. o ey

50 6N, Historia, caja 578 B, exp. 1, f. 84v. bis, Huejutla, 1794,

51 "Notable carta reservada al segundo conde de Revillagigedo”, en:
Boletin del AGN, t. 1, nim. 2, 1930:208211.

52 snstruccion reservada que el conde de Revilla Gigedo dio a su suce-
sor en el mando, marqués de Braincoforte sobre el gobierno de este conti-
nente en el tiempo que fue su virrey. Con un prontuario exacto de las
materias que se tocan en ella; y el retrato de su autor”, en: Conde de Revi-
la Gigedo, Informe sobre las misiones —1793— e insiruccion reservada
al marqués de Braincoforte —1794—:160-161.

53 José Maria Quirds, “Memoria de Instituto en que se demuestra que
los muchos puertos nuevamente habilitados en América y el giro que s¢
esti haciendo por los de la mar del sur procendente de colonias extranje-
s, arruina su mdustrlayagﬁcdtunyhmvcpqonycmd‘%
fia..”, en: Javier de la Tabla, Memorias politicas y economicas
consulado de Veracruz. 1796-1822:244-258. No hay que olvidar la critica
‘l“::ehlochWdcmnmunmodobk. A

“Informe del subdelegado de Taxco, don Felipe de Mendozz,
lendente de México, don Bernardo Bonavia®, en: Ramon Serrerd, 0f:

. L A
’ e b o T L T
o % g e i J 7

I, ntm. 42, 20 de octubre

17 de septiembre de
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- José Margia Quirds, “Memorias de Estatuto. Idea de 13 rique;

7
S ~~d \§
2 la masa circulante de Nueva Espafa sus nallll‘:ll‘L\‘ Pmdu(.uoncs e g
de tranquilidad Y su abatimiento en Jas presentes conmocioy,

al,
es (:2 log -"lﬁ:“
b A g
ique Florescano e Isabel Gil, Descripciones econémicq 17y, " O

ueva +.252. También en Javier Orntiz de fl 5‘(1);':”""0; (‘(1;:
Nueva Espania, 17841817:252. 1 consulado de Veracruzasg "V D" %
morias politicas y econémicas de

8. s Mo,
s/exp., s/f.
57 AGN, Tabaco, vol. 345, s/eXp-,

e de Reviiis
58 «Notable carta reservada al scgundo conde de Revill,
Boletin del A6, t. 1, nam. 2, 1930

7 jor desde lqg "
iada. Comercio exterior C””qu,
> M. Lcn;jiozgfs}:lﬂd“ @ hagg,
hoy, nams. 24-29, . 3
r nu c enero de 1 s
60 -azeta de México, vol. v, num. 2,24 de 1792:1

giRC(l()"‘ o

- b - A
61 Gazeta de México, vol. v, num. 28, 5 de febrero de 1793:262

: 7 terior desde la C, G
W i ’l;c(;adé, gz:zzzzt::ior num. 18 19670’;7[‘)"8!a hastg
i O s ) s 4
hoy, Banco Nacional de

63 . nam. 19, s/p.
4 1p nam. 21, /p.

! &7 il de México, miérc 1
6 rreo semanario, politico y mercantil . ' érco
icﬁe lglsg 2 n?’un.P33:264 M. Lerdo de Tejada, ib., ntim 2
agosto L2,

66 M. Lerdo de Tejada, ib., num 22, s/p.

“ B ieron das de esta plaza por el camino real de A
67121;[ul1"2’9m0 fg:;zalllgg;' fi::gzniodo que con las que irian por el de ()Jﬂ.
e & ronyllcgar a doscientas mil”. José Maria Quirds, “Memoria de
| A e se demuestra que los muchos puertos nuevamente habijj.
B e i?n?’:l:ica el giro que se estd haciendo por los de la mar del sur
mdosmfgcntc de co};onias extranjeras, arruina‘su industria y agriculturayla
ll:al?r:gacién y comercio de Espaiia...”, en: Javier de la Tabla, Merfwlir‘;’as 0-
liticas y economicas del consulado de Veracruz. 1 796-1822’.'2 Y M
Lerdo de Tejada, Comercio exterior desde la Conquista hasta hoy, nim.
20, s/p., 1967.

L M. Lerdo de Tejada, op. cit.:s/p.

es 15 de
2, 5/p.

» José Maria Quirds, “Memoria de Estatuto. Idea de la riqueza q:ccs ‘:1
ban a la masa circulante de Nueva Espana sus naturales produccni;doncs
los afos de tranquilidad y su abatimiento en las presentes con(r)r'l' ity
(1817)”, en: Enrique Florescano e Isabel Gil, Descrlpclone’; e;la g
generales de Nueva Espafia, 1784-1817:252. Ortiz de la ;68’
rias politicas y econémicas del Consulado de Veracruz:258-200:

7" M. Lerdo de Tejada, op. cit., niims. 2429, s/p. , sornts il

7lﬁ’““h°‘““dadqucammce,segumnw:dcbldoa
7% Con base en 250 mil y 400 mil mulas. L o

- 7/

Cstab)

, Redes 'y rutas qe;
::(I:ﬂl Estanco de] Taba‘;‘(l)nsp()rte del

1a distribucion del Real Estanco ¢ Tabacc
J

ste capitulo se vera, a D
E.ndcistribucién.dcl Real Estanco dej Tat,):cnoq:: I[: r‘?mm gy
durante su periodo de operacion. pary ello seri nec ucva Espaiia,
minos gcncralcs,_comprcndcr 1a estructura y Ol‘gam;c:zno‘ en tér-
nia, para describir los circuitos mcrcantiles que se g‘“:—.?rquc te-
dicha organizacion. on con

Desde el siglo Xv11, tanto la Corg
toridades virreinales, sugerian estancar ¢] tabaco en la Nueva Espg.
fia COMO UN recurso para obtener fondos que servirian psra
financiar sus crecidos gastos.

En la propia Espafia y en otras posesiones espafiolas funcionaba
el estanco de tabaco, pero fue hasta la segunda mitad del siglo
xviil cuando esta idea fructifico en la N

ucva Espana.
Con el arribo de José de Gilvez como Visitador General de la
Nueva Espafia y durante su estadia en clla, se establecieron nuevas

bases para el manejo del mercado del tabaco con reglas precisas
para su produccion, recoleccion y manufactura (Fonseca ¥ Urru-
tia, 1978:357-368). En los inicios de 1766 se recibe una orden real
enla que “se encarga su perfecta plantificacion [...] y se manejase
por el orden, método y reglas que en Espaiia” (Ib.:360). .

Su funcionamiento 'y operacion debia de correr bajo la direc-
¢ion de una junta adscrita a la Real Hacienda, ¢ integrada por el
Propio visitador Galvez, el virrey, el resto de integrantes de la Real
gﬂdcnda y los altos directivos del Estanco, los que deberian de es-

8rosso modo

na Espafiola come diversas au-

b "l tanto de los asuntos concernientes a esta renta. De ésta de-

Crian

de emanar las

tanto el
e los ordenamicntos ¢
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L2 admiyy
!hlnwm de la renta del abaco fue dividig,
tros . " ©n nes generales”,
de 1a Nueva Bapafte e o mimistrclones pol¥erso, e e K oportuertable de cnigegar
~Sujetas Yy cuatro admin Indepegy Son e mente (1p,.
Como las a la Direccion General— dicnye, , 108 factores o adminisragoye. . 119452,
contraban nternas Y Que g Faw el gobierno de S Beneraleg
=™ Situadas cn las Provincias 1 (vease . a8 las dive de provincia
ron )1 Betas factorias ¥ Al iR clones '::'3,“'“1 y | i opganiaado €l Esanco del Ty 1 dicciones cn que
(Mewatters, 1979 ofr. Anexo 1. Pa estructura y al oo bajo sy
979:34-35 y ddmeoenhnaponubledﬂ.b“ hchmdo.dcu“%

La Direccion en funcion de una
W%NWNMOMM“

fieles 8¢ Apoyaban pagy trabajo ¢
un "oﬂc‘.'
clal de libros

encontraba ¢l contador Mm:%
de la fibrica de cgyﬂtl;/z'“"'ﬁ» elnq*,“‘:
» 88 oMo 105 administradpres pun . PEronal
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os lugares agregados a sy Admip;

s divers o O ] factee
corrido (:,cclcoha correspondencia con el factor ¢ a
cs

. SO s hals:- S
tar €n 464-471). En cstas cabeceras habia lambije 0 fag
neral (Ibd o;dc se tenia la mercancia para ab n
almaceR €0

oda la jurisdiccion. il e R
tet sponsables de los ficlatos - distrito eryy, 10s fj,.

Los rcopdc o ficlatos agregados; ¢SLos vendiap ¢ :
tercenas les pmporcionaban cantidades meng

ldis;;-itc%nl;g‘n‘:;‘;cccmo (Ib.:471-473). Los est
(o]

expendian los (@

; \. v C
IStecey ;\dcmn

€y

mh;w:) ‘:T la
anque o d “‘i:: \
bacos en parajes de corta pPoblacion 108, agy vc;l

Otro puesto mas c_st_ablccido lp0f cl RC‘?!_‘? SENCo ery ¢ de yig;
dor, cuya responsabilidad era da su‘pc‘;'v%lop del buer, funci:)‘la-
micnto de los diversos empleados, inc ‘(‘j‘ 0s los adminjg do O
los ficlcs, tercenistas y €stanqueros, quedando bajo Jyg ()rdcncsrc 'y
rectas del factor o admlmstrado_r general. El V1§xtador Vigilabg di-
las balanzas del peso fueran justas en los c_thrsos eXpeng
que sc cumplicra rigurosamente con ]fl contabilidad €Xigida, ¢| gs.
pendio adecuado del tabaco, las cantnd.adcs en cxistcncia, ,C[Cé[x.
ra. Su mision abarcaba todos los pa'mdos de la Provincijy dc]:
factoria 0 administracion correspondiente, que incluian 3 [ cabe.
ceras y a los ficlatos de distrito y los estancos; por cjemplo, e |y
ordenanzas se menciona que “guilrdc ¢l mayor sigilo en el rypyy,
que hubiere de seguir” con relacion a sus visitas Ub.:437-481),

Finalmente, para la vigilancia del contrabando también se e
contraban los guardas mayores, comandantes, tenientes, cabos,
guardas ronda, guardas patricios, guardas de garita y guardas vere-
deros. También ellos hacian recorridos extensos por toda la zona,
acompanaban al visitador en sus viajes ¢ iban a la busqueda de
siembras clandestinas, del transporte de tabaco sin las guias co
rrespondientes, de la venta ilicita de puros y cigarros o tabaco ¢n
rama (/b.:481-485).

Como ya se ha dicho, se establecieron fibricas para la manufac
tura dc cigarros y puros, situadas estratégicamente para abastecer
al reino de la mejor manera, 1a fabrica mas importante, esto ¢s i
gc“i;n::‘;?cwmbavla mayor cantidad de puros y cigafmsa'g u‘g’,:
fibrt cl; . ﬁmfcgormcntc con ¢l establecimiento dc; ";nub
0 b Giudad de Mexjerr L PS 5¢ €nconiraba tambié
das €xico. Las fabricas forineas fucron csté

P cn Pqulal c'é[al' uadala ()ﬁz‘mﬂ» 3 e ‘
nkl Sic“a, 198Q7]:J 3 o. G ,m’ m J a“ ’

udo llevarse a cap, tard:

{)icn o H. Y S:inc'hci/i, 1991 :5|.:32d'a"é‘°:cle (Sanche,
para ObSEIVAr fa operaciy g riay
como cinZP'&lcf‘x‘il:(l “{;f’bispado de éaxizl,ms""cic’)
a Cisu?:inmcos a los )ﬁd;f(()]gc ac;uli > m“"cia*;aquc lc;\n I

us in¢ b . S ¢ ia
Pcsrvis"ba B tabmoion de 108 resguppgons ! €Stanquilog goc”
contra ¢l contrabando, tang ¢ 1, Ciudad de e @ Vigilancia
administracion gencral de| arzobispads, — l‘ €Xico comg e la
estanco- ’ * buena march, del

En septicmbre de 1788 ¢l persong) que 2
ascendia a 79 personas sélo en la Ciudaqg dpo\,);?ba 512 estructyrg
incluidos los 74 estanquilleros que eran

dio piiblico de puros y cigarros gef yo

Urrutia, op. cit.:‘iZMZZ, 437). Por sy art
en el resto del arzobispado (el cual scpmu:;t:nl €n el Anex 3
03)y

mo se ha mencionado d i
que, €O » dependian de y in:
neral, se elevaba a un total de ] 136 personas " ninistradoe g

Sin embargo, la fibrica de Querétaro —ubicada .
do de México— dependia directamente de la Dircfcr;()cri é?:f,':}’ a-

xicq (b.:423). Ep 1788, c)I,
las dlvc_mas fabricas estable-

! S 2 0s (/b.:437),
Solo en la fabrica de cigarros Y puros de la Ciudad de Mé)gico 13b7()>

raban siecte mil trabajadores (*mandones, jornaleros y elaboran-
tes”) a jornal o por tiempo y obra (Ros, 1978:49).

Con un personal tan numeroso se pudo establecer la amplitud
de operaciones del Real Estanco del Tabaco novohispano. Los nu-
merosos trabajadores distribuidos en sus fabricas manufacturaban
cigarros y puros, los que cran repartidos en todo el territorio, a
€xcepcion de la Pprovincia de Yucatan, pues tenia un circuito mer-
Cantilindependiente.

En esta provincia se establecio también la renta del tabaco, pe-
f0 con la modalidad de que las siembras se realizaban alli mismo, y
de cllas se abastecia esta region (Fonscea y Urrutia, 0p. cit.:399).

guramente su Icjania y dificultad de acceso no hacia redituable
hdhwlbuciénhmeampwqu*mmm

ent

persona] ubicado
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va a plantcar ¢l papel que ¢l lmnsp()nc .
1c al establecerla s¢ lcni:} presente g, () 126 (‘n
del transportc repercutia en | precio. Cliby;
idor, ¢l Estanco del Tabaco 1'uc un |?cg()ci() con ugjy; Con.
sumicn tes en ¢l transcurso de su vida, y los tabacos hubjcy. idagie,
;;:i‘; almacenados si no s¢ hubiese lcr}ido}a capacidag o due.
bucion. Ello significa que en la Nueva lzsp:l‘n:l de la Segund | Stry.
del siglo xvii funcionaba un transporte cficazy Cxpedito, gy,
mitié la distribucion de la produccion y de 108 insumeg \
eran necesarios al funcionamiento de la rcnla. del tabaco. No f le
eso, el transporte novohispano tuvo la capacidad de l‘CSpoﬂd?'o
una demanda creciente de dicha mercancid, quUE seXtuplicg SUQ: a
gresos en un lapso de 45 afios, por lo que necesariamenge h‘ub :
un incremento de la distribucion (vease Ancxo 4). 0

A pesar de la amplia y creciente demanda en el consumg del 1.
baco, consideramos que ¢l transpmjlgfuc un gasto que no recargg
¢l costo del producto y que permitio ganancias suficientes para
que fuera un negocio redondo. . .

Un insumo fundamental para la fabricacion de cigarros fue
papel. Este no se manufacturaba cn la Nucva 5§pana Y tenia que
ser de importacion. En ocasioncs sc abastecia dircctamente al .
tanco con papel enviado desde Espana; pero €n otras, por las cop.
diciones externas impucstas por las gucrras contra Inglatcmy
Francia, obligaban a adquirir el papel con los comerciantes cstable-

cidos en la Ciudad de México. El papel tenia que ser distribuido para
su uso en las diversas fabricas, utilizandose predominantemente cn fa

fabricacion de cigarros, pero ambién necesario_en ¢l empaque de
las cajas de puros (Ib.:4lg-c416 y Arcila Farias, 1974:133). Se mencio-
na una media anual de cinco a scis mil balones de papel que entra-
ban por Veracruz para la Renta (Céspedes, 1992:117), transportadas

en 2 500 a 3 mil mulas.? .
También era nccesario ¢l transporte de otras mercancias, como
las arpilleras y costales, los hilos y cordeles, los cajoncs y los cla-
vos, insumos utilizados en ¢l empaque tanto del tabaco cn rama
como de los cigarros y puros. "
Si bien ¢l Estanco del Tabaco funciond mayoritariamentc <=Ol‘l5
produccion de tabaco nativa operé con tabaco de importacion.
Por ordenes expresas de la Corona se trataba de fomentar €l td
co en la Louisiana, cuya produccion serviria tanto para su ¢°
mo cn la Nucva Espafia como en Espafia. Esta import
funciond desde 1778 hasta 1789, habiéndose importad
periodo sobre 220 toneladas anuales que se almacenabar
va Orleans y posteriormente se trasladaban pe ‘

120

s lle
Todo cllo nos
(astitucion, Y qt
dad. Si bicn ¢l costo

hasta los almacenes g G
tic rias factorias. | ¢; Audad (e Méxi
(V" e varias - Bl cileylg del Xico 0 a 10s alma.

" cs roximadamen MOVimieny,
e 4a de ap “0LE 1 500 par | 0 de mulas por
a0 o a la Cindad de México 4 Est Pt introducip ¢} tahacop((lc

C 4 3 z, § ( 4 la a(_-“’
yerd en SU Mayoria para |, fabrica cin de gﬂr‘ (:uj.. parte, era

giliz? rotegerlo y mantener gy ooy PES Se re
“,’,m zzcl;cs o cn barriles (¢ Zouu:;u 1(32? ,azd'(cmpacarln c:,(,) ?;:
(s Y Crdldas en la imp’()ﬂilci()n se élc"h;nﬂ)-‘p(‘)‘)) Sin embargo
"’,Pfl ranspOILe MATHMO como por | tcr:cr::::(;c . tanto

lo que sc considerd P

mcﬂ“" po:m (c:lonvcnicmc comg,l:;:h das las pérdidas que se cay
gaban ’ cit.:387-389; Maniau, 1914 . lm, €nvios (Fonseca
perutldy P 7 11449y Revillagigedo, 196637
323). importancia cra la i

pe menor rops(l)l Zallded era mc:m'da(-j de tabaco importado de
14 Habana, pero S " - MUy meritoria, y era wtilizado para
la fabficadon ‘,jd POVO CXquisito”. El polvo que venia de 1a Ha.

a s€ adquiria a scis reales la libra, ¥ se importaban anual
b‘z.c 20 y 22 mil libras,5 aunque Humboldt menciona que Tsimc
3}; a 56 mil libras (Fonscca y Urrutia, op. cir 339, M(zlmiau ;n_
¢:49; Alamén, 1985:12 y Humboldt, 1978:298) Ello nos da:fa
unas dicZ ltonChdaS anuales, que scrian transportadas facilmente

0 mulas.

po§i7blcﬂ el tabaco tenia una amplia demanda, de cualquier mane-
ra ¢s de sefialarse la nobleza del producto que podia absorber los
costos de transporte, no obstante las grandes distancias a recorrer.
cuando las pérdidas cran lo suficicntemente significativas, como
fue ¢l caso del tabaco de Louisiana, se¢ decidio suspender su im-
portacion, aunque habia cumplido uno de sus principales proposi-
tos que era tanto completar la demanda como castigar ¢l precio
del tabaco a los productores de la region de Cordoba y Orizaba.

Para completar el panorama de produccion y consumo, se sabe
que ¢l consumo del reino estaba regulado en dos millones sete-
cientas mil libras anuales, es decir, 1 242 toncladas de tabaco al
afio (Fonseca y Urrutia, op. cit.:387).

Bl cultivo de tabaco era de 14 mil a 15 mil tercios anuales, equi
valente a la siembra de 68 millones de matas (Fonseca y Uuﬂ:‘“‘v
op. cit.:372 y Humboldt, op. cit.:27). El movimiento de este abaco
¢h rama a las diversas administraciones, factorias y fabricas, signi
&‘&elmovlnuentodemisdcochomﬂmuhs,sicakukm:?:;

mula e : Yo calculado de

bt i s B Tl : ) de los diversos i
| St Tt gheet

el almaccnz.
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Cuadro 7
2dmini tracion del Estanco del Tab,
o scn la Nueva Espaiia” g

_Direccion General—
Ciudad de México

Director. Contador. Tesorcero.

. —Administracion
- Independiente—
e “Pucbla *Oaxaca “Monterrey
:]‘c «Cordoba *Orizaba *Santander
*Valladolid “Mérida de Yucatan *Rosario *Mazapil
n *Guadalajara *Coahuila
Factor o Administrador General
—Cabeceras de Partido—
Ficles Administradores Particulares
—Fielatos de Distrito—

Ficles de las Tercenas o de los Fielatos Agregados

Nopal,  ANRIR

Grafica 3

Ingresos y egresos
Real Estanco del Tabac}:?lteng;z ?11809

gastos de transporte

ingresos
totales

utilidades

Fuente: Labastida, 1977. |
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A Grafica > tanco del Tabace
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Grégcall 4 y egreso
Ingresos y egresos del Real Es 05 ueva €
Tabaco en la Nueva Espaia de lt:ch: ‘li;{l; mgf” en 12 N
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Ingresos y egresos Anos
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greso total anual @ Gastos totales Ingresos y egresos
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Ingreso total anual @ Gastos totales

te: Alaman, 1985: 9-10), ® Ganancias
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Ingresos ¥ egreso Sifica

€n |, Nu eva

Millones de pesos

10 000 009
8000 00g
6 000 000
4 000 000
2000 000
0000 000

Afos
Ingreso total anual
B Ganancias

B Gastos totales

‘uente: Alaman, 1985; 9-10.

Grafica7
dio del Estanco del Tabaco de 1774 a 1809
medio

s P

transporte terrestre
7%

puros rapé Cuba-México 1%
tas Y administracion 2%
ren

sueldos

compra cosecha 21%

26%

flete mar y papel
9%

alcabala
jornales y otros
33%

Fuente; Labastida, 1977.
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Algunos circuitos mere

antiles de
novohispano #

Slane
(.ll\(l) (l(\l ’l‘

ill\;k.”

En este apartado se observan algunos de i
que genero la Renta del Tabaco Cor pase s S
ros de 1800,10 se describe iy
Que tener presente que no
Al respecto conoc
producton, pero no
cion. Como hemos m

h'l*t‘ . S n \
USE en e] Ag [Cany

& » H Sie ll S
0 10s movimiengos regist o0 de g
representan tody Iy f” i fados, Pt‘rorlnc"
g e *Ractivig, ly
cmos cl movimiento que se d,l{:i“d gcllcmd-ll)
eneo N o o= daba en . "
o :\(rsnxtm un FERIStro pary su ‘ A region
on exclusiva en Ia region (;cni(l: ‘?{jc:):uhm) del tabac, qct renuficy
B ot ordoba, Orizaba o v Mizaty
e g;,mluno que una vez cosechado erg enviaé atusco y Zon “
Su secado y curacion; e tabaco ¢

ria pril‘zjm l=;!'t'|b=|ba desde las
: : €S de la capital, una vez
dclmcsdcjunjo(M Y curado de| tabaco, a partir de me-
diados ucwaucm, 0P cit.:63-64). Aqui se alma-

» que luego erga sujeto de una nueva

Bucnapanc(kcstctabaq,
uahﬁbmmbmm;n&mm’:emm'
134

" millones de Cigarros y puros
fuct i en chucﬁﬂ-“ Cajas, con un cont
(bt pos pzlpCl los segundos con un N
l,n:lzl 14 pur()s); posteriormente eran
:2:« de madera, dm.ulc L::lbian dc_ cuatro a cinco mil cajas de ciga-
(o8 Y un Pﬂ)t.ncdm‘ dL. lrcs. mlnl qQuinientos paquetes de puros
1.:149) para su posterior distribucid

On y envio, tanto en la juri
/ : sterk i ; uris-
Ciecion correspondiente al Arzobispado de México como :l los

olros obispados, registrados cn el “asiento” objeto de estudio.
otra parte del tabaco en rama se distribuia tal cual en los luga-
res mencionados, lnglunda la Ciudad de México, pues era usual
que muchos consumidores manufacturaran sus propios cigarros o
uros.
P Una parte minima de este tabaco en rama era utilizada para la
fabricacion tanto del “polvo exquisito”, como del polvo fino y del
comun, incluso del “superior de nueva fibrica”. Es mas, ello res-
pondia a utilizar el tabaco cernido sobrante de la fibrica, no obs.
tante la estricta prohibicion del uso del rapé en Espaiia. Estos
polvos se manufacturaban con base en mezclas del tabaco impor-
tado de Cuba, del de la Louisiana, e incluso del tabaco nativo, dan-
do por resultado diversas calidades; se empaquetaba en latas cuyo
contenido tenia un determinado nimero de libras o en frascos,
cuyo transporte iba bajo el riesgo del solicitante, pues el arriero
no se responsabilizaba de su integridad. Su venta se realizaba al
menudeo, con balanzas especificas construidas para este objetivo
(Fonseca y Urrutia, op. cit.:399), ya que su costo al expenderlo
por libra era muy elevado en proporcion al expendio de los otros
tipos de tabaco.!! Sin embargo, el consumo del rapé no fue muy
extendido en este periodo. i
En funci6n de las solicitudes que enviaban a la Direccion Gene-
ral los diversos factores y administradores esparcidos en ¢l territo-
1o y que a su vez recibian las peticiones por parte de los ficles y
estanqueros de acuerdo a la existencia de mercancias, se enviaban
los diversos productos, directamente a las mismas fa;toms y ad-
ministraciones, aunque en otras ocasiones lo hacian directamente
desde los almacenes de México a los diversos fielatos.
También desde dichos almacenes —conforme a la peticion de
sus administradores— se enviaban los insumos necesarios, como el

(los primeros se cmpaque-
¢nido de 42 cigarros cada
ontenido variable de cinco
Buardados en grandes cajo-

. donde habia establecidas otras fabricas (Gua-
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Al arribo de los diversos

i . productos
insumos a sus diversos destinos, ciy da‘cjiccls ta

ma asi como cj .
fibnc'a de my i t);b!;hn 0s que Posib'l);;(;;::._ "l‘;
de la intendencia, Viajar a iba su tecimicnto en ] re
recorrer 293 leguasi2 a1 0 desde la Ciudad de Méxi sto
dio de 77 dias, mas o mm9837k"°‘““"°s) con un tiempo crg Ee
ln‘unl’ un promedio diario g:‘ ;n;scs Y medio. Los arricml; rcncl;:
La provincia dlan:: K 2 > algo asi como 16
:lsicomoIa,zom,:z:tE"‘ﬁ"’“ﬁ“‘j‘clN -hddNncvoMéxicoydcTem
tran cubiert uevo Sﬂntzndcrmmsccmum:

cmnm . =
la Renta dej abaco CIrcuitos mercantiles, S
abaste T mabnsthaesm N"Mbgims’sx

correr su distancia era de 15 dias, ¢, '
a0 €0 Giario de 3.67 Ieguas por dia (15 37 lomeragy "
uito continuaba en 1a zona del Bajio, en 1800 se efe, i
5 viajcs €7 el reparto del tabaco. Los lugares de destino
on 47 - hanajuato, Leon, Celaya, Salamanca, San Luis de [z pag
fueron ¢l el Grande y Yurirapandaro. La mercancia enviada fuc'
M jos de rama como cajones de cigarros y puros, y el tiem.
Je recorrido variaba, €l mximo a Leon con un promedio de
Pgl dias y €l minimo a San Migucl ¢l Grande en 17.7 dias. La me-
20. dc recorrido diario para esta intendencia era de entre 15 v 16
Hmetros-
il OHTcia occidente se llegaba a la Intendencia de Guadalajara, don-
deen su capital habia una fabrica. A esta Intendencia sc hicicron
54 viajes, 40 de cllos a la propia capital y los restantes a Aguasca-
jientes, Bolafios, Zapotlan, Sayula, Lagos y Nochistln. A Guadala-
ara s¢ enviaron los insumos necesarios para la fabricacion de
cigarros; el tabaco en rama enviado alcanza casi las doscientas to-
neladas. A los otros lugares el predominio de la enviada
fue casi de cajones de puros, aunqucapcsardchcx‘stmn'md:?
fibrica de Guadalajara, ta:;:blén se cnmmndg;ws a;nnz :;—
garros asi como algunos de “polvo exquisito”. El tiempo
mrido para llegar a Guadalajara tuvo un promedio de 39 dias,
kilémetros diarios. Pero ir a Sayula y

iajando u co mis de 16
?Mpmo taba un viaje dc 50 a 52 dias, y a Lagos

(0 terc

SR _

CI)

P S . - —
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{a ruta descrita y tres directos, E| envio mas ‘
e Sy o
. -3 dias) tardaba en arribar la

dil":‘mgm, pero el acceso a este lugar era

: dificil, ademas
rodcos que en ocasiones se dicron. Por la | del
'y Tampico, ¢l promedio diario de m&‘&dm

)S. E

la Intendencia de V; : .
s Mnmm
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Grafies 10
v”-ndhdonnlm el
MEXICO 1 108 Aivepgg gl 40C0 del Tabyaee
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Grafica 1
Total de viajes en 18001

de tabaco e insumos desde lgs al;al "epare

Real Estanco en la Ciudagd den;:fen&c deg
Qxic(,

Numero de viajes

Guadalajara

/ Desti
uente: AGN, AHH, vol. 107, exp. 4, 36 f.

T\

Grafica12

viajes

Intendencia de Puebla

efectuados en 1800 para distribu; 4
a las intendencias de Puebla y 6:xl:cabaco

Puebla
10

Intendencia de Oaxaca
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Cordoba

10 Veracruz

Orizaba
10
San Luis Potost
11
Intendencia de San Luis Potosi

Intendencia de Veracruz

Grafica 14
viajes efectuados en 1800 para distribuir tabaco
a las intendencias de México y Valladolid

Tlalpujahua
Ajuchitlan
8

v/

Zitacuaro,

Maravatio
15

Intendencia de Valladolid Intendencia de México
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Grafica 17
Viajes efectuados en 1800 Para distrjlyy;
ala provincia de Coahuila y el Nueye ‘S‘alll'ltabaco

Coahuila Parras
10 5

Saltillo
12

A la provincia de Coahuila

A la provincia de
Nuevo Santander

Grafica 18
ctuados en 1800 para distribuir tabaco
viajes o a la intendencia de Durango

Villa Nombre
de Dios

5
(o} San Juan
Durla;g del Rio
6
Real del Oro
5
Mezquital
3
Parral
11
Intendencia de Durango
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Grafica 19
viajes efectuados en 1800 para disty

" baus
a la intendencia de G“adalaja:.:r ‘aba%

Nochistlan  Sayula

Bolafms
1

Intendencia de Guadalajara

Agy .
. g ascahentes

Zapotlgy
1

denchs do g 124
Tendencias de distribyes
de los almacenes :ie‘]lf‘m“ de tabye,

€al F«“‘anco

Real del Oro oo

( \ Parral Chihuahua /
b 5 "‘Jhmla
Cuencamé f]-] -~
Parras
\
an Miguel del Mezquital Vs Monterrey
5) ~
~N/ (1

\ Nombre de Dios F (n 2
\ 3 \ /'/
\ [-‘ [ Sallo /  San Carlos Santander
/

F’é&w&‘ aapi |
\ |
(1) %

(3
A ! | /
Lacatecas ‘[/ |
Real de Catorce
I~

E‘"“‘i"/,/// ,
\ | e/ San Miguel ¢l Grande
i/

Onzaba
Ciudad )
de Cordoba
10
O
Veracruz
Oaxaca

Nimero de viaies por destino

simbologia (13) Zcwro
Fuente: acx, A, vol. 107, exp. 4.

e el o
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¢ pmero con basc en ¢] ane
no!

X
melt™ | on se encontraba aledag; B,
ch ot ,rdC orige? toc lc:\n)a""* I
"y iaies a),

. s viajes a Oaxacq a . dig
cguir specta a los Vi) o Xaca, ¢ Patpe M,
S or o que ! viajes efectuados con egpe der Moy 1 X
P io: de cinco la Ciudad de Méy: .. Sling | leq,
dcﬁme- enientes de la CXico Y sug ! SUagg !y,

eran prover Jease anexo 8). S nll‘cq 0 Ay y
ros € ¢ Tehuacan (V€ ite, el o gy, ¢
de observa nuevamente, ¢l origen g, o | fey
Como S¢ o en via de la ruta a seguir. ¢ "”'Cms |
cuentrd dcicﬁcﬂ enumerar los diversos dcslinos ; gio o e,
Seria oros. Consideramos que zonifican, de 4 :cs oy
N . . 8 -
de los ?{;‘ﬁos y rasgos similares, se pueden estable cuerd() cl?‘"
tos term / de los comportamientos con h; r palro ey,
r algunos e ase | e
mrcscnm“ en el apéndice (anexos 7 3] 14) 0s Uy, y
SCP o : 3 o R 05
que la region michoacana (Maravatio, %ltacu 5

: la region del Bajio % Vallagor
jahua) asi como para . D410 (que Olig
pa:guahé n, Salamanca, Cclaya Y Yunrappndaro) se ticel: (J Uanay.
juato, icros provenientes de HulChapan, DER, ottn Por y,
ro

arri
lado algunos a " Ltaiicins I ;
ioen es ¢l mismo destino 0 cercano a éste. Pop Cjemplg , cuy,

os arricros provenientes ’dc la misma Celaya, ¢ ¢ cl'a),a
;nd:nmbia en esta Jurisdiccion o de la Hacienda e Ccola Haglen_
0

Leon. Para Valladolid por ejemplo, si bien algunos arﬁm‘:ilcl e
nen de Huichapan, otros d?l vecino B:f"o’ la mayori, son o rli)lf,?;le'
del propio Valladolid o regiones aledafias (Cfr. anexog 9y 1) os

En el siguiente caso que nos ocupa, los viajes tienen Como deg.
tino el norte u occidente de la Ciudad de México; asimismo, |
arricros provienen de lugares con ubicacion favorable 5 estas
tas. Si bien no necesariamente siguen siempre vias determinadag
pues en una ocasion pueden recorrer el Bajio, Y €n otro momento
los reales mineros del norte y villas vecinas.

Este anilisis nos hace considerar que ¢l buscar viajes a destinos
de donde son oriundos o cercanos a éstos, debe haberles facilita
do ¢l tener 2 donde llegar, un trato mis familiar, un alojamiento
scguro y confortable, que no les significaba costo o les generaba
40 gasto menor. También un conocimiento mecjor de la region re:
mli]nda yde las futas scguidas para arribar a ciertos destinos. i
dtcc:::n ‘:i?;m de arrieros provenientes de Hui'ch’apan o de 31; Jc 2
Yo origen erg ;‘cpcc,. region distintiva de arricria, |
de los siguienml?l*l‘Oplo destino 0 cercano a ¢ste, cub
Aguasca; ugarcs: San Luis de la Paz,

el

aemOs €OMO CiEMpo ¢ cagy e trans
po ad de 5an Luis Potosi; neg Muestry agort? cuyo destino erg
fa Ci“u cle trasladaban carga eran, UC manerg Jos arrie-

CC[‘CanOS a
i . Sacs
(08 | plamcamncmo de que manejar |os te Iulga,-y confirman.
| ;ictiO ugares cercanos
al §

) » ) SCTVICI()q en
de origen lfcs Ot()drgaba Un mejor benefici, (anexo |
fin los V)¢S €/CCtUados a Guadalajar, (¢4 40 viajes) ]Y)A Q
: 5)Y a Queré-

iajes) no - 0
o8 (con 80 viajes) apa'rccg un patron definido €on relacig
‘uc {0 arrle"s. sclan ()(lgtnarn()s de un dctcrminado lu o
q NLrario, los origenes i ——
Al € ) 8 Son dispersos, aunque lo que si eq.

on. . g
B piramos €8 GUC SU origen siempre g, del d
ontrd norte de la Ciy,
;déxico’ L Futa seguida por los adr:igr?;

ex012). ’
(ﬂﬂws territorios ublcaglos en la zona foroccidental del territorio
ovohispano s¢ conocian en la época come | region de “tierra
adentro”; aqui s¢ observa que €Xistio un patron definido, esto es,
Jos destinos de Zacatecas, Frcsnxl}o, Xerez, Tlaltenango, Bolafios,
sombrerete, I?urango, Cuencamé, San Juan dej Rio (Durango),
Nombre de Dios, Real del Oro, Mazapil, Mezquital, San Miguel del
Mezquital, Parral y Chlhuahu? se abastecen por arrieros prove-
nientes de Huichapan. También cubren 2 Rosario, en la provincia
de Sinaloa (anexo 13).
Este fendmeno era conocido en la época, pues se sefala:

Siendo de nuestra primera atencion las provisiones y abastos
de factorias y administraciones hemos practicado las mas cfi-
caces [...] en solicitud de arrieros, escribiendo cartas a Hui-
chapam y San Geronimo Aculco, que es donde residen los de
la carrera de tierra adentro. 8

El cuadro respectivo en el apéndice demuesira tca()mo los arrieros
de la jurisdiccion de Xilotepec abastccml; esta ru o e

Con esta base s¢ puede suponer que i org::lfzuac R Lol
ria en Huichapan y territorio circunvecing esarro

i 1
4 surtir esta zona nortena, y en ¢
con ¢l propdsito de abastecer y‘cnto de poblacion, la mayor ex-

transcurso del tiempo el crecimi ana dinamica que hizo
plotacion de las zonas mineras, Fm‘)’ b 31 20
necesario el incremento del abastecine

lizacion del transporte €n €t
Sin embargo, cn las provincias

Scanned by CamScanner



Huichapan, Xilot
decir, se repite cm
la mayor afluencia
terminado. El Ane
En cuanto 3
fines del siglo

- pol'tamjemo d‘:sqcictt:nos
€ arrieros nq €S Proye. erig, O ey,
' OVenje, Mg, Yt
hsxo 14 describe esta snuag'(f“‘ ny
o CBuidas pog |ouaCion

i » lore,
Cra, si se |eg destinab, aly 3
€S para donde nccesitabamos” 19

facil conseguir
uno tenia establecida
cepcional, y segura

OSto ma3g
Viajar a rutas que no Jes €ran familiares
Por otra parte,

¢l tener variag rutas por
les daba Ia opcion

de Viaje
mente con un ¢

uficiente
O que permitié que gran parte de su poblacion
se dedicara a ello.
Fucron claras las rutas establecidas y que los individuos de de-
terminadas poblaciones prestaran el servicio del transporte. W
Don Rafael Villagrin, denominado “conductor de las ngm;dl-
Internas de 1a Sonora Yy Nueva Vizcaya” hace una relacion de
Viduos dedicados a este oficio y sefialaba que
, ros) son 1os
dcbiéndosccntcndcrqucm uciios (los arricros 1
que sacan las platas Yy oro de dicho :
€an para las Reales

pagan 1os rcalc§ qulptos Y siguen 5 €Sta capital con despa-
thos de S. 'M‘ Si es ucm‘ de ellos Y sino solg conducen |o
de 108 pﬂn|cp|ares. tardan, €N Su regres, Unos siete me-
ses y otros diez Y Otros un ajig, SCRUn las distancias; todes los
cxprS’dOS individuos 50N vecinos de Huichapan, a0 Juan
: y U2 y Sonora. A}
ammodcldaymrosdcvmkz,yot

BUnos hay en
msallcgarasamrurg);_m

del funciommicmo de una

ntegrada en este €spacio.

¢ panorama nos da una clarg ige,

d de transporte bien consolidady ¢
- se puede conch;ir €ste apartadg sefialando
novohispano existian rutas

que en el territorio
bien cstablccidas, alasqueenla é

sc les denominaba “carreras” Aq; Pucs se habla, por tjemplo, de

“la carrera de tierra adentro”, o seq larutaa Durango y Chihuahua

Los caminos seleccionados por los arri

mentos. 4 i L S
Tmbiénscobscmmmcmqmsb:nhsmcxgs
Huichapan recorrian diversos m, es clara la preferencia en
los viajes de la ruta a Durango y Chihuahua.

Notas
fue-
l'Ot:tGm R g e gy e e

Por el marqués de Croix, el 15 de marzo de 1768. Fonseca y Urrutia,
1978:439-486.
‘ " )

AL a“ o
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g libras por 460 kilogramos, epyy.
4 ngymero total @ = : o ohlre e
}.\Iloglu amos, entre 12 afios, periodo que abarca Iy Mpoy, \ l'\ Caleyy,
150:‘{ | de tabaco impoﬂado de 1778 a 1789 ke A 60 (.. "‘:h\ oy
b lgl:(;;grdida fue de casi un millon y medio de liiar::‘(ii"x asg gy,
ras. & as,

Ay
6 gobre diez toneladas anuales. -
7 AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.

8 uGera muy Util fomentar en todo lo posible |, l’=’-hn'o.
mentando el namero de lml)apad9rcs, porque lnl?mdo el “lh»,cdc ”"i":u,.
los almacenes de cosccha SC CVItan a Proporcion en gc tra el Pl W
bos, mermas y desmejoros que sufre conducido ey Famg, si‘c llmlx)n(.s :;.l e
derable el ahorro de fletes, ASHRS0 de que Para abypy, \1 o bicy, c;\ >
desvenan y secan las hojas, y asi se reduce su peso 3 Una tepe S Cig‘ll‘m:"m‘

- > i 7., “Dox Q S o
nos”. Emestos Lemoine V., “DOCUMENLOS y mapas pa, |, geo " Parge - %
de Orizaba”, en: Boletin de AGN, L. T, num. 3, 1uhc>5epuembre rafiy lﬁ%“_\e

» 1969 0O
9 e Fonseca y de Urrutia, 1978:357-3G8. 92477y @

10, 6N, AHH, vol. 107, exp. 4, 36 fojas.

11 | tabaco se vendia en cigarro, puro, como tabacg ¢y,

cando esta venta en palos 0 granza, por supuesto que con up ™3, lagig,
mico diverso cada uno. Las pesas utilizadas para cj, pOd‘{alor €Copg,
onzas, cuartillos o libras. Fonseca y Urrutia, op. Cil.:398 3, i

O Ser por
1212 legua se ha calculado en cinco mil varas Castellangs g

lo mencionado por Revillagigedo. Ello nos da un equivalenge dc agucrdo a
metros. Una vara iguala .838 metros. “Notable cartqa reserva dacd 19 ki,
do conde de Revillagigedo”, en: Boletin del acn, t. I, nim, 2 131 segup.
Cecilio A. Robelo, Diccionario de pesas y medidas m, exicanés a3?.:208_
y modernas y de su conversién para uso de los ¢ wh
familias, Imprenta “Cuauhnahuac”, 1908:10.

omerciantes ¥ de g
13 Se transportaron 4 354 tercios de rama;

si calculamos el peso def o
de tabaco en rama de segunda calidad en 75 Peso del terig

kilogramos, y Ia carga en 150
logramos, se transportaron 2 177 cargas, en igual nimero de animales,

M Vease grifica respectiva en el capitulo sobre el Real Estanco del Tabaco,

15 A Ao
No obstante, en cierto momento su adquisicion se hizo directamen-
te a Espaiia para evitar el alto costo al que lo vendian los comerciantes en
Mexico, e incluso con la condonacién del pago de derechos y fletes a su

arribo, por orden real. Fonseca y Urrutia, op. cit.:415.
6 fians
' John H. Coastworth, “Decadencia de la economia mexicana’, en:

fos origenes del atraso, Alianza, México, 1990:116. Calcula el Producto

nterno Bruto para 1800 en 240 millones de pesos.
17
AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f., 1795.

18
AGN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.
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1 costo delos fleteg
o ohispanos

Algunas consideraciones

B gcncralizado que 1a historiografia dej Periodo colonial menc
ne siempre v 3:110 costo de los fletes novohispanos sin habc:m(l'}
fecha un cstudio al respecto. Es por ello que en este capituloa‘ -
tento un acercamicnto que siente bases para entender su com llr;
jidad y continuar con su profundizacién, asi como evaluar quéI:nn
rcal es hablar de un elevado costo de Jos fletes.

Si bien s¢ tiene presente que el pago de impuestos, como alca-
palas 0 peajes repercutian en este

caj ! costo de una manera indirecta y
fueron significativos, al no tener una relaci

A ; on directa con ello, se
hara caso omiso de dichos gastos para este estudio.

Con base en los planteamientos realizados por diversos estudio-
sos sobre el clevado costo de los fletes, haré algunas comparacio-
nes de lo que significa el costo del transporte para diversos
productos, trataré de acercarme a la perspectiva de la época, men-
cionar€ las variables que influyen para fijar €l precio del transpor-
te en €ste; para presentar finalmente un cuadro sobre el costo del
flete en 1800, analizando la problematica que significa su estudio
tanto por su representatividad como por los factores que intervie-
nen y pueden alterar dicha perspectiva.

Slybl:cn muchos autorcs%u&c:nccl y Bijleveld, [989‘4861'148(?
aluden a un alto costo del transporte, quicn s¢ m"i'cs“:n‘c’ip;
una manera especifica es Coatsworth (\9901§0ul‘0;7)-3 O
les argumentos que ha manejado como ObSRELOS BT (EF
llo ccondmico de México son 10_5:1-.msportcs s
incficiente organizacion economici. i ue el cleva-

Rcﬂrlilénd(‘)‘xg;os en concreto al transporte, considera que el ¢

: isticas geograficas
do costo en los fletes fue debido las caracteristicas g

= abilidad de construccion
del pais, al no tener rios navegables 0t posibili e ansporte terres-

de canales, lo que favorecio exclusivamente

- ot
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tre, a base de acémilas, ya
tar por los malos caminos.

Sefiala que este hecho generd un it
greso nacional ¢ impidio, en buena
zacion regional y una mayor division

Se basa en un ejemplo citado
que significaba el traslado del maiz:

que ésta era [y Unicy m
ANep, de
npaclo ne y
8 at
mCdlda’ un‘fm
del trabajo.

en 1785 Juan Antonio de Ye
niente, calcul6 que transpo,
México, desde una distanc
taba 5 1/3 reales por fane
100 del precio de ven
1975:35).

mo, rico COmereiyy,
.r[ar ma{Z POr tierpy alac Crrage.,
ia de mas de 100 kﬂ()metludad de
82, suma que Cquivalia 4 08, cog.
ta que era de 10 2/3 reales Bra dipor

ng,

16.66 pesos/100 kilémetros).

Comparar e] costo del transporte sjlo con base en un producto

€omo el maiz nos puede llevar a f. juici i i
oo scfma:p r a falsos juicios. E| mismo Brading

164

I costO del flete en algungg mercancias

i analizar cl costo del flete en of

cercarnos a observar de qué
roducto sc falsca la realidad,
P

Hagamos ahora una comparacion de Io que significo el trans-
orte del trigo. El costo medio de 1a carga de trigo en la Ciudad de
México, €on un peso aproximado de 150 kg, fue de 8 pesos 6 reales
11 1/2 granos (71 reales), lo que significa que una tonelada valia
59.16 pesos (Suarez, 1985:143-145 y Garcia, 1988:35). Si el costo
del transporte a una distancia de 100 kilémetros valia de 12.50 a
16.66 pesos, aqui el valor significs un porcentaje de 21.12%
a 28.16% con relacion al costo de la tonelada.

Pongamos un ejemplo mas sobre el significado del costo de los
fletes. En una “tabla que demuestra las ventas, los gastos y las utili-
dades sobre el tabaco, desde el 14 de febrero de 1765” (Labastida,
1977:348), cuando se establecio el monqpolx:c? del tabaco, nos
mucstra los gastos crogados por dicha institucién. La proporcion
utilizada en transportes! (véase cuadro Ingresos y gastos del Rcc;ll
Estanco del tabaco novohispano) abarca de 1774 a 1809. La media
de los gastos totales en este periodo se eleva a 3 474 499.5iimxcn-
tras lo utilizado en transportes es de 244 406.69; cllo implica un
7.02% con relacion a aquéllos. El argumento asi planteado es n:lt
e i s o i
ahi el bajo nivel de los gastos en i a L

s real; existia efectivamente una amplia dist :
::18 ‘i:niciindosc desde el reparto de la materia P{nmz:l,ccucygrzmucy
cic’;n se encontraba concentrada en la chn%ril o™k
Orizaba, y que se distribuia fucra para fabncacnmayor proporéi(m
la mayoria del territorio novohispano, y ::lltl:ﬂ:m e, Bs
a la Ciudad de México, donde nucvam rte no tenia una sig-
e s s dtg tt:.aha#sgl’isotribuci()n satisfacto-
et i A pcdt(t’m El hecho de mover a mas de

Ryl e e de los alma-

N | reparto de tabaco de uno de
diez mil mulas? s6lo para ¢ de México hacia diferentes lugares,
cenes ubicados en la tlClll"-"‘d
i linca que o
. <e puede

Fas mercancias nos permitiri
manera con el cilculo de un solo
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acuerdo a su calidad, consideraremog el tah
cm);a mcdid’:l co/m-; _384). Un tercio de lahaca €S Ia lil)rf l?ri,h(_
libras (Mcwatters fg%ogg' g;;'a]cmpacar cl lah;) S ')ri";cr"""‘c'
’ / 7.0V, , 10 que sjonie ‘0,),._. 4 qu.
p::sos 2 reales 6 granos. Una mulaqcaﬁgziiglﬂcab“ un E?;i'.’“ ! ({7“§
;11 rcs:s ijg'qnvalcnlc a172.50 kg. Si el calculo g n, par ge 'O de
ma dca  omctro tonclada, cl precio de uny cac Clicne
e 2Opr‘lmera cra de 140 pesos 5 reales, y ¢ '(',Ha de (g, dUe |j
ton/km pcsos. T.‘On?ando €Omo costo del fle Ung lonelyq
(que coincide con ¢] resultado de "uzs(d de yp .. da
A o o

. - rL
tes), el recorrido dtlr’IOO kdomctrm ¢s de 12.50 pcso Caley, :ic war

un 1.53% con relacion al

primera calidad. Esta p rcc"?,POF tonclada dej tab. e ngnq

de un tabaco d Propo rCion incrementa yy Tamg g

transporte Conﬁt:nu:f)ba’.a C;"d"d Y €uyo costo er. (,)no funci(,:

4 sicndo redituable. Efj, » Perg

m :n;c::da la amplia distribucion que cfcqu()ucc‘ 5 li ar, cf]‘

N producto que tenia ug margen de utilidag Estanc,,
u

P! . darse con r:l transport

i3 (H:)mncu, 19_71.170). En 1800 ¢l prclc)i(:) c:cdl; }?b?:;ii‘:
i I costaba 5 16

n Zucmos czlﬁug para ’cﬂc afio, ¢| mnsp{mc.;a%c:;::
b bt smnoski r n/km,s o que significa que ¢l costo
mccon; > proporciénbmmos n la ruta oaxaquefia costaba 25.89
508 con B e . que alcanza ¢ Costo del transporte s de 'un
€OSLo total de [4 mercancia, lo que significa

y para
¢l maiz cra exclusivamente para la
166

do del trigo €ra tanto interng €Omo para ¢| exterior: | :

mcfca cdia con la plata, de |, que parte se quedaba en ¢f il
10 suz era exportada; el tabaco funcionaby para s:tr:s‘f: tcrr;tono
pterna, MICNtras que la grana cochiniila 1 ex ac;rda c::c-
'"mla norma de que para los productos de un bajo Vak)fo moa s
rte tenia un alto costo, mient Sy
 transpo 4 costo el te T35 quc para las mercancias
W evado valor ¢l costo del transporte era Poco significativo,
pe esta mancra s¢ nota la relatividad de considerar muy eleva-
os los COSLOS de los fletes en liga con un sélo producto. Para que
¢l trans, orte sca rentable hay que relacionar ef precio de la mer-
cancia €on ¢l costo del transporte por ton/km.

Con todo cllo sc cxpll'ca’ €6mo, para fines del siglo xviu, la Nue-
va Espaiia tenia un amplio intcrcambio de mercancias que genera-
pa un intenso movimicnto de mulas en todo el territorio. Si bien el
(ransporte podia Ser muy costoso para algunos productos como
¢l maiz, cuyo precio cra bajo, para otros en funcion de sus costos,
era rentable su transporte.

Por supucsto estamos de acuerdo con Coatsworth en que el
transporte Lerrestre era mas caro que el acudtico, y que en compa-
racion con otros paises, como pudo ser Inglaterra con sus canales
o Estados Unidos con sus rios navegables, ¢l costo del transporte

tuvo una significacién mayor; pero el hecho real fue una Nueva
Espafia, que si bicn con malos y pésimos caminos, permitio una
amplia distribucion terrestre dc mercancia, (anto nativa como de
importacion, asi como también la exportacion de diversas mate-
rias primas. Una pregunta que hay que tener presente ¢s: cn que
términos positivos o negativos afectd esta distribucion el ingreso

nacional?, aun cuando su respuesta entraia dificultades.

Yp’dai

Perspectiva de la época

L

m,mdoestabanconscimlcsd‘?h
1"" : wdwrl%w
- . 1789 a
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La 4a. causa que contribuye muy Notaly]
mercio no tenga la extension de que e Zm‘"“c

caminos [...] Apaz,

El remedio mejor de los males quE van ey
que cl Gobierno hiciese por si log Camix PTeSado &
imponiendo los gravamenes o peages o 1108 mj; p,:lc"
pasajeros que disfrutan la utilidad de lo P

siendo facil el destinar a ellos los cauda] S‘C-’lminos; €Sy log
tienen otros destinos muy urgentes, n‘o CS de Iy C()m)x Kr :
que el dq contratar con personas pg‘l‘lic qlucdn Otrg al.x Que
dan por si las obras, o franqueen Jog din Ulares g, cnl‘bun‘o
doles las seguridades correspondientes 6 €ros necesaﬁongm

l1:;:v"‘ijli‘:igigcdo tenia bien clara Ja importancia de un
masPl vcniaifsoguiugc tlncnos Ry que sy [:-I;_nspone Mag
0s caminos, podria 4 Limy

de hacer navegables cie ios, | R de los i
dok g rtos rios, lo cual se conseguiria 5 ca Cales, 0
El tesorero del Consulad NG

0 de Veracruz José

. ? c
en 1800, trataba de explicarse e] porqué de Ia faﬁ: [(111[0 J
ca

Mmingg:
Mas bien parec i
€ que la inmensa ext
€nsion de ¢
casa poblacion en ellas contenida, |3 d,spcrslogﬂ‘clnos, la es.
argas djs

tancias de los pueblos, I3 caresti;
e » 1 carestia de los jornales i
zcrdadc rxilsdad de la agriculturg Y ¢l comercio g’amat'cnalcs
Causas de que no lengamos caminos 8 i

el hic . :
i T0, mercurio, aguardicnte, papel y todos
harinas mexicanas, que

hasta ahor, 2
han sido m3s caras en La Habana que las de Fila. -

delfia, se ira
b, az%‘;f:_‘?l‘;lzrcl ;i estas ltimas; seri mayor la exporta-
’_csozccucros del pais; y conduciendo los
0s y caballos, Fagy ' OCUparian muchisimos menos mu-
cfocto oa gt anacién de cosas produciri un segundo
i constcmag Subsistencias; y las hambres que hasta
© periodicamente el reino de Meéxico, se-

168

e Con’cl mcejoramicnto de caminos o construccion de canal
abarataria cl~ transporte, ¢l costo de trasladar fas mcrcanciazs -
Nueva E.spana cra accesible; de otra manera no explicariamos cc(;l-
mo en tiempos de guerra de la metropoli con otras potencias, pa-
ra evitar los riesgos que se sufrian con e transporte maritimo par
el cabo de Hornos, se enviaba el cacao de Guayaquil, via maﬁtil:noa
a AcaPulco, para ser trasladada de manera terrestre 2 Veracruz y
de ahi nuevamente ser embarcada a Cidiz. “Los gastos de trans-
porte de Acapulco a Veracruz ascienden ordinariamente a dos pe-
sos por carga” (Ib.:467). Y este no era un caso excepcional; el
mismo Humboldt alude al cobre de Guasco, localidad ubicada en

Chile:

este cobre no cuesta en Chile mas que 6 o 7 pesos el quintal,
y en Cadiz su precio comin es de 20; pero como en tiempo
de guerra sube hasta 33 o 40 pesos, los comerciantes de Li-
ma que comercian en las producciones de Chile, encuentran
ventaja enviando los cobres a Espafa, por Guayaquil, Acapul-

co, México, Veracruz y La Habana.

Y explica el porqué de esta conveniencia:

Estas comunicaciones, poco naturales, cesardn luego que un
gobierno activo y protector del comercio haga construir
un buen camino desde Panama a Portobelo, y luego que el Its-
mpucdzpmmﬁmhsménﬁhsmmclm
porte de los productos de Quito, del Peru, y de Chile.

significa un transporte mis que suficiente en la Nueva
’é‘so:a%:ugc alude a que la mg);: operacion se hacia con el aiiil de
Guatcma.lﬂ' . via ¢l Istmo de Tehuantepec para embarcarlo en el rio
Si bien todo ello significa que a las mer-

Oo’mco‘]cos a Veracruz.
169
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cancias se les recargaba el costo del transporte |, i
ba su valor en gran medida, €stas seguian tcnic"douc !
portaban los largos transitos y desviaciones. Si se

S¢ o

mapa la ubicacion del puerto de Guayaquil, gj vem SCrvy c)’ So.
0s

cercania con Panama, es poco entendible que congj
hasta el puerto de Acapulco, para de alli continugar -
ta el puerto de Veracruz. La explicacion radicy "
una oferta suficiente de transporte vy, por lo mj po
los fletes eran mas moderados. St
En lo que sigue trataremos de observa ¢
en la fijacion del costo de los fletes, pam;)((l)l;tccﬁgloms . Crvey;
calculos respectivos con base en un registro de arﬁ’c‘ﬁ“‘g acer ;;:)2
12 de 1 800

A tepy :‘:nxilo
Siblcmc\ fe ds.

h
los Cie
08 Cosygq dn
S de

Factores que intervienen en Ia fijacion del flee

Pri :
C:;snzramcntc hay quc considerar la inversion rea
. ¢ mulas, y el cilculo de su vida productiva

na i
tural, y el gasto en sy alimentacion que inclui

€O pesos cuatro rgador se |
fe ¢ pagaban cin-
tro p €505 al sa bancartfs,ycdl:)atro P€sos cuatio reales al fvigdor, cua-
€ maiz, carn, ) S PCsos al atajador, ademas de raciones

- €ro L ¥
;ngl:;nddc alimcn);o(; ﬁ;ip::::m los viajes se les proveia
as b )
a— 1967(61:jlrlcs dinero para compye n;ﬂolcs, chile, cecina y sal,
b 165-166). Estos cntar su dieta en el viaje
para establecer ¢] cogy del ﬂgcastos,c -aban contenn
lervienen en este cilculo '€, pero -

170

dra g
jtado tendria que ser de uno, por ; g
{gf.:s ‘in i co;totrflcl flete (:Ioud, 1p9 7912(; /?;K]: ;Z;fterchn otros fac-

En la perspectiva novohispana otra variable i
ciacs 1a geografia. Los accidentes y obsticulos gci tg;:::rllr: %?fml}.
(an €l acC€SO al mercado. Ello queda comprobado en el cuad szu 1
costo de los fletes, donde el acceso 2 lugares como Oaxacaml)uc
pla y San Carlos de Santander muestran los fletes mas clcvadés cx:
tor;:‘/ll'Km- \sel e

acceso a 10s lugares mencionados significa la t i
carpadas cordilleras que dificultaban el pga:o de las rr;‘xlzcl:sa 3cqf1i
ocasionaba rccorridos en mis tiempo que lo que sigm'ﬁcan’; la tra-
vesia en un camino llano.

Basta una muestra para comprender las dificultades: la distancia
de la Ciudad de México a Oaxaca era de 107 leguas, equivalentes
a 448 kilometros; pero en la descripcién del camino se nos sefia-
lan los innumerables obsticulos a los que se exponian los trans-
portistas en su transito.

San Juan del Rey: de la plaza del pequeio y miserable pueblo
de Yayacatlan, se sube y vuelve a bajar una cuesta pequeia
para seguir ¢l camino por las margenes y corrientes del rio
de las Vueltas, pasindolo diez y siete veces por camino de
piedra suelta, que lo hace muy incomodo, hasta llegar a Rio

Blanco [...] Desde Rio Blanco s¢ comicnza a subir la cucsta
de San Juan por una pendiente peligrosa en algunos pasos, y
muy molesta por ¢l excesivo lodo en tiempo de aguas, tar-
dando la subida a paso

siguiéndose
mediaciones del

rin, 1856:189).

natural de caballo mas de dos horas,
inmediatamente hora y media de bajada hasta in-
pueblo de San Juan del Rey (Alvarez y Du-
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o

——

8 profesiong)
psonal ma .
noun pe

lado, €

Cle
8, lo . e
o un ' & alidad de los animales, 1o que i) canl Y,
- n mejor call e mas rapido, Puey ¢ 'y, Dy
olro, T de carga Y un (K leanzan iz " Pangyg May
capacia e la velocidad que alcanzan, ey
alzada ("“l‘;m gnifica mayor capacidad de Carga v \
\ 8
Todo ¢lio

3 g, con un gasto similar ¢y m &:lnl 0 4
de las m cn‘d flete. , e Coy,
{0 Menor (o mas que alectaba la fijacion de oy Meteg o

- dmlul.::‘cho de efectuar contratos de ""“\Nl)nrm, I“. C cn“ml
traba ¢n € en ¢l costo, ya que concedia a los duetipyg d‘cn. Pery
e h:‘no anizarse por un tiempo dclcrminmlo‘ Con l(l-c g
facultad lc‘; ﬂ?ér:m necesarios, adquiriendo la SCRUrid d)? reqy,,
508 quc‘nu'ad(m que en ¢l caso contrario no avalaby |, . f'"dns.
porte; Gsualmc'“c' los contratos de transporte reflejan COsmsc(? de
m.cnorcs que los de una tarifa cslahllc‘cif.l:} o de log p“’Cioscc fle.
vencionales, ya que ami la certeza de asegurar ¢l servicig :c
ou;)r%::af:c‘:cﬁr::;: l':!cynguc considerar al estudiay
fletes es la diferenciacion en ¢l precio si el v‘iajc €ra congryyy o 32
ida o sc estaba aprovechando ¢l retorno. Esto rebajaby Consjge.
rablemente ¢l costo del flete; seguramente en el viaje de ida g¢ K
bian considerado los costos necesarios para la ida Y regresg «
como por este medio se logran las mulas de retorno, se Consiguey
unos fletes mucho mas comodos que si S€ ajustasen con arrigpg,
en quicnes no concurriera esta favorable circunstancia” 13

Podemos mencionar, por cjemplo, que “Mariano

Huerta y Frg,
cisco Aguilar, que también han llegado hoy de Pucbla traen a 34
reales carga; los retornos a dicha ciudad 18 o 19 reales” 14 E] cop,

tratar en estos términos abarataba el costo del flete; como se o
serva en el caso anterior,

¢l cobro de retorno era cquivalente a un
poco mas de la mitad (52-56%) del precio normal del flete,

Parece que el contratar en condiciones mas favorables era muy
socorrido. Cuando menos, ¢l Real Estanco del Tabaco buscaba ha
cerlo de esta manera, ya que le significaba un ahorro conside:
rable, aunque es claro que no era posible contratar siempre bajo
€508 lerminos, aunque se dice que “es visto que la Renta siempre
ha fletado sug cfectos a

el costg g,

cio” 15 menos precio que el comin del comer
15m concluir, los elemeng a eron en la ft
jacion del costo de 0s que afectaron o influyero

los fletes, - ¢}
ma en donde 1ot iZh:lyquc
°°“d‘°’°mparacfem¢|(' 1 ‘

Metodologia

Lo que sigue ¢ presentar los cilculos realizados del costo de los
fletes, con base en ¢ documento denominado ‘Asiento de Arrie-
ros” para 1800. Como se ha sefialado, dicho doc
gistro dia con dia, de o5 Viajes efectuados en |
tabaco y otros insumec

»s de uno de los almacenes del Real Estanco
del tabaco ubicados en la Ciudad de México
que contiene, prove

Entre las variables
C ¢ del costo del flete por carga, ¢l tipo de mer-
cancia trasladada y el desting adonde fue llevada,
La matricula analizada contiene 452 regis

a distribucion de

panas. Mucha de esta mercancia se redistri-
buia a otros puntos.

Para el cilculo del costo de los fletes nos basamos en los 586
datos que aparecen del costo de la carga de las mercancias trasla-
dadas; clprcdocstabadndomﬁmciéndcloqucpodiacargar
una mula. Al ser un control llevado por ¢l Real Estanco del Taba-
€0, aparcce ¢l costo del traslado del tabaco en rama, de los cajo-
nes de cigarros y de los de puros, del “polvo exquisito

paque, como
, cajones de clavos y tachuelas, el cos-

mmmylnstam;mrgaufdccsco
parece ¢l transporte de papel para manufactura y
cmpaqucdelosdgams,asicomooucasthscrvnnpansclhr
las cajas que contenian estos.

La pregunta obligada seria ;qué tan significativa es esta muestra
lﬁarclcostodclmwpmcnovohispano? ‘
Consideramos que lo es ya que abarca un afio c
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tambié“ otra problcmética
cr

28 < pre
blec si es valida la BENCralizy i SSey,
S iderar S A : 10, : a
Hay qU€ € 4 consid refiere a 1a disparidag (. " e
juacion: P ento s¢ ; a este res L ehy
nsl;lm" 2 das novohispanas: a Cs SPECto )
medi

_C Chl

de 13 arrobyg 15 CUIE ¢, e
y ivalentc a cargas )as 17 a
los m@ccscgu&“ﬁ ¢l tabaco ¢n rama habi, na dife
d‘Hcm‘" ViSO 8 s tercios de rama segun se tRatar g, pr.cntia.

ion de PeS® €1 100 L3ad. La carga para cada case SCTia gqunty
cion otcfcg‘s y 126,50 kg. De la misma Manery o Wivale,
o 17250, 149.5) ros 0 dc los CIgAITos era varjgy).! 230 g,
:(c)s jones e 10° p‘1200 libras'® u 8 arrobas, 19 CQuivalen, aS;os s
sciald @0 T eula podia Cargar un par. Asi se obsery, Que )y B
de las que una 1:‘ de 184 kg, mayor a los cilculog €N que A g

esic €as0

ga cn

il decir que los calculog efec
mo;or ello no P°d°.llcn dar una idea aproximada de cosgo;es;)n
exactos, perO | {an. g Os
fletes, ya que 6“;5 ;adgn{:nnm c::lcfontrc referentes dispers,
Con lonial algunos informes se menciong la g:
iodo €O ch:o ,ﬂzn mucho abarca todgg los f
de un h;fﬂf oy T B basarme en los fripgys
ﬂo de dela Repﬁblica Mexicana de JOSC J Alva[cz y Rafa
d‘"?ml licado 2 mediados del siglo X1x,20 g Cambiariy |, <l
Duran, de las distancias, pues de hecho en ese Peﬁodonom
pectiva de & de caminos. Para confrontar esta infortnacién’ Ba
-~ ¢ cn los datos del Directorio del comerci, del Iy,
bﬂ?ﬂlmc&zﬂlcfcrt, 1992:4449) que son coincidentes con
los mencionados. Aqui también dscc prcspnga u(tllc prpblcrna, pucs g
Igunas ocasiones €l acceso a determinado SUiNo puede llevar
dos o mas rutas, lo que implica un cambio en e] nimero de .
& calculado, 2l no conocer 1a ruta determinada que el arriery
tomé. Tal es el caso de Sierra de Pinos por Zacatecas o Sap Luis
Potosi, dondc la diferencia es de casi 250 ki}émctros. En este caso
se optd por calcular con base en la ruta mas corta, considerando
que era la opcion mas adecuada el recorrer un menor niimero de
leguas.
Las leguas

Yy

cdo y otras citas de la época.2! Caa

vara tiene un equivalente de 838 metros (Robelo, 1908:10), por
bqtncclvalordcumlcg\ncsdc4.l9ki16mctros.

chucdctcncrumvariaciéncntomoalasleguas, posiblemerr

¢4 nimeros mas bajos, Y2 que los arricros tomaban las vias mis
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orias, cllo implicaria yp
c

Basto en el flete un 2 v al
o vl s son /ken POco mas elevado,
a(,on el segundo 2

MENto, al referirse 4 una matricula levanta-
por ¢l Real Estanco ey Tabaco, e necesario esta
diciones bajo 1as que operap,

ndys blecer las con-
‘ na de las politicas establecidas era
o] tratar dec conseguir Jos fletes ma e

un rango mas baioz Si S¢ presta aAencion a lo sef
no de Pando, administrador de la Renta dej T,
en 1799: “Si [los arrieros) hy

| 'lhscn Carga en e} comercio, o asentis-
tas, porque €stos pagan mejor flete, y saben 3
tercio o la mitad

delantar también un
del para habilitarios” 2

Expuestas las dificuliades de €Sta contabilidad, consideramos
que tienen una base firme

pano.

Para reflejar ¢l costo del flete novohis-

El costo de los fletes

Simmmosclcmdmdclﬁmldclcapinno,scmpom‘ un anilisis
dclasprincipalsvaﬁablcspandcsucarhs mas impor-
tantes.

10 costo del flete que presen-
taCordoba,qucnosmm\mcoaopor il6
5.85 m;mmmpmnciﬁnmnmizaba,mvcdm,q\xscyn-
C\mnlnaumdistanchdcunmkgms,dcostoscdﬂaacasld
doble(10.65mnos).mﬁpodemcmmmpom¢haoordo-
basegunmemeinlhryéen\npncbﬁshiodclnctc;scmtzba
dearpllem,aosucosukseonknqmempaabmhstcr-
cloodeuhoo,wyopeoo

vados en los fletes. El envio de

uh‘mmkwm-
Vvas” variaba entre dos pesos
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(a mercancia a Cordob, se
s
ivo .

p cxclUS' Compam n
enV1 o re, € € " ) to en ¢ ) €y
| Aficativa- | bajo costo ele ¢y
significa’” or € Si Comyy,,

ambic€n P el transporte a Sierra de Pingg b p.!,aq'_)
ca |cuad(li‘(c?v México. El costo ‘0"°|“da-kil(',,“("r "“Cal'\‘
judad uc si €l Lrayecto se toma vy, ¢ % I“-"’ Csd(
O e iC“‘gg granO& mas acorde cop los -Uis p,, Ue
6.72 ,ggo - %c consideramos que el trans
el Pdm' por lo de San Luis Potosi. . i
cua cia por la ruta casos que no s¢ adecian 3 yy, omeg;
se ha C:d '(;’: diStancias, ¥ regiones, sc encyey, Qo ey,

entc cladakilometro promedio eg de 74 anah‘
B vo COSto lO“lc promedio se baso en un clevag, G gran()s.
A, aca que €S ue la mercancia transportady fise di\:ncr.() de
Y % lones de papel, cajones de Puros, ¢ CISif
ios de rama, D2 d ey , de Pol.
da: tercios Acaso ¢l mayor volumen de Viajes, comg ”, Vo
e . - .
qum'scl)lr?a&; disminuia el valor del flete? Este eg un pungg necci\:
menci ‘e ;
izar. )
riodcpf'ofund ue salvo los casos mencionados, ¢ oy
nsideramos q : 0 dy
Co r ton/km presenta una gran €ongruenci,_ Y
mnsp‘;‘:c fco manera sc cleva el precio a lugares g difici g,
dicho Oa;laca cuyo costo ton/km sube a mas de dog reales (34
comgS ), Pu bla (21.21 granos) y San Carlos de Santan&cr
granos),
nos). :
(2%5:4:1;‘1? en fzncra, el costo del flete por tonqlada-kl
mis o menos, sobre un real y se adecia segin [as
quicre, las intendencias de que sc trata. :
Revisemos los precios del Bajio. A la ciudad d
costo del flete por ton/km es de 9.40 8ranos, a Leon de 835 a5,
lamanca de 8.54, a Celaya de 9.50, a San Miguel el Grande g¢ 912
is de la Paz de 10.75. Con ciertas oscilaci
¥y a San Luis (
¢n otras intendencias.

mos ahora a Valladolid; ¢ transporte a la ciudad capital fue
3

Vaya;

de 11.2 Branos, a Maravatio de 13.92, a Zitacuaro de 1248 ya
Thalpujahua de 13,34, A lugares mas alcjados de Ia Intendencia, co-
mo Huetamo, 2 112 leguas y Ajuchitlin, a 129 leguas, el costo por
ton/km se elevp 3 17,49 ¥ 14.97 granos respectivamente, Hay que
“C:sﬂ:?r que la dificultad ep los accesos clevaba el costo del flete,

p cnesta j i
A lugares g 4 intendencia,

tendi 2 F nsporie, Cl
€osto de] fleqe no se cigvozlgmas accesibles para el transp

4 €n gran medida. Revisemos ahord 1t
178

Bury m
v resto del ¢y Nie
cion con el C\ladm‘ $¢ (11 le h,

Porte SQR r-l(

gguc::cnd” 6>

16merq 0

: Scila,
fCgiones g g s¢

¢ Guanajuy, ol

ndencia de Zacatecgs

.0 ] » donde el costo ton/km era de 9.98 gra-
. a san Migucl del Mezquita) de 12.76; a Sierra de Pinos (por
2;“ Luis Potosi) de 9.68. , Taltenango de |

77; a Sombrerete (e 10.94; 2 Mampil d

10. 10.46. Como s¢ obsery,

de ¢ un rango similar

“Cr;)c 200 a 400 leguas cra 15 g
blaciones de la Intendencia

0.75; a Fresnillo de
€ 10.36; v a Xerez
SPOrte a esta region
istancia a |a quc se encontraban las

de Durango. I costo del flete se
clcva un poco, pero no de maner, muy significativa, y también cl

costo del transporte por tonclada-kilomerro, mucstra una cierta ho-

mogencidad. A Durangg ¢ precio Branos, a Villa de

Nombre de Dios a 1257, 11.80, a Mezquial 2 § 1.23 2

Cuencamé a ?.79, 4 San Juan dej Rio a 11.42 g Real del Oro

2 11.90 y a Chihuahua, 3 404 leguas (1 692 76 kilometros) a2 1344
nos.

rcancia a Saltillo significaba 12.38

8ranos a Parras y 15 45 gra-

nos a Monclova. El costo Para Monterrey en ¢} Nuevo Reino de
Leon era de 15.74 granos.

El promedio de los costos de flete novohis:
1800 es de 11.85 8ranos; esto es, casi un rea

VO €s este costo para tomarlo como vilido para fines del periodo
colonial? ;Se caracterizo de alguna manera ¢l afo de 18007 Qué
Olro tipo de comparaciones s¢ pueden efectuar para refrendar su
valor?

Panos por ton/km en
L iQué tan significati-
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,mparacioncs con relacion a) Costg
(&8 =
unas

de 108 ﬂCtCS

ciemplo citado por Bradip,

Primero ::)hmﬂf';fc“:csi:,l,ac,lo clx)\ el inicio de este ch{*‘; .l:l{l)nc'ind“ T
Coatsz:c ymci o para considerarlo representativg g uuc tag "il)sr
dodcs csﬁol(’io? La cita refiere a que Juan Antonjq ch‘: dc‘crmi:
'cl;lc?xlgcdcl costo del transporte dc MA'Z €0 1783, afig o (é hiz, %
inicia una dc las mas graves Tr::;gl“‘igg‘; del Periogg, co(lluc‘sQ
Era urgent, €ntonces, ¢ lmg " en losg u blCn Vista de |, O],
que s¢ presentd en las quda cs% dp eblos yenel 2ol Scage,
rique Florescano describe los efectos de esta crisis que p. ¥
taron los precios en todas 'la§ mErcandias y sefiala; «gy
las mulas y caballos s¢ gluphco y el costg de los fletes 5 ‘
50 por ciento en €stos ultimos tiempos™ (Florcscano, 1969-10 un

Por ello, consideramos que el precio del flete caleyp, 49
Coatsworth refleja un p{tcio sobrcstmado, al precio medio?l e
te periodo. Si bien su calculo proporciona como

precio en, e
real y un real un tercio (.125 a .166) por tonelada- T¢ up

kilg

cidente con la media obtenida en los costos de ﬂ:::: Sct:l(;» Cojp.
(.118), si lo comparamos directamente con el traslado de M,IS.OO
a Guanajuato, ¢l promedio del flete es menor. El precjq 2 €Xico
cra de 5.75 pesos en un recorrido de 92 1/2 leguas (387 57cli:lg'a
metros). El costo ton/km nos da un precio de .094 pesos, cs de i
un poco mas de nueve granos. hing o

Ello significa que los precios manejados por Coatsworth sc ¢
cuentran sobreestimados, en una proporcion de 32 a 76%. si ;?;
mamos el precio anterior como valido, el costo del transporte de
maiz de México a Guanajuato representaba una tercera parte del
precio del maiz.

Hecha esta observacion, lo que interesa es saber la significacion
del costo de los fletes de 1800 para un periodo largo. No tenemos
mencion de que este afio se haya caracterizado por algin des-
g;sdfn climatolégico o cpidémico. Si atendemos a dos indicadores
- ICZ(;SS, como el del maiz y el del trigo; €stos, 18.08 reales ¢l maiz

' c)l! 95 c;calcs el trigo (Garcia, op. cit.:129) eran més clevi
sidcg qucnéf ia del periodo; bajo esa perspectiva, podemos con

Si ﬂcndcmggs:(; de los fletes en ese afio era mis elevado.

0s ficles responsables de los almacenes del &

de 1 Ciudad de México, José de Terin y Agustin Carrilo,
180

s

08 Pmpmc(i):r;: (;trrc(: clcmcm(: al comparar los costos de los fle-
I‘cq de algunos ! 5 d- y €N un afio considerado para ellos “corrien-
. y en un periodo de severa crisis en

el transporte 24

e

Cuadro 8
Costo del flete del tabaco

Bajo csta Optica, los costos de los fletes en 1800 no parecen refle
jar para nada un afio regular, sino al contrario, un afio en el que ¢l
costo del flete era bastante clevado. A decir de Terin ¥ Carrillo, la
columna de los precios del periodo de crisis presentados en el
cuadro anterior no reflejan una regularidad.

Los costos en 1800 son mis elevados, excepto el caso de Salti-
llo, 20 pesos contra 18.37. Para Mazapil, 15 pesos contra 15.66;
Monterrey, 24 pesos contra 26; Coahuila, 25 pesos contra 28.30;
Santander, 25 pesos contra 27.33, ¢l flete en ese afio fuc mayor.

En 1793, el virrey Revillagigedo establecia 11 pesos como pre-
cio promedio de transporte de una carga a Veracruz, en un tiem-
po de entrega de 22 dias.5 Si lo comparamos con el costo de

1800, ¢l primero es mas bajo, es decir 11 pesos contra 12.25.

Es claro, por tanto, que los fletes habian tenido precios mas co-
modos; con relacion a periodos anteriores, los fletes de 1800 eran
mas clevados. Lo que no sabemos es si esta alza correspondia ex-
clusivamente a ese afio o si los fletes se fueron incrementando de
una mancra paulatina por causas diversas.

Sabemos que la arrieria en la Nueva Espafa tenia libertad de
contratacion, siempre y cuando no afectara los intereses del Esta-
do. Por lo general, y por su importancia para ¢l comercio, gozaba
casi siempre del apoyo estatal. Si bien la mayor parte de ocasiones
funcionaba bajo la oferta y la demanda, como se ha visto, otros
clementos afectaban el costo de los fletes; algunos de los no consi-
derados anteriormente ser factores externos, como el in-
cremento en el precio de algunas mercancias o de los salarios que
afectaban el costo beneficio de operacion de una recua, o las gue-
rras sostenidas contra Inglaterra o Francia. Pero todavia no se tie-

1]
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nen los suficientes elementos como ara dily; dap .
dencia del costo de los fletes en los fines de i " cug) fue
del x1x. Mas estudios sobre el costo de los fleteg ¢, X i
nados permitiran comparaciones y cl C““‘l’lcCim',‘f‘"Os dclctmlq
tendencia. ‘o g ai
Lo que ahora se puede decir es que ¢l co
fijo, tanto desde la perspectiva de la larga ¢
unafio calendrico. Lluvia, sequia y otros ¢
piciaban el alza o baja de los fletes, y
80 del ano; de la misma manera en
también se vefan afectados, aunque
tendencia al alza, a la baja 0 a una esta
minantes que en ello intervinieron.
Concluiremos sefalando que si bien ¢] transporte g 1
productos parece no resultar tan costeable, para otreg r(":dgunos
si fue redituable; ensa circulacign g [uCt9s
del territorio novohi A

SLO de | Negee
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Cuadro 9

Costo del flete novohispano en
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Frecuencias | Gonto n!l.he.-H-m.-. Costo flete tonelada | Costo flete ton/kem
4.10 pesos 27.38 9.50 granos
- — 541 pesos g | o s —
) 7.0 pesos 3373 pescs YA
" 6 7.91 pesos 52.73 pesos 9.02 granos
. 1 15 pesos 100 pesos 11.13 granos
o 1 9 pesos 60 pesos 8.16 granos
— 1 9 pesos 60 pesos 8.54 granos
2 11.50 pesos 76.66 pesos 11.04 granos
2 6.08 pesos 40.55 pesos 8.44 granos
k 18 6.22 pesos 41.48 pesos 8.25 granos
6 12.83 pesos 85.55 pesos 11.90 granos
8 10.68 pesos 71.24 pesos 9.98 granos
3 18.16 pesos 121.10 pesos 12.76 granos
2 8.50 pesos 56.66 pesos 6.72 granos
2 N 8.50 pesos N 56.66 pesos 9.68 granos
1 | 13 pesos | 86.66pesos |  10.75granos |
>3 1 \ 12 pesos | 80 pesos | 1027granos |
2O _ 13 14.73 pesos | 98.20 pesos 10.94 granos
g % 3 | 15.66 pesos | 104.44 pesos \ 10.36 granos \
i
Leguas - Costo flete tonelada | Costo flete ton/km
Jerez 175 733.25 1 12 pesos 80 pesos 10.46 granos
m "L 980.46 13 19.23 pesos 128.20 pesos 12.48 granos
220 921.80 5 18,20 121.33 pesos 12.57 granos
Parral 340 1424.60 11 26.45 pesos 176.36 pesos 11.80 granos
Mezquital 245 1026.55 12 TT1812pesos | 120.83 pesos 11.23 granos
" Cuencamé 308 1290.52 6 | 1983pesos T132.22 pesos i 979gmnos |
San Juan del Rio 259 1085.21 6 | 1941 pesos 129,44 pesos
Real del Oro 313 151147 il 2450 pesos | 163.33 pesos
" Chihuahua 404 1692.76 7| 3564 pesos 37.61 pesos |
Saltilio 226 94694 M2 | 1837 pesos 122.50 pesos
Coahuila o Monclova | 278 1164.82 i M 28.30 pesos 188,66 pesos
Parras 250 1030 5 19.00 pesos 130.60 pesos
Monterrey 251 1051.69 12 20 pesos 173,33 pesos
San Carlos Santander 203 8505 ol 2734 18220 pesos
Rosario 293 1198 .37 9 27.11 pesos 180. 74 pesos
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Grafica 20
Leguas y costo del flee ‘

Not#?

i acarreo del tabaco, del papel y de los envases

2 yéase cuadro al respecto en el capitulo * i
Gy i, VOl 107, exp. 4, 36 fojas. pitulo “Composicién de B8 retuds”

3 in el caso de transporte de oro, el costo era de 12 reales por millar
por 5

4 gazeta de México, t. xu, ntm. 4, 28
adm. 55 18 de febrero de 1804:38-39, » 28 de enero de 1804:29.32; . xi,

5vascclcuadrodclcostodck>smdcm"F»I I

6 «Notable carta reservada del segundo conde :
Jin del AGN, L1, nim. 2, 1930:208211. haer afs ] ‘
7 “Instruccion reservada que el conde de Revilla Gigedo
sor en el mando, marqués de Braincoforte sobre el m‘::;s: :;;i
pente en el tiempo que fue su virrey. Con un prontuario exacto de las
materias que se tocan en ella; y el retrato de su autor”, en: Conde de Revi-
|la Gigedo, Informe sobre las misiones —1793— e instruccién reservada
’ al marqués de Braincoforte —1794—, introduccion y notas de José Bravo
| Ugarte, Jus, México, 1966:160 y ss.
8 «Memoria sobre la necesidad y utilidades de la construccion de un ca-
mino carretero desde Veracruz a México. Obsticulos que han sobreveni-
do para su ejecucion, rumbo y direccién que ha de tener. Arbitrios y
medios adecuados para que se efectie y otros puntos andlogos al plan”,
en: Javier Ortiz de la Tabla Ducasse, Memorias politicas y econémicas
Leguas 500 del ‘consulado de Veracruz. 1796-1822, Escuela de Estudios Hispanp-
Americanos, Sevilla, 1985:31.
9 Gazeta de México, L. X1, nim. 4, 28 de enero de 1804:29-32; t. X1,
nam. 5, 18 de febrero de 1804:38- 39.

10 , 6N, Tabaco, vol. 345, s/exp., /&

11 pyiccionario de autoridades, t. m, Gredos, Madrid, 1984:125.
w.hwkmm.ﬂsulm
que recorreri por segundo. L. Salvans y M. To-
ado mular:320.

12 oL Lo
Una mula camina por
" Bome esocs o
. Ganado asnalgans
‘ México, t. 1, nam. 4, 29
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o g = 460 gramos.
18 1 libra T
19 pavid Lome Mcwatters, The Royat Tobacco “fO'lOPOIy inpg
o 1764-1810:149. Oury,,
2 jmprenta de José A- Godoy, México, 1856.
21 «pesde Veracruz hasta esta capital hay una distancia ge
. La cuenta de 5.000 varas cads(:cllaxl\as Y asi vieney, a seglﬂs de
Jas que se han medido y marcado en los caminos €S0 |
E':-’.s :il:oub?cue carta reservada del segundo conde de Rcvill}?sfs de F.sp:.
Boletin de AGN, 1908:10. Bedo, 2y
22, o Tabaco, vol. 345, s/eXp-, s/f.
23 «Gjerto tejido de estopa muy vasta, que sirve de fund, B
vuelven las piczas, seda o lienzo que s¢ ll"cvan de unas partes . gue s eq.
que el polvo o agua no les entre y dane”, en: Diccionari, dea[msl’lra
des, vol. 1, Gredos, Madrid, 1984:128. Ulorig,
24 , o, Tabaco, vol. 345, s/exp., /f.
25 «Notable carta reservada del segundo conde de Revillagige o
Boletin de AGN, t. 1, num. 2, 1908:10. 0", en:
a5 AGN, Archivo Historico de Hacienda,
exp. 4, 36 fojas.
27 Leguas de 5,000 varas; calculadas cada una en 4.190 kilometrog
28 Niimero de veces que aparecen los costos de las cargas, ;

% 1a carga novohispana era variable, de ahi buena parte del

“Asiento de arrieros” yo| 107

del costo del flete. Cargas calculadas en 150 kilogramos promedcil:)ffm.encmI
% Un peso equivale a ocho reales.
3 Un real equivale a doce granos.
Loy, oakdeT AoA “
»iad ok ., ; 7
Uil = ssslendSig y

y. El mundo social del arriero

La arricria en los pueblos novohispanos

Este capitulo trata de la perspectiva social de la arrieria. Observa
los términos en que se encontraba i , captando que si
bien para muchos de los habitantes de la Nueva Espafia la arrieria
era parte del modo de vida campesino, para otros era un oficio
con dedicacion de tiempo completo. Establecidas ambas alternati-
vas del mancjo del oficio, observa las caracteristicas que por dicha
situacion sc generan en el trnsito, manifestindose trayectos de
corta, media y larga distancia o su combinacion. Posteriormente
se acerca a contemplar las diversas opciones existentes en la pro-
piedad de las recuas, estableciendo cuiles fueron sus principales
rasgos, para después tratar especificamente sobre los grandes em-
presarios del transporte y la importancia econdmica y social que
estos individuos tuvicron a fines del periodo colonial. Finaliza el
capitulo con la descripcion de los lazos familiares y sociales que
se manejaron en la arrieria en esta €poca.

Esta parte trata de mostrar como en la mayoria de las poblacio-
nes novohispanas se daba la arrieria en un grado menor o mayor.
Es facil de comprender si sc entiende la necesidad que tenian los
pueblos del intercambio de sus productos y ¢l abasto de géncros
necesarios que no elaboraban. !

Se puede decir que el negocio del transporte respondia al tipo
de poblado en donde estuviera ubicado; la produccion que gene-
raban, los mercados idos, su ubicacion, asi como las nece-
sidades que habian desarrollado, sciialaban precisamente la
importancia adquirida en la conduccion. Con base en el volumen
de la produccion excedente
blacion era la intensidad del
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" a inacion.
rayectorid: Y po bien su com ancjo del trans
s distancias: jo cuil cra €l mancj one en
S’S'Sin., de cicmpen Ja Intendencia de Valladolid, y
ora,
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A rigq,
Ty Mo g4+ dic.
o de dm enian Calegorias distintas de transpopye. S diy,
lados
S0 pob

ahas ¢, la

un razonable vecindarig

villa de Zaxt}oﬂdal:a‘gy;‘,csaS, ¢inco pulperas, y adm.:_‘F CSpa.
fiola; dxezl tltt?)f; las, tabaco, polvora Y Naipes,

ncs‘dc al Ca[abfanu; y algunos que §l’cnen AQjos (. S s¢
dedican a la lat ndo el dinero, porcion de aZicar € My,
O o, Zacatecas  Guadlajara o G0 ¢
ucc

de Be

la arrieria y log ma

. Algunos s¢ ocupan €n y mis 5o
{;ocgay hf:clmos de sus hucm§. 124 Hay en el pqulﬁ)bga.
familias de espafioles: dos con ncnda§ Pulperas, 6 . 8
dedican a la labranza, ocho a la arrieria, dos mg);

e se
P g lmel‘()s, d()S
obrajeros, y los demas sin conocida o¢
sasuwi

Upacion,

Tangancicuaro. Hay en este puceblo 70 vecinos €Spafioles, ¢
yo principal giro es el de la arrieria y el de _conducir g (.
huahua y otros parajes de Tierra Dentro, azicar, Colambres,
zapatos, sillas, frenos y otros cfectos regularmente habjjy,.
dos por don Victorino Jaso, comerciante en é| de muy grye.
so caudal y de un comercio extraordinariamente grande; asg
por lo respectivo a géneros de Europa como de mulada, par.
tidas de ganado y demas producciones del reino. Se cuentan
dentro del pueblo mis de ochenta atajos de mulas que incen-
santemente andan viajando; y por consiguiente, este ramo de
negociacion proporciona a los vecinos espafoles, como due-
fi0s, y a los indios y castas, por la segura ocupacion, decente
Y nada acongojada subsistencia. A mas de la tienda de don
Victorino (que es por las crecidisimas existencias de la ma-
yor consideracion) hay también cuatro tiendas mestizas y
cuatro pulperias [...] el continuo movimiento de la arrieria
trac en retornos trigo, ma

iz, frijol, lana y porcion de mulas.

Tangamandapeo, Habita /
v itan en ¢l pueblo 33 v

:clnmlcsp‘ﬁ“kl_ 'ﬁ‘
@ la labranza, 10 a la arricria, 3
ciosﬂlcmsyunherm‘: a1 !m:ug-zj:, i oMenial a0 E

190

—

) pueblo 13 vecinos es foles; el
uno comerciante de productos dey campo, 4 labrap:orcs dos
arricros, un sastre y 5 obrajeros. ’

Sahuayo. Habitan en ¢ puceblo 19 vecj fioles:
con tiendas mestizas, don e Nos espaiioles: los dos
campo, un criador de

. hpcras, un comerciante de
nados, oc 0 labradores, cuatro arrie-
ros y un obrajero. ' > oy

ge describen otras poblaciones de esta jurisdiccion, como Ario, Ja-
ripo, Juxumatlan, Caro, Pajacuarin e Ixtl

ellas presencia de arrieros.! Segurame
abastecian de lo necesario

con los arrieros vecinos de los otros
pueblos, y por medio de ell

s, si tenian algin excedente en su
s¢ observa como en una region defini-
fTiCra sc presenta con una amplia ga-
Para la intendencia de Veracruz se tiene también
va de los términos en

an, pero no se sefiala en
nic estas poblaciones se

ma de matices.

ia como oficio el ser arricro,2
inclusive desde un periodo temprano (Lemoine, 1962:490). El pue-
blo vecino de San Juan Bautista Nogales complementaba esta de-
manda de individuos, que aGn antes del establecimiento del
estanco del tabaco se dedicaban al

transporte, ya que en los ran-
chos de esta jurisdiccion se beneficiaba el tabaco (Villasefior,
1952:258-264).

El pueblo de San Geronimo Coatepec, y la rancheria de Cin-
quautla y Chiconcuac, en la jurisdiccion de Jalapa, tenian a la
arrieria como oficio. Se abastecian de un bizcocho hecho de maiz
en el pueblo de Xochimalco, y por ruta iban a Veracruz como a la
Ciudad de México, 0 a la costa de Barlovento, es decir la zona nor-

te de Veracruz, incluyendo la region de La Huasteca (Ib.:284-285,
292-293).

Por otra parte, y posiblemente en menor namero y frecuencia

de viajes, tenemos noticia de que en los pucblos de Xalacingo, Pe-
rote, thotonga, Atzalan L’l‘hpacpym habia individuos co‘;xc ag\:-a
nas recuas que ejercian la arrieria; las ganancias anuales 8
distribucion eran solo de dos mil 1
car los costos y subsistencia. Los mas de

ra) A
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el - .

Y

2 ¢l 1.14%, nimero pi)coss:gnlﬁcauvo Para y,,
2 O SC el panido de 4 366 almas. \ : a D()hla
cion total cnIns Noticias Estadisticas quc las diversag | ten
e realizaron a fines del XVIIL, en 1o, Cllag cndF"Q‘as
v iy mene poporin e 14
o qu:;cdicaba a la arrieria. En |a_provmc1audc (’“Nala ara()n .
ino de Nueva Galicia, s¢ menciona que “cy ulas y e SN
.-cm: cen por lo general toda especie de cfcclo§ Rmnus.‘{‘f”‘ Se
condu tre uno y otro objeto de dlgz a oncc.mu pcm)nas‘»: Oy,
pan mblacién total de un poco mas de medio milloy, de 1, ‘pnm
um6P0 es entre un 2y un 2.2%. I‘n 1as provinciag de S Abitay,.
:‘C:I,O:S tl(l)n 3.22% de su poblacion se dedic
’

Nory y o
s¢ dedicaba 4) tmns")'bl.
ximadamente cerca de cuatro mil individuog 7 En 7. Port
apro

¢
: : ACateq,.
el 3 arricros C
cn cada jurisdiccion sc MCNCIONAN arricros, aunqye Parg gy, 48

llas sc dice que los que se dedican a la arrieri, “en lag & I
ge cp recisas del campo s¢ ocupan en la agricultury »s taci.
nes 1528

El hecho de encontrar en las diversas
nas individuos dedicados al Fraﬁco de me g g
servar un activo intcrcamblo,_ no obstante el mg] cstado g 1l
caminos; también se sabe que individuos Pertenecientes , diferey,
tes cstratos sociales se dedicaban aeste c_)ﬁcm.

A veces sucedia que en poblaciones Importantes
pletos se dedicaban al oficio. En otras oc
este servicio a villas y ciudades ampliam
rancherias o pueblos pequefios vecinos los que ejercian |, arriery,
Por ejemplo, tomando como muestra la intendencia de Puebly, g
pucde conocer como las diversas producciones de sus poblacio.
nes se movilizaban en el territorio: Huexotzingo proveia 5 la cju-
dad dc Puebla de materiales de construccion, trasladandg en
carretonces vigas, tablas y texamanil;
carbon. 0 Tochimilco abastecia de

poblgciones NOVo;
Teancias nos pepp:, SPa-

. » barriog com.
asiones para Proveer gq
ente dxversiﬁcadas, eran

9 en burros la abastecian de

trigo tanto a Puebla como a

la zona de las Amilpas (Flon
1973:168). La produccién de Iziicar i

¢ llevaba a Oaxaca, Veracruz y

; as se manufacturaban los petates, los que se trans-

Portaban para su venta tangg 5 Cordoba, a Orizaba y a Pucbla y Ve-

;‘:lcmz- Las salinas vecinas abastecian tanto para el Cogf“f::

Umano como para |a alimentacion de| ganado (/b.:173). El puc:
blo de Chilapam, “nomingde < | ¢ al obispa

pras de algodon de las dog
cO'

Costas, ara | —
a Pucbla y 0tros destinos” 11 Bl 3néﬁsis dcvar Avender a Méxi-
0y

€ algunas de SuS juri
presencia de ol

arT .ICI 0Of cn Ia dl
S S Versas
b dal)a, y dc quc Mane

jtaba cn distancias medias
su Hasta ahora se han obseryad,,
ferentcs puntos, qu‘c con sus di
menor grado, cjercian el ofici
ue en todos 1os pueblos novg
dad, tanto por la necesidad de
abastecer a la poblacion,
Ahora sc trata de mostrar con base
del tabaco que para muchos habitantes de |, Nueva Espaiia, Ia
arrieria mas que un oficio €ra un modo de vida,
Al cfectuar un anilisis mas fino se percibe que la gran mayoria

de estos arrieros —el 75%— efectuaron —¢n la distribucion de taba-
co exclusivamente— s6lo un viaje duy

rante el afio. Cerca de un 20%
efectud un par de viajes, Y un 6% realizé tres o mis viajes (vease el
siguiente cuadro). Por supuesto un viaje a Coahuila’cra el equiva-
lente, en cuanto a tiempo, de cinco viajes a Querétaro, aspecto
que se debe considerar en n

poblaciones ubicadas en muy di-
Versas produccioncs, €n mayor o
de arrieria. Bien ¢ puede decir
hispanos se Practicaba dicha actiyi-
sacar los Propios frutos, como por

en la muestra de los arrieros

uestro analisis.
- distrib
0 de viajes y niimero de arrieros que distribuyeron
Numc::;)aco dcsde’es yl(,s almacenes de México en 1800
Total de viajes'?

Namero de viajes Numeroarrieros | :2
Cinco viajes 1 1 69
Cuatro viajes 40 4' 2%

Tres viajes 1 :
e 45 19.07
Un viaje 176 Z;i)s;
Total 236

la mayoria
A primera vista s¢ pucde plantear que

équc ﬂgnmiﬁamwo;amgmmmww
tario, un ingreso extra para ayudarse en las at

I

i

A
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En tormno a una recy
da uno tenia tareas es
tarlas, preparar sy

4 S¢ organizaby un Brup
pecificas, Como ACarre,

) do q“\\ l’ilru 1:
cultivo, |eg pPermiy; Ll Cuy "
XM, ¥ era parte de su modo de vida. ‘o ey
Hemos hablado del comentario de ch;md Brayg | 2
) quicn menciona que transportar €onstituiy ¢ sc(, 7'/'15()&
de millones de Campesinos, ung vez concluidg el - 0 Ofigj,
S2mpo, o que les permitia conseguir un Pequeqg P30 ey ¢l
Plantea que organizados o no, la Participacion de estos{esg Xy
Proviene de COmunidades con €SCasos recursog. mdwlduos
Este fenomeno S€ muestra concretamente ¢ la Nyey :
Plantcm}os que mas que up Segundo oficio, ¢ Participy e
de Armicna, e parte de Un modo de vida. Ep CCNSos y deg rtlare
NEs ccondmicas de la €poca se menciona Ja doble aCtividaq dpcln
hombres dej campo: Ia dedicacion ] cultivo de |, tierra |;,,C n
Pacion en la arrierya 13 Dicha actividag €ra parte de yp do d(éc‘?
> Complemento de [ag Actividades agricolys, Podj <
utilizando Jos animales

Pueblos de arrieros

Si bien en ¢ anterior apartado se observo que la arrieria s¢ daba
¢n diversos grados en las poblaciones novohispanas, aqui se trata
de destacar Ia €Xistencia d

¢ pucblos cuya actividad primordial era
€sta; lo cual es un indicador de I3
ramo.

especializacion existente en este

194

pase cn los registros de 18y
con rgen de 10s arrieros; pero
g dc O ucs €s conocida la exis
fucnlcs‘(r ya se ha visto, 1 arrie

i arte de los pueblos; |13

a "rgr:()s arricros eran muy n
fidades r dedicarse de manera
ban r')((j)ad radicaba la principal
activi contraban ubicadas eq |
scufcnncién de mulas, que era
n

, se }.\‘acc N anilisis de Jos luga-
también no 5 Yamos en otras
tencia de puebyos de arrieros,
Ma era ung aCtividad N€Cesaria en |3
ma la atencigy que e
) S poblaciones destaca-
Mas intensiva 5 |, arrieria. En esgy
fuerza de trabajo; estas Poblaciones
UBAres estratégicos tanto para fa mg.
a fuerza motriz que utilizaban, come
transportar las producciones vecinas que generaban un acyj-
nmr;‘;ﬁco, Yy cercanas o aledafias a Jog Principales caminos_ 1o que
vot itio y fomentd un desarroll m3s intensivo de ese oficio. Son
n?os que sc situaron por tactica, relativamente cercanos para lfl
.un ibucion de ciertas mercancias; también €ntre sus caracteristi-
dlsll‘lc encontraba el estar situados €n tierras con abundantes pas-
Ca: sagua y facilidades para el sustento de Jos animales. Algunos se
;&liaban cerca de los caminos real

€S, pues de esta manera era mas
3 diversos productos. y ¢l movimiento
la carga y reparto de los r '
fi‘(::;l\ltinuorgluc s¢ generaba en ellas alimentaba sy prosperidad
c

(Trautmann, 1978:97 y Rees, 19?6:90)'. haciendo que de esta ma-
nera la arrieria fuera un modus whvendt. . e
los ejemplos tenemos a la pobl ¢ ya. T :
s l cantidad de trigo que,
rano como en 1600, producia una gran et o]
& vertido en harina, se trasladaba en mis e
P e abastecian las minas de San Luis, Gmm]mu o Y
c:?;%:m . 1974;(:12 propﬁas servicios
ll;ﬂnclill:.al dl‘(:) (a:cd‘?vy:r:s? mcrca\dos:d . pc:{)u?cl:irmm l:‘:l una actividad
evarl ’ '
e ria, pero complementariaa la pﬂxiucd?:cnu dcguCOaxﬂ s
necesaria, o fue Tehuantepec, en la Intend e
-y c”’l ckesiygeioetigie xvn“t.cmnmnicnm era tanto a la Ciu-
de sus pobla 40550muhs,)'¢“¥°m° e AP
formadas por como a Puebla y Veracruz; s
dad de Mc(:;i)::), gt P”““ﬁ;ﬁd‘:ﬁso
%ﬁ'«f&m se encontraba pescado

i rtidos, ja-
hPquh de P‘mos S " fre-
de Soconusco en ac;cole::m‘cs’ hachas, arados, :;?:s,mr:y
bon y herramicntas (los arricros) todos vis ke |
oS, o commo capafoles de pies  cabe
wmmmym (Burgos; 534:339).
muy

Umerosos, Sy
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Wl como ya se ha mencionado, Huichapan ge
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parcce ser que cl papel de Ios:jan‘i’cr(:is‘ hn.sido N fac
en las luchas independentistas, ademas de asign e cnnl”r
cia funcion de prestamistas, banqueros, o de agep . de p, Cu
(Contreras, s.£.:50). : » ) N
Huichapan es vecina c{c la ppl).lacmn de San Juan g §
ganta dc la ticrra “dcm_m FRPESNESIA " C“.ldad de Uerer. ' Bap
so obligado para ir hacia ¢l occidente © hacia ¢] Norte: xctl.ar ), pa.
quc csta zona tenia una UblCﬁClOﬂ/lﬁ\)l‘l\’lngiada para clk ¥ “_m“‘ll;.
de la arrienia. Las relaciones gcogra/hcas de 1582 Menc; chill‘r()”()
en las llanuras ubicadas entre Querctaro y San Juan de| }I{?"“" Que
ban en esa €poca cerca de 10 mil yeguas (Chcvalic,-' 1976!()’ Pastg.
Hay que seiialar también que a fines del siglo xy; se e 128)
ordenanza con cl objctivo de que fucra cxclusiVamcmmlllo Un,
Juan del Rio donde la justicia revisara los carrog Y ca ¢ en Sap
iban con destino a las minas de Zacatecas y de GUana{,rems Que
evitar que fueran en ellas indios por la fuerza o aman cha“)» Pary
el camino eran detenidos continuamente con ese prcte)? do
veian muy expuestos “por ser tierra de guerra”, debidg a[lo
naza constante de los chichimecas. El lugar donde ¢] juez
revisar los carros cra en la propia poblacion o en el pye
atravesaba el rio.21 Seguramente San Juan del Rio ya era
de reunion de los transportistas, Yy por ello se fay,
revision; con el correr del tiempo era un conocid
ria. Diversos funcionarios Y Viajeros que transitabg por Sa
del Rio destacaron que la mayor parte de sus moradores se ctll Jpan
ban a este oficio.22 cdica.
Si sc observa el mapa correspondiente se encue
una buena parte de los arrieros de los registros so
Huichapan, en pueblos vecinos o relativamen
bién una cantidad significativa de ellos.23 En
lotepec, ademas de Hui

5 Cn
> Y se
A ame.
dcbcl‘ia
nte que
Saun lugy,
Orecio aqyj esta
O centro de arrie.

ntra que si biey
N Originarios de
e cercanos hay tam-
la jurisdiccion de Xi-

ug.34.3% sc ubica en esta irea. S6lo en el pucblo de Huichapan s¢
:a lé:g, t7>2s amcrgs&quc significa el 27.39% de este universo, Rive-

nos indica que en N ios indi-
¥ st quc en Nopala y Chapatongo varios indi

an al ejercici ‘oo ;
1976:152-153), jercicio de la arrieria (Rivera Cambas,
anfcn 1 jurisdiccion vecina de Querétaro se localiza un 4% mis de
Maﬁ;:o:n(,u:] g d? nueve) ubicados en las poblaciones de Santa
Obrajuel - J- uilla, San Juan del Rio y en las Haciendas de
juclo'y Juchitlanito. Por e| norte de Huichapan, en la vecina
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iUrisdiccif"" de Cadereita jocq)iy
surisdiccion contion. =
= ’u[::;'dtI sur( l):m“il,lfl‘ Ixmiquilpan, aporta también un arrie
sur, i€n aledas ' . " ]

0, Y ana, hay sicte arrieroc o
%.04%). Y € arrieros en Tula

AMOS cuatro arriergs mas (1.7%).

ca un 27.82% de la muestra.
jurisdicciones correspondie
(5.04%), scis en San Miguel ¢

Su distribucion es Como sigue en las

nics: siete arrieros en Guanajuato

! Grande (2.60%), cuat S: i
de la Paz (1.73%), diccisiete en San Luis Pg[osi (T'r.c;;‘ryl):a;ol;mcsl

otro lado tenemos doce arrieros ¢n Celaya (5.21%), d

: 4 r v -21%), doce en Valla-
dolid (5.21%) y seis en Leon (2.6%).

Llama 'la atcncnop que en los registros analizados, la mayor par-
te de arrieros provienen de poblaciones del interior. Es escaso el
namero de arrieros cu

YO origen ¢s la propia Ciudad de México, a
pesar de que la carga de mercancia se hacia en ella.

De acuerdo a estos registros, la mayoria de los arrieros no radi-
caban en la Ciudad de México, lo cual es relativamente facil de
comprender. Seguramente el costo de la vida en esta ciudad era
mas elevado que en los espacios aledafios, ademas de ser dificil la
consecucion de espacios adecuados para la manutencion de las
mulas. En los registros analizados se encuentra que en lo que co-
rresponde a la cuenca del valle de México hay dieciséis arrieros
ubicados de la siguiente manera: dos en Coyoacan, cinco en la
propia Ciudad de México, uno en Cuautitlin, uno en Ecatepec,
dos en Chalco, cinco en Texcoco; ello representa casi un 7%. Se
sabe que en la jurisdiccion de Zumpango de la Laguna, al norte de
la Ciudad de México y circundada por Zempoala, Tetepango,
Cuautitlan y San Cristobal, la poblacion se dedicaba primordial-
mente a la arrieria. Parece ser que por ello su poblacion tenia una
posicion econdmica mas desahogada:

he notado que hay mas gente acomodada (esto s que no es-
ta en la indigencia) en esta Jurisdiccion que en las demas a
proporcion, y consiste seguramente en la inmediacion en
que s hallan de la capital, cuya circunstancia les proporcio-
na trifico, lo que se ve por el buen tianguis o feria de los

s o P R
e P ‘
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vicrnes que me han ascgurado no podria levang,
tﬁm-z‘ sc Con -
i

nxwpntc.mhaud:ddcﬂéxjcodcst-zcahn'msc ‘
-'iw:imyyammﬂc.ydpbctnbcrsudom ‘("V'(i“‘ad
ol tener los animales alli estacionados. Sc hab), dclc?: 'CQYQ,

mthsrmnsk:shwcncncsuapim.con ".('c('dr
caro de los pastos™Z5 Lugarcs dondc posib ntccx'::;:":‘dc':
n.

-orda:ndaddcpobhaon:nnsdsposuqondc_ucm‘y(crca%.
T Nia

(mmmdaamhnmu‘mlcscndosou:sd.’;sdcyh_ » Perm;
mhmmm«mp’c'?*w
Pm.naizyodnchscglrunaucsccom.g.‘ licror "
ﬁhdacomo(cnadcspaaoadoandommm’;shmah
myxmdckfshrgosviaics,’roda!wn Mujyg
tpcpncdmcxpﬁarqmrdchemccnuuiéndch :
mcﬂogm,adcmsdcm&ammckvadomvd ATicriy
cializacion. dc%
Al sciialar esio sc trata de decir que para este pers
%pmmﬂbmﬁmaummsogl l’Nucv;.
aislacag. 1 P

avanzado dec 980- .
cuzmto 2 la arrieria como oficio ,sligu;z.%sg)s"
mychcicozlsavidodc de carga, radi ‘::

una organizacion formal.
lhlm“mmocmbﬂEmdgm’ﬁ‘i‘ pad

:'om’ mhludcmémmnwyimpo?:am,pnm

pertitiria obscrvar la composicion real de fa poblacion,

, Gl i R AE

sc trata (k maost
ambi€n €73 UR OfiCio exclugeets <" MChas ocasiones i arrieria
de tiempo compleso,

O""mmdm"ls)'«;m:hc' 4

A 2. onandol 2

q‘,gscm. ; _mnk)sv;,'?,scob,cmqu”:cgh;c:@m

una pert d dete "hdnown;dcm"x'
fe

cha (veiase grifica).
Dccﬂamamtd:ﬁmudeﬁadmd:ﬁmpommpk-
to 2 la arricria, y que el servicio no sc suspendia aun cuando fue-

ran periodos de labores en el campo.
Se sabe que habia ducfios de recua que no necesariamente tra-

bajaban dircctamente en clla, lo que nos muestra una especializa-
cion mayor: trabajaban la recua a base de contratar personal

i T
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. sad Posiblemente €n €stos my,
uno o vang;svgéczg;gciaIiuci()n, desde los d()"zl)irél,:);“m aly;,
vcrsos,g;:am‘cﬁa hasta los que ocasionalmene v’a";l(u)-s Xe sj
mcm(;cmc"m a su ingreso. Nos volvemos a TCMitir 5 I;ll’l Copy Va
;3{229-372) con relacion a que muchos de los lml\sp';‘:i e (O
provenientes de comunidades con C€SCas0s recursgg Stag (. 7
El hecho de que una mayor proporcion de Propicq,
cua no sc haga rcsponsal_)lc C_J§ Su mancjo es up clarg im'l‘;(?s de |
un alto grado de especializacion en el transporte, Cadg,. de
Braudel menciona que los empresarios de URanspo e
generalmente, grandes cap}lalxstas: sus b(:ncfiCinS eran No o
Punto importante quc habra de analizarse con re
Espana. .
Hay que destacar nuevamente que los registros que e
ron contemplan en exclusiva el transporte de tabaco anz}li s
mos, pero seguramentc contrataban, ademas, ¢] trans
otras mercancias. Estos arricros registrados lranspormbal:lorte de
tabaco diversos productos, y efectuaban seguramenge e €
riodos mas viajes de los que no se tiene noticia. Llevabay
cia tanto nativa como de importacién Y abastecian og dife
poblados y ciudades donde pasaban.
Refuerza la hipotesis de la especializac
como oficio exclusivo el hecho de que
adornaban con finos arreos, en ocasio,

mismo, la vestimenta del mayordomo e

exi fan,

.- J

lacion , Ia I'\§~U()s_
Uey,

Otrog pz_
crcan.
Tenteg
ion y el tener ala arpje

a las mulag de Ia recug 4
nes bordadog de org A:e
ra muestra de €Sstatus: iy

vuclven las pantorrillas con elias y
s¢ las atan con ung liga; hay algunas ricamente bordadas, Ti-
Pica en verdad resultaba Ia famosg vibora repleta siempre de
Pesos fuertes de org Y plata, usada de cinturon [...] la vesti-

202

| s

menta s¢ abotongg,

4 Con piez
prichosamente (g, -

as de pura

. 1 i ——
1ZMeza, ]976:24-52)‘ Piata cinceladas ca

descripcion de 3 v =
::langﬂ' sobre todo par, las i"clccr(::r',z?; ;clhgbl
utilizaban sarapes; Jog trabajadores de l;; rcec tie
manta blanca, y sobge €ste Pantaloneras de tl‘::hr v
chera de cuero, sombrcm, paliacate multicolor o gamuu\,’ pe-
mo una collqa de piel que les cruzahg ¢l pecho Y jorongo, asi co-
campanas. El mayordom, montaba un byen c:;bc'cltl)ln CﬂSCahcles’o
cra enjaczado finamente Ud.). Si bien sta larga dcsco‘ que ademas
quedar cOmo una nota de folclore, tambien nos da :pqoln puzdc
hasta qué grado se hahis sofisticado ef oficio, Se mchilocn:mir:cl(::-

Cstimenta
a del uso de una
mpo; para el frip
vestian calzon de

iador af ba27 las my

cargador, del sabanero que vigilaba hquc T s
jador que hacia que el hato s
1992:98).

Con'la descripcion anterior nos podemos
cente Reyes, como ejemplo de alguien que efectud mas viajes.
Originario de Huichapan, en la Jurisdiccion de Xilotepec, tenia co-
mo mayordomo a Julian Miranda, que no sabia firmar. Miranda lle-
VO a cabo cinco viajes para el reparto de tabaco y sus derivados
durante 1800. Tres viajes fueron a un solo destino y un par de
cllos con escala en dos destinos. En febrero Y en marzo realizd un
par de viajes a Querétaro, con treinta mulas, transportando tercios
de rama, scguramente para la fabrica de cigarros alli instalada. Fue-
ron viajes cortos cuya duracion no excedio de 15 dias. Utilizando
un poco mas de tiempo, en ¢l mes de abril fue a Maravatio y Valla-
dolid, transportando tanto tabaco en rama COMO mercancia ya ma-
nufacturada. Dicho recorrido lo hizo en 18 dias y en esta carga
utilizo también treinta mulas. En el mes de julio, en plena tempo-
rada de aguas, llevo exclusivamente puros y cigarros a Saltillo y a

pu—

imaginar a Don Vi-
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Coahuila, con una duracion de 60 Y 70 dias.

dichos lugares sc efectud a mediados 0 mji‘scglf) ©5, Iy .
bre. En este viaje cargd a 28 mulas. Todayi, a ﬁ‘ Meg g e
de diciembre, Miranda efectud otro viaje 3 Va n \
do tabaco en rama. Con duracion también g Ay
las, si bicn no sabemos que todas ellag fuery dias ., "Spo
Vicente Reyes. En ocasiones, al no tener el suﬁ)r.opicd
animales, se recurria a otros propietarios bara ch € Dy, Doy,
Se establecian vinculos, como “ahijado” *Com ?m letap o O
a cllos se proporcionaba trabajo. ch“mmcmc ; al(}rcxs y C(m\'lmic.
nia como oficio exclusivo el ser mayordomg ¢ u fan Mi“‘nd Dase
mos los tiempos empleados en los viajes, el ajio . AlTiepg, i A e
hay que calcular un tanto Semejante en tiemp si g 2, py
menos si venj 5€ Congeg,,: Pues

1an vacj la¢
Un andlisis en los uempos de viaje indjcy ue leoj 1 .
a
torno muchos de ellos ocupaban Ia Mayor parte de| a‘l Y €l pe.
parte, sc trataba de aprovechar con Nueva carga Jog re oy Otrg
ello hacia el transporte mas costeable. Cuando e lo: it . Pueg
aparecen los arrieros con el -

, €l nimero tota] de los dias .

LY - as

zaban Para un viaje eran Vvariables; S€guramente infly
€n que éste se efectuo, ytalvezla ¢ i

ra los tiempos de viaje utiliza-
par de ejemplos,

; ., Cuadro 12
Utilizacién de tiempos en 1a artieria
__Los viajes de JUliinrMiranda en 1800
_iempos e —
15 febrero-26 Febrero Mcxncr;dm;c;;n T
27 Febrero9 Marzo Querétaro-México
21 Marzo-5 Abril Mé’xicl‘r(}ucré[zm
6 Abril-20 Abril Querttaro México
22 Abril-6 Mayo México-Maravatio
7 Mayo-10 Mayo Maravatio Valladoli
11 Mayo-28 Mayo Valladolid-México
11 Julio-9 Septiembre México Saltillo
10 Septiembre-19 Septiembre Saltillo-Coahuila
20 Septiembre-28 Noviembre Coahuila-México
17 Diciembre4 Enero México-Valladolid
i Los viajes de Antonio Martinez en 1800
M" nr o
14 Febrero-25 Febrero México-Querétaro = Aardyy )
26 Febrero-8 Marzo Querétaro México
14 Marzo-30 Marzo México-San Miguei el Grande
31 Marzo-2 Abril San Miguel ¢l Grande Yuririapiindaro
2 Abril-21 Abril Yuririapéndaro-México
22 Abril-5 Mayo México Ziticuaro
6 Mayo Z’lin-obhﬂvuio
7 Mayo-20 Mayo Maravatio-México
18 Noviembre4 Diciembre México-Querétaro
5 Diciembre-20 Diciembre Querétaro México

El anexo 16 muestra a todos los arricros que efectuaron tres 0 mis
viajes con algunas de sus principales caracteristicas. Estas son la
proveniencia de los arrieros, si sabian o no leer, ¢l namero de via-
jes efectuado en 1800, los destinos, las fechas de viaje, el lapso
empleado en éste, el cilculo del nimero de mulas utilizado ci(c’l:
base al cargamento de tabaco y el pago total cfectuado en
oo - i rri venian
ellas destacan que la mayoria de estos arricros pro
chl?ttnrzhapan. en la provincia de Xilotepec. Eran myom:; g(c)
las recuas, esto €s, scguramente trabajaban a destajo por un salari
rdado’con ¢l duciio de mulas, y ain con este cargo la maygm
:iiocllou no sabian firmar. No sucede lo mismo con los cinco due-
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Los ducnos de recuas

En este apartado se trata de con
recua y de qué mancra se ca
complejidad existente en ello.

Basandose en los re
picdad de las recuas, s
diversos origenes: al

()cc.r quicnes ran Jog
racterizaban, Quedary ,.“'( UCHioy de
.lmli(.xl;l &
gistros de la mucestra, y Considey,
¢ encucentra que Provienen (e "
gunas de propictarios (e hacie 8
chos, otras de propictarios asentados en pobladog Cndag ran.
de rcligiosos‘y algunas mis de miembros de la ol "a' Hiiag Clangyg
pana, estos ultimos poscedores de haciendas, Aq!,mrqum 3
€OmMo propictarias de recua a la condesa de Berrig a I(;ncc(:)mmmos
)

ndg |,
. a
Indivig Pro.

Estos propictarios fan
ponsabilidades en | e

. T, 2 grandes ras ) Y
fios de recua. Si bien s g grandes rasgos, una tipologia de due

arca en ella amplias posibilidades de di-
208

yersificaclon, su clasificyeio,
variable MAs impor, €s ¢l ¢q

como resultado de I POsesion de un al invertiq

las, PEFO 8¢ COrrelacion, ¢, el est ‘

{08 propictarios, Strato socia 4
Algunos sc¢ pueden denominag ‘e 4

fos cuales S¢ caracterizapy,, Por ten Mpresaric

namero variable de mulas eq pet ucr u

como NCBOCio. En muchge pons na.

Lransporte para la engre -

de gran envergadura, |o que no i i .
> 0 impedia la distribucig
cia en trayectos medianos, pe ribucion de mercan-
Como muestra menciona;

teo tenia una recua de menor tamadio en su hacienda de Juchitla-
nito, en Querétaro; manejada por su mayordomo Vicente Angeles,
S¢ registro un viaje en noviembre y otro en diciembre de México a
Querétaro y Guanajuato. En ambas ocasiones la recua se encontra-
ba integrada por veinte mulas.

En esta misma categoria se pueden incluir algunas 6rdenes reli-
giosas que también eran poseedoras de recuas. Dichas ordenes te-
nian un elevado grado de institucionalizacion y sc encontraban
ubicadas en diversos puntos de la Nueva Espafia. Era usual que
fueran poseedoras de haciendas. Era en ellas donde se tenian a las
recuas. Prestaban sus servicios de manera independiente, pero
también funcionaban para transportar los diversos productos que
alli s¢ generaban. Un ¢jemplo de cllo puede ser la orden jesuita
antes de su expulsion o el mencionado Convento de los Carmeli-

- s ES .-;M
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tas o cl de San Dicgo. Su trifico podia ser de

bicn podia ser intrarregional para abastec larga g
N €r sy ) d|s( . 2.
Tal es el caso del Convento de Carmelitas ; Pias sc‘:jncm_ o POdc':io:t ,Caractcp/'ar €0mo duefio de rec G
un mayordomo llamado José Francisc 0 Marg c Ctlaya Cs. cantara Ma INCZ, Originario de Santa Clara ¢ o ot B AL
je de distribucion de tabaco a Salama 4, Tegistrg ,, . due ¢ doa V“"ad_ohd 40 cajones de cigarr ¢l Cobre, quien trasla
vento de San Dicgo en San Juan d';fa €N Veingige . 50l v|: uestra a individuos que con un c(i): r‘:n 20 mulas. Este caso nos
un par de viajes de México con destino a &2 UCréty, murlas I entc, Una Posicion econdmicy dcsaho(;ﬂ:;pl:rgos’c o
con José 4 - ta » Clegy ciente COMO para contratar ’ aun no lo sufi-
Jdc Mariano Martincz COMO mayordomo y g . O ajy ug De csta mancrs, se Obsca un mayordomo responsable.
hdou 24y 21 mulas sucesivamentc. T qango ¢ :.:’ Y ja propicdad de las recuas ™va la gran estratificacion existente en
otra alcg:u la dcctllcomuurcmos €Omo ducios g, i se¢ pucde decir que ¢| scrviciocdc tra:: SU Organizacién y manejo.
fores, aunque muchos : clios pertenecian 3 u e Espaia tenia diversos niveles poric de carga en la Nueva
con posibilidades de capitalizacion Aqui nos ¢ o Cotew c? 1 te nos mucstra ¢l grado dz c,pd: oy que por otra par-
. - Sompicjidad
menic con una amplia gama de altcrnativas, I;""“*‘mo Ducyy arrieria novo-hispana. clalizacion en que se encontraba la

) u nl-odo dc a i<i IDS gm i dcl mmm

por sus propios duciios o contratar b By o arse
tc usual que el io s¢ ; PCﬁOmlpamcno,Em n- En el subcapi i i i i
P st o a5 - mncnrac a moﬁnkwum?npmﬁ iliag ¢ pitulo antcrior s hizo una tipologia de los duciios de
zm,de¢anixquc:cu§3fmd°§m“““{ Como sc ha visto u:chsﬁaammmmm:mddmym;
viajes de corta, mediana o larga distancia ©S permi- posibilidades 0 i A
2 s na c ’ , ¥ toca aqui destacar 2 los grandes empresarios que
- lj?s;zlccmc/:\ndmdc,ducﬁodcmuhsoﬁgi Scpmlcndcrchcvccndnc_gociocklumnovdispn:o.
mnoonaludcatpilkupam(lérdoba posibm Y media poncdcargzdcummnmmycspcc‘ni‘:‘da.u&dmdoanl—
ardlabncoenma.l-]apaciodga’ mamcmcpam quier tipo de mercancia a través de todo el teritorio. John E.
wmmmmlg?mmc;l:muhﬁx ‘ Kiaz(l%%)umb&nhmdndms:m’ i
E avcz'umc- | por ser grandes comerciantes micmbros del Consulado de la Ciu-

dad de México, y que ademas de la empresa del transporic poscen
OLros ncgocios.
Pedro de Véntiz es un claro cjemplo de gran

ﬂéaocommbpnxdcmddcdon 1 | :
rio de Huichapan. José Maria A Fermin Sansinea, origina- ‘ operd recuas en la segunda mitad del siglo xvi, cuando
Alvarez, su mayordomo, efectué un mz:ao“"kdmddwmm
generaciones (1b.:90). Era
su padre fue miem-

h@‘ﬁp’ conadnoiﬁciandoeniombmucymmmoa la familia s¢ mantuvo durante tres

cn Tard6 en Ia ida 74 dias, acarreando

pauic s Mt ’ 6n establecido de casarse con un familiar criollo (Sai
0 ducio de rocua habia coptatade s e 992:123120) Pedo d Ve y Ve ik e Pk e ¥
responsable.
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o era dueno de variag .

En ucﬂ“s_‘k D:: [3’;0 donde a decir de Ml:)ar?\‘cndas‘ u
san DICBO 5 il ovejas (Morfi, 1935:17 . tenig "
dadt“mz,sdc(,omllmq A y 132 -11])’0“”& ‘“aq‘"‘a.
ballo o Vallc dc las Poanas, ast COmoO 1a de Sqp 4 Cra Jy e,
Eﬁd?n En Durango, capital d('? la NU?Va Vizca Nig de 1 Sa
. yua tendajon muy bien equipadog y ity

33 1 inye, 'th
Enla Ciugﬁd de México poscia un obraje “amado Pa c”‘lnn
= s cion de Coyoacan, donde SCgUmmcnt o (mbnmc‘ .
Ial““s‘d’kC era enviada desde sus haciendas de Durg a &)
na q;lcTambiéﬂ ¢l molino de Miraflores que e el ngo in,i'
1990)- 2 también ¢l molino de Belén en Coyoacgy, 35 N€Xo, . ),
En Temascaltepec, iun:isdigcion ybicada al sur Ponic
Ciudad de México, poscia mas haciendas: Sang, Mari, e g, "
xas, Santa Rosa, San Gaspar, Santa Anay San Juan 3s SUs g5,
En el negocio del transporte, Pedro de Vértiz fipp, 5
con las diversas auto’ndadcs novohlspanz}s para ¢| l!‘asladmm‘)s
plata, ¢l azoguc, 1a polvora, el cobrc; ctetera. Bl migp, s: de
minaba “conductor de cargas rcalcs' » € igual viajah, , v deng.
que cargaba en los diversos reales mineros, lo_ ue no obsmCE?Z,
ba que también trasladara mercancias de particulares, c“Za-
muchas de comerciantes. Era un hom'brc muy conocidg <y 05
ciedad novohispana, y para las autoridades era de probadg 2
fianza:

una tienda

Don Pedro de Vértiz es el conductor de los cauda
que bajan a Veracruz para embarcarse; tiene Por asiento csta'
conduccion, extendiéndose a cien leguas en contorno de
México, y se le paga por cada scis mil pesos, doce, en que sa-
le ¢l rey beneficiado, pues a los mas a quien conduce platas
lleva a veinticuatro y a veintiséis, por los seis mil; es sujeto
de caudal, honor y conducta, que s¢ ha portado con ella en

lo que sc me ha ofrecido; podra V.E. valerse de €l con con
fianza 36

les de SM

Usualmente las empresas de transporte tenian varios hatos de mu

las, denominados atajos en la €época, utilizando uno de cllos en cx

da viaje. Eran como se verd una inversion significativa de capital
Uno de los anexos mues

tra, con base a un avalio, el modo de or
Banizacion de una de estas empresas, que fue de la viuda de Juan
Domingo Peredo, asociada en una compaiiia con Francisco Ao
fio de Ceballos, a fines del siglo xvi.37
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recuas propiedad de la ¢ ”
S‘;‘::: rte dcnlandado y los CO‘:nmpam? -
el llﬁ Nucva F(,;pana un sistema de “ahii
en”, 108 d¢ atajOS dC mul i Tyl quc

jetarios & as, inte €Optaba aprj
Pr(r)cps ponsabnhdad de la compagia %:a"ddos N el trasiade, 1
|a mbas partes, pucs mientras unos

fian SUS COMPIomisos de c,

cuml’do de confianza, necesario parga ) eelado, ¢

r > ra ' o0 un my
zC‘:; ries. Pedro de Vértiz, trane la consecyg; .
(rd

’ on de fy
v il " Portista : turos
ercancia, OpEro SIKMpre bajo este sigpen, < AGUier tipo de
En algin momento se 450Ci0 en ef negocio de|
rimo Juan José de Oteiza, S€gurament, transporte con

fallecer Pcdr9 de Vcr_uz, queda comg 5
primo Juan _]osc‘dc OtC{za; pero la compalr!:i:c
cufre una cstrcpltosg quicbra y las numerosas

ji rcspond“ y salir 2 remate en [og inicios def s
isfacer a los :ilumcrosos ‘:i\;rccdorcs}9

Los acreedores eran 1 individuos, s bien parece ser
quicbra no llegd a mas de dos millones de pesos Pero prg;fcilg
una gran inquictud en ¢l mundo novohispano y geners otras quie-
bras; inclusive parece ser que causé interrupeion en 1 correspon-
dencia, escasez de libranzas y otras conse

s = S cuencias que afectaban
directamente  la circulacion del dinero, y con ello 2 la economia
novohispana. 4!

€2 testamentarig su
fomuda por ambos

iones tuvieron
Blo XX, para sa-

La quicbra de la casa conductora de caudales en México, titu-
lada Oteyza y Vértiz, que estaba considerada como un banco
de suma confianza y de muchas ventajas para il pﬁbtlaiclo, obs-
truy6 el giro por algunos meses, no solo por ¢l capital que se
dr:ysaparcggg Y consiguiente perjuicio a sus legitimos dueiios,
sino todavia mas por el que causo en la confianza publica. Y
la arrieria ha escascado, por las enfermedades, por los em-
bargos, y por ¢l mal camino.42

En ¢l mundo novohispano era comin la wilizacion de libranzas
que funcionaban coml:)axl‘ctras de cambio con dwm
(Pérez Herrero, 1988). mmymdmg;pmdtm
como plata en efectivo, y sc depositaban s efectuar con cllas cuak
porte, fuera para endosarlas, a °dchm¢v&tizy
quier negociacion. Después de la quicbra acordaron que los
Oieiza, los consulados de México y Veracruz en
dafios y resultas de la falta de pago recayess S

Scanned by CamScanner

D



quicn habia emitido las libranzas o conocimj
responsabilidad recaia en el conductor
de uno a otro lado, asi como las grucs

Cntos Coy
: - LOMO [ 1,
que trasladaly, las Iih:m)

A8 Sumas de (4 Mzag

N S e dlll(‘r() G §

entregaban para transportarlas a diversos lugares, 108 try Jue g

tas reconocidos proporcionasen fianzas, para respalday c;l”“l’nni:\-,
dades (Quirds, 1966:198-200). !

A8 Canyj.
Era de fundamental importancia ¢
branzas ¢l nombre, apellido y vecindad del con
dia de partida, para evitar malos mancjos de los
dia ser de los propios transportistas (Perez Herrero, ¢ . cit

Dada esta compleja problematica y un m idee

do de las finanzas a fines del periodo colonial, ge obseryy : Ny
surgen dos grandes empresas de transporte con nueyyg cnmctocn}(,)
ticas, para dar confianza al publico y respaldar sy operacion rll?
transporte de dinero, ya fuera en efectivo O en libranzas, ge 8061 :
te a condiciones de may N requisitos e [mbajf;

Xpresar en |g CMision (e las |
ducu)r, asy cun;(‘) Il
Pagadoreg Comg p:;
: 1200,
anejo no muy

yor formalizacion, co
y de seguridad mas sofisticados.
Don Dicgo Fernandez de Peredo,

tambien conductor
Yy avecindado en la Ciudad de México

* de Caudaleg
senalaba a este reg

pecto que

cl interés publico, verdadero tesoro
en comun de las respectivas partic
hoy tanto mas la posible seguridad
moneda, que demanda el comercio
rrespondencia a la metropoli, cuant

O una triste CXperiencia
ha desacreditado Ia confianza sobre la sola buena fe 43

Por ello, continta su ncgocio de transporte (establecido en 1796)
sobre la base de asociarse con su primo, don Juan Manuel Fernan-
dez de Peredo, y con una fianza de

O

cia 108 PUETOS de Veraen, Y Acy
ha s POr millar de plag, doce . *Pulcq
red

a res )
jan con prontitud, g, - Cales o

¢
Xce "fmlla::) {11"(]0 de flere g
4 con la siguicnte, La ¢ Paiiig mcdlcm - rr:):)‘ AS recuygg
. ondientes por tnplicad(,v Orgaria log cnms,la Salida g

L L i7aBa ¢l wer on g f CiMienpne

ocios: Garantlf“ll;'ll_L_l. €Nvio, en ¢ Ctivo g iy unnumr:lm vy
ficiones que cstablecicran joq .-Cmi[Cnm() ibranzg baio de og

’ " * Pere .. S, ” s
e mandc'i] de Pe r‘cdo‘ S¢halabg yp, T S con.

0 establecido POr 5U L0 0 prim, (uan Perienci ¢ p
5 y desde hacia veintiocho g4, Y los f)m 80 Femning, ':fgu
0 5i bien €l se haki, - ) 108 Sufci 2 Pere.
Felie e . 13bia niciadg en < ™S conog
hasta 179641 Tanto su primq, .

omy 0 de Jog cay
tonio Vazquez, habian sid, Cond:c tc(:l':lslcd 0 de éste. On(j?]l::
parece ser que ¢l negocig g ernin :‘:11:(?5 4
puen camino, y en 1807 ampli6 sys OPeraciones cfcmdo fue
orte de f:audalC§ hasta Gualcmala, ain cuang, cCtu:nd\') trans.
potificacion previa por parte de| remitene, de hsl‘;nc_c:sam la
plata que s¢ ibana ’conducu-.%’ Nlidades e
La otra compafia que operé en t€rminos sim;
nandez de Peredo fug la de Michays y Uscmg“:r; acl:t:l:l Fc{.
también en 1804, debido a Ia necesidad de transporte de caudcailo
particulares de una mancra Segura y confiable, 4 Jog puertos d:
Veracruz y Acapulco. Los socios eran Marr: Angel Michaus yin
tonio de Uscola, aun cuando Ya se encontraban antes en ¢l
comercio de azucar y pieles (Kicza, op. cit..91),
Desde antes, con la quiebra de la casa de Vertiz y Oteiza, ¢l
transporte de caudales de la Corona se queds

0 sin conductor, por
lo que se hizo un nuevo remate para proporcionar ¢l contrato,

quedando con éste la compaiiia de Michaus y Uscola. Una de fas
condiciones establecidas era la obligacion por parte de las autori-
dades de proporcionar escolta para la seguridad de la plata trans-
rtada. < b :
lch‘: esta manera, a la compaiiia se le hizo facil ampliar su giro
aprovechando los viajes que tenia que realizar dc cualqt:g m
ra, proporcionando también servicio a los pamchnixhr?o e
€a sus servicios al publico, a los consulados de ci-nmc'dio e
Guadalajara y Guatemala y a los pargxcularcs le oo
anuncio en la Gazeta de México, y sefalan: “con o
en toda la vasta comprension de la ;unsdlw:\nm“hquc““scham
dude de la idcnﬁdnddg ella, ni de la solidez '
mado esta compaiiia.” = cada uno;
Respondian por clla ocho fiadores, con 25 M BECE L 0y

L PRI,
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Ciudad de México; dec (;u:m:l.jua((), cl conde de 1a Valen e
Zacatecas, Manucl de RL"(CHUI: y df' Vcracruz, Tomasg Mur:
dro Migucl de Echeverria, Angel Gonzilez y Joseph Gu
Cubas. La compaiiia tenia apodcmdos tanto en Veracruy o
Acapulco y fungia en ¢l primero como tal don [\"gcl ( )
mientras que Juan Sinchez de Movellan lo era para Acapy
Por su parte, Michaus y Uscola proporcionaban COMO peg
100 mil pesos, lo que daba un total de 300 mil PCsos, pary r?f:ﬁldu
der al publico de los accidentes que pudicran Sobrevenip “}‘mn-
transporte. Respecto al flete, las condiciones de opv;mci(m“-1 :
con base a las vigentes con las que funcionaban Jog otros C()":lnm
tores novohispanos, pues se cobraban 28 reales POr cada ;) o8
sos de plata, y doce reales por cada mil pesos de oro. Qucd}:}c'
abicrto a cualquier individuo, fuera de la Ciudad de México Oad;}
cualquicr otro lugar, enviar tanto libranzas como plata, con |, S.c
guridad de un buen resguardo. C-
Nuevos clementos funcionaban para proporcionar una agey,
cion mas esmerada, como establecer una regularidad mensug| c,.;
las salidas, en los inicios de cada mes, y en caso necesario con una
mayor frecuencia, con conocimientos duplicados o triplicados ge.
gun sc solicitaran, y con tres dias de plazo para recoger los cauds.
les en el puerto de Veracruz, cesando alli la responsabilidad. Copq
respecto al puerto de Acapulco, dada la nula seguridad de las ca-
sas que habitaban los comerciantes a su arribo, la compaiiia pedia
que los caudales se recogiesen a la brevedad posible, atentos 3 I,
llegada de los comerciantes de Manila y México.

La empresa de transportes, denominada entonces “casa de con-
ductas”, estaba situada en la calle de Juan Manuel nim. 11, en la
Ciudad de México,® mientras que la de don Diego Fernandez de
Peredo se ubicaba en la calle de San Bernardo nim. 5, en dicha
ciudad.49

La sociedad de Michaus y Uscola durd apenas un par de afios,
pucs Uscola sc retiro del negocio, quedando exclusivamente en él
Miguel Angel Michaus, bajo las condiciones establecidas original-
mente,50 y se tiene noticia de que cuando menos hasta 1823 conti-
nuaba ahi (Kicza, op. cit.:91).

;"""411(-;
lco, i

Se concluye este apartado, con el conocimiento de los grandes

empresarios de transporte novohispanos, los que si bien mancja-
ban el transporte de carga en cualquier giro, era manifiesta la pre-
ferencia en el transporte de caudales, seguramente porque les
gencraba mis dividendos y era mis redituable. Se observa de qué
mancra, en los inicios del siglo XIx, las condiciones de operacion
se modifican y se establecen mis requisitos para garantizar un ma-

216

ercantil mMas trang arente o o
e ocsw‘ casas de conducty funciong }; icaz, ¢
qu° enlrﬂlcs d‘: donde partia tanto |, ‘ 8
wv‘l:sl"r cfectuandose en ellag MUchas opepe. MO las [y € Cran
lo Ci

4705 familiarcs y sociales engre aficrog

apartado s¢ ve de qué manerg fyn.:
En ;Ss‘ccnpla arrieria; como operaba, cfr';":l;r::tn 10s vinculos o,
ciadrcs a hijos, tanto menores como adyjgos o €5€0 cercano de
joi! extensa y del establecimiento de ,clack‘)ncs“‘:n?fnrycldc fami.
:a el ser ahijado y las recomendaciones ¢ « COnocin:.'ccmcs'ncomo
cstablcccr un mayor grado de seguridad y credibilidad n:os L
cicdad evidentemente patriarcal. » €N una so-
% La familia ]Ugé un papel importante en ¢l desarrollo de este of;-
cio. En otro estudio s¢ ha o que la participacion cn b
arricria se iniciaba desde los doce afios, en un proceso s
de aprendizaje .dcl oficio (Suirez, 0p. cit.1120). Padres ¢ hijos tra-
bajaban en la misma empresa y scguramente sc continuaba en cste
trabajo por varias generaciones. S scfiala que “cl oficio de arriero
era transmitido de padres a hijos, de generacion en generacion se
iba prolongado el oficio” (Ruiz, 0p. ¢it.20-21). Los hijos menores
se iniciaban en la arrieria en tareas muy concretas como podia ser
cargar y descargar o llevar a pastar a las mulas; conforme se apren-
dian los gajes del oficio y se iba adquiriendo una mayor mm
bilidad, las tareas eran mas complejas, hasta hacd;rsc rczgom =
del manejo de una recua, esto ¢s, llcgafal cargo de may \
con el tiempo adquirir y heredar los animales. e o
Si bien los registros analizados no proveen m prhues <o
acerca de estas relaciones, se puede dcducﬂ'l que perirboabed
casos se da la relacion de que el padre sea © ;‘):r;;; e
cua y el hijo funja como mayordomo. chzfmm ~olaborando cn
de Ia familia ¢ hijos de menor edad parti ‘?1611 P
los diversos oficios necesarios de 12 ;)nfg:::"dc arricros cmparcnti
Podemos mencionar algunos no! presas! Tal es caso de Anto-
dos que participaban en la misma ¢m (rabajaba como
nio Abundis utla, Dxmiquilpsn, SCC o pancisco

cautla, {
s e Do P
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Dorantes de San Juan del Rio, quien de |

. A T Mismy ““"u-m e

bajo las ordenes de su padre, don Anicerg |)Ul';lnl(‘~ N "h"l‘ilv.
Ansclmo de Avila, proveniente del Rancho e M e

genia en Rio Ve

rde, que era primo d
duciio de la recua, Iin Huichapan, po

familias cuyos hijos son los mayordom,
s0 de los Anaya, Garcia Zea, Rillo, Su
en ¢l caso de Don Isidro Rivera, dueiy
Isidro y Joseé, trabajab
de su propicdad, lley

LT
ONnte s B e
¢ don | 1e de Santg po0
JOSE Mayiy de AN
I Supuesig, AParcee, Wil
08 de lay FeCuay; 1) en o
Arez, ere¢ tery Por ('I('"\

o de recua, doy de | Ple
AN como mayordomos en 'yy, par de . Hos;

ando mercancia a lugares tan Iejang Uy
Rosario, Chihuahua, Saltillo, Coahuila Y San Carlog de h‘nm-.l ‘lhmu
15108 son casos donde ¢l parentesco es direcyq 0 myy .. Nder
padre-hijo, primos. Pero ta

mbicn s¢ obsery:

que hay que destacar es que en ¢l caso de

ilias extensas dedicadas a 1z arrieria, seguramente unas y otras

S¢ ayudaban, contratindose €ntre si para algan viaje con exceso

de cargamento, avisindose las posibilidades existentes de trans.
porte de carga, con vinculac

iones como compadrazgos y ahijados,
Yy otorgando conocimientos o confianzas,

218

Bl ser ahijade o
Posiblemente Eatey
¢l tiempo y Leniend
males ascguralbyy, tr
cuando recibia gy,

nla Organizacis,
MZACion de 12 appien
» enten o arrieria erg Importante,
" h'.u} ;umu APrendices en 1oq Vizj‘:w Y con
,,,,,'.f:' Cidad de hacerse g unos cuznl;m ani-
. c!‘ r' pucls ¢l padring ge los Proporcionaby
atra i
e et P nsportar de | que era gy ¢;

& . apaci-
no de tal”) |o que indicy Jl:tcn:(l»nr:lglrl: t?lr‘dr -pm L !;:h.
bty Mercanes "mpletaban fa recy, para
Este sistema funcic

del transporte, €COmo fue ¢| €aso de Pedro de
nando a numerogos arricros, se Apoyaba en ¢|
Lransporte de ypy Carga mayor 4 | disponi
Era a todas lyceq conveniene, Pues de esta maper

con la responsabilidad contraida para ¢| lransporte d: r:\ccrcanc' s
cuyas cantidades eran oscilantes; POr otra parte s¢ pmpmcion:n’n

trabajo a arricrog €on menores posibilidades cconomicas o de es

€aso capital. Podemos decir que este si especie de
conveniente a todas Jas partes,

naba también Para los grandes Cmpresarios
Vértiz quien, apadri.
los para completar ¢|
bilidad de gyg recuas,

cumplia

& 1Stema era una
subcontratacnon,

Otro punto importante 3 resaltar en estos registros es la impor-
tancia del conocimiento i
En muchas ocasiones
arricros se daban a co mismos y se recomendaban so.
los, pero en otros casos hacia falta
do que los avalara

Porcuantosehaobscrvadocnmuclwsame

ros la reprensi-
ble conducta y mala fe en la conduccion y entrega de los

transportan a esta ciudad, ya sacando cacao, ca-
:{:cl:l;su%\;:cs para venderlos, y ya también alijando los ter-
closporﬁneslorcidoa,tcbukndooapntandotosarogde
los barriles, haciendo pequeiios agujeros para sacar c.l ll:cg
mezclando arena o tierra en el cacao, poniéndolo a orillas de
los rios y lagunas, o rociando los tercios CON agua para au-
mentar su Peso con grave riesgo de corrupeion, en q;lze puc-
de peligrar la salud del publico o intereses del duciio.

iDLy M

Scanned by CamScanner



Un arriero conocido o con referencia 8arantizaba m;
arricro totalmente ajeno. Este manejo nos aproxima S que
una nueva especializacion del oficio. A Obseryy,
Inclusive este respaldo o reconocimiento crq explicit
contraba redactado en las Ordenanzas de Bilbao, ylaG e
gociantes de José Ma. Quirds (Op. cit.:171) lo retoma.

 S€ e
Uia de Ne.

Cuando a cualquiera comisionista se le encargue la ¢

de algunos géneros 0 mercancias para conducirse por limpm
sera de su obligacion alquilar las mulas o carros quie se nCrm.
siten para su remision, interviniendo uno de Jog comdgcc:
de arricros, si los hubiere en aquel lugar, para que s;j ] Crcs
ductor cometicre algun fraude, queden ascgurados los cf(;n-
tos que conduzcan respecto a las fianzas que tienen dad:;
los expresados corredores para estos casos.

Si no hubicre corredores de arrieros en el paraje en que se
despachen las cargas, tomara ¢l comisionista conocimientg
y si fuere necesario, fianza del conductor como esti en Ia
practica, para no cxponerse a las resultas que puedan acae-
cer si no se cumple con la entrega de los efectos en los tér-
minos que se haya ajustado.

Esta referencia o aval era proporcionada por los corredores, indi-

viduos con cl suficiente conocimiento sobre comercio y transpor-

te que conocian estas recomendaciones pues éste era su oficio,
Intervenian en los contratos que se hacian, bien de adquisicion de
mercancias o de transporte, a cambio de una gratificacion. El ser
corredor significaba tener un nombramiento y estar sancionado
por el Consulado de Comerciantes respectivo; en algunas ocasio-
nes estos sujetos depositaban una fianza para mayor seguridad en
el comercio. Su pago se hacia sobre un porcentaje de lo contrata-
do que cra proporcionado por ambas partes. Sin embargo, no era
forzoso contratar el transporte por medio de corredor, y la contra-
tacion podia ser libre, aunque el hecho de que lo hubiera propor-
cionaba una garantia (/6.:203-206).

En los casos que nos ocupan sobre el transporte contratado por
el Real Estanco del Tabaco, el conocimiento era un requisito; mu-
chos de los registros no contemplan una recomendacion concreta
/ s¢ mencionan simplemente como “conocidos”, esto es ¢l arriero
Ta su propia recomendacion. En ocasiones se establece su referencia
or haber transportado tabaco, lo que les habia abierto la puerta.

220 &

casos si refieren CONOCimie

' jas: . n
ou0” Categorias: cl CONOCimjeny,, 10, ¢l que s
dado po, co Pocde ¢

Y cinics, corredor de Iy Aduang, €dore lasificar ¢,
Ar€ mercios NlCO!aS Guerrerg, Corredo, Campy, $ COMo ergpy
Cor ™ sé Ignacio Rodrigue; [ambiénr dely Adugy.. SO™redor dej

/.

a Y > » Ma
ct mbién cl caso de avales a oproq atriere. - Aduang Tano Gay.
1l ero suficientemente FECONGCidos S PO Otrog duey

€tnla 2

A, P 1
cu mo podia ser la casy de Pedy, de VarlX d"O"Ohispa

co
na, San Matheo y Vért
ndesa dc 0 de José My, Rillo ]17. 0 de la seqopr

mbi€n provenian de emp; Rillo. L3 pec,, :
nes :laco o de otras deCn(’lcncial:)c:g:;sozl;I:hCOS b mcndZClO-
o del administrador dc Rio Verde, o del Di‘r'cct Propio direcyo,
or ser conductor dc platas de algunos regjes _—
Comcndacu?n s€ encontraba dady por m“.gocimmcms'
casas comerciales que eran reconocidgs, Tales sop |
scfior Acha, don Domingo Duart, de os zzycqon o 52 &
Gabricl de Yermo, de Lucas Olguin ge |, Alcaicerfa dcrg(;F]prcs
Garcia, Juan Gomez, M::lnucl Gutiérrez de Terin, Tom Ib:txalgo
artin de Iturralde, sefior Lanzagorta, dog Domingo Liag 0[:(:1 ai
Portal de las Flores, la casa de Villagrin, Francisco y S TZ-

ran, etc., todos cllos comerciantes mencionados en numerosas
ocasiones.

Como epilogo a este apartado podemos sefialar Ia importancia
que jugaron cn la arrieria las relaciones sociales, para estructurar
el oficio. Desde los vinculos cercanos, donde la familia como uni-
dad apoya el desempeiio del trabajo, y que se sigue otorgando a
través de la familia extensa. Labor hereditaria en muchas ocasio-
nes, su aprendizaje se cfectuaba con base a la experiencia. Se des-
cribe el importante papel que jugo _cl compadrazgo, comg
elemento de apoyo y ordenador del oficio. Como corolario sc 0
serva lo necesarias que fueron las recomendaciones d:a anoq::xzcrcxi
tos —equivalentes a las actuales cartas de rf:co‘-‘x:‘:lmllli - izsnt_m R
desempeiio de este trabajo; necqsam;va!lgt; csw zdad e
que nos habla que a fines del siglo

mas compleja.

la Gltima
antes o duCﬁOS de

BB pdiing fahend } &
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Notas

! “Bstado en que se hallaba la jurisdiccion de Zamory en el gy
1789", en: introduccion Y notas de Heriberto Moreno Garcia R.llrcl~l' ey
vol. I, num. 1, invierno de 1980:91-127, Cloney,

? Noticias estadisticas de la Intendencia de Vemeryg», SNt Engye
cano ¢ Isabel Gil, Descripoiones econdmicas regionales de Nuey
Provincias del centyo, swdeste y sur, SEPINAH, México, 197¢
ne V., 1962:461-527.

3 “Noticias estadisticas de la Intendencia de V.

4

ld

* En este caso la poblacion dedicada al oficio se €ncuentey AProxin,
damente enun 2.1%, 2

® “Noticias geogrificas, politicas, militares, de |
Cio, agricultura, mineria Y artes de la provincia de Guadal
Nueva Galicia®, en: Enrique Florescano e Isabel
nes econdémicas de Nueva Espania. Provincias
sur. 1'6618.":124-131

14 Flopeg,
teva l:iv/kn)a.
. BErnesie Lemg;.

crcruz"; 101102,

» Comer.
TUadalajara, reipg de Iq
Gil Sanchez, Desv.‘ripcio—

del centros, Sudestey »

micas
1790-1814:137, 149

g “Noticias estadisticas de la provincia de Zacatecas (1804~1806)“, en:
Enrique Florescano e Isabel Gil, Descripciones econém icas regionales de

Nueva Espana. Provincias del norte, 1790-1814: 129,

Santamaria, Diccionario de mejicanismos, Porraa, Meéxico, 1974:1022.
o » vol. 34, exp. 8, f. 64-65, Informe del cura de

"1 AGN, Historia, Caja S78B, exp. 1, f. 66:80v., 1792,
"2 AGN, AHH, “Asiento de arrieros”, vol. 107, exp. 4, 36 fojas.

Desa'goaomeoouémims il
1129, AGN, AtH, vol. 107, exp. 4, 36 fojas.
- ] ————
-

T

14 Nueva '-'!'l.dl‘im."rqm.. Contigyp, os
s pafia, Guatemala ¢ x m“(”z\suiajes de,
i e N W Z

2 10dos ellos e . ] Més ¢
'I mejor d(-clu'lﬂ de m‘h(!n:m 5 Pesca, asil e de .s‘c( s %o Nue.
0 A reCU - Y cien " Neopge _“Coange

cumm_' rueblay M(‘Xi(‘()"_ Mulag Ca (riby NOS l?tqnc es

Jajacits das e Pescy s CCES en ol

i e 414 ad g
“s BEESEO S omia: it o g Sl
rension de la uevy V‘SCH . as l“”“(li
. DUE " ' SU ¢y ce
I Cm,cl(m de puc l}lus. ha}ucndas‘ Tanch, Pital | Cidyg d:“mmdn; de
dis cada jurisdiccion segi 14 MCjores ¥ Nlimg, Dupy, %, con
L X a

S 4 Amag
virtud de repetidas Ordenes eypn Clas que s que cop,
g; ::;uc Florescano e Isabe| Gil, 197(,::(:9(2(1“ =

16 \GN, AHH, Vol. 107, €xXp. 4,

17 AN, Tabaco, vol. 345 s/exp., s/
18 \GN, AHH, vol. 107, €xp. 4,

19 E1 “polvo exquisito” er un

TAPE que se
de México. manufac(unha 0 Ciugaq
20 Historia, caja 5788, ex 1
AGN, P-1, £ 122139,
de 1794 Xilotepec febrery 15

21 Gilvio Zavala, Ordenanzas del lmbajq siglos xy;

nanzas para que la visita de los carrog Y Carretas que Y “7';36: Orde.
los Zacatecas y Guanajuato se visite €n el puebl de San J:an d‘:lm‘g, de
de septiembre de 1580. Cfr. también, p. 25 I Rio, 9

%2 Nicolas de Lafora, Relacién del viaje que hizo g jog proc v,
nos situados en la frontera de la Américq ? [0S presidios inter.

* . - - - mL
al Rey de Espafia, con un liminar bibliografic ¥ acotaciones por Vitg
Alessio Robles, Editorial Pedro Robredo, Mexico, 1939:39. aq, Indiferen-

te general, leg. 107, f. 93v. Fr. Juan Agustin de Morf;, Viaje de indios y
diario del Nuevo México, noticia bibliografica ¥ acotaciones por Vito
Alessio Robles, Bibliofilos Mexicanos, 1935:46.47.

*3 AGN, AHH, vol. 107, exp. 4.

4 AGN, Historia, vol. 72, exp. 6, f. 1, 1791.

3 AN, Tabaco, vol. 345, s/exp., s/f.

* AGN, Consulado, vol. 7, f. 125-126v.

27Apm}arhs mulas significa prepararlas o disponerlas con los arreos
necesarios.

B g cer Ifé mmmmﬁm,posiblemcmel:onoﬁﬁm

* Tenia dos hermanos arrieros: Manuel yJosé Maria Hidalgo. Ezcq
Chavez, Hidaigo, Jus, México, 1962:14-15.

** Véanse sus nombres en el apéndice 1.

3

a
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32 46N, Tabaco, vol. 345, s/foliar.

33 Gazeta de México, t. xu, nim. 5, 18 de febrero de 180444,
M Gazeta de México, t. xu, nim. 14, 30 de junio de 1804:1 16,

35 Gazeta de México, 1. xu, nim. 10, 2 de mayo de 1804:80,
3 Instruccion del virrey Marqués de Croix que deja
tonio Maria Bucareli, prologo y notas de Norman F, Ma

1960:100.

37 AGN, Consulado, vol. 7, s/foliar.

38 LGN, Ann, caja 222, exp. 2, s/f.

A SU Sucesoy An
rtin, Jus, Méxicg
0,

* Gazeta de México, . x1, nim. 17, 10 de septicmbre de 1802. 133134,
¥ Gazeta de México, t. xu, ntm, 82, 8 de noviembre de 1806:676,

: 41 Masae H. Sugawara, La deuda publica en Espana y lq economig
novohispana, 1804-1809, prologo, bibliografia y seleccion de documey,.
tos, col. Cientifica, niim. 28, Fuentes, INAHSEP, México, 1976:33, Carta fir.
mada por el marqués de Santa Cruz de Iguanzo. Ignacio Iglesias Pablo,

desde la Ciudad de México contra contra la consolidacion de vidas reales,
@ Vera-Cruz, 19 de febrero de 1803, Joseph Donato de Austria, en; Mg
nuel Lerdo de Tejada, Comercio exterior de México desde |

a Conquistq
hasta hoy, Banco Nacional de Comercio Exterior, México, 1967,
P

Gazeta de México, 1. xu, num. 5, 18 de febrero de 1804:39,
 1b.:38.39.

Ui, AC. 2.1.2. 1. 18v. aGN, Consulado, vol. 7, f. 6. John E. Kicza, Em-
presarios coloniales:91. Suirez, “Los arrieros novohispanos”:88.89,

 Gazeta de México, 1. x1v, nim. 54, 1 de julio de 1807:434.
7 Gazeta de México, t. xu, nim. 5, 28 de enero de 1804:30.
® Gazeta de México, t. xu, niim. 4, 28 de enero de 1804:29-32,
* Gazeta de México, t. xtv, niim. 54, 10. de julio de 1807:434.
% Diario de México, t. 1, nim. 81
*1 AGN, Anm, vol. 107, exp. 4.
* “Reglamento dispuesto por Ia Junta de Goblermo del Real Consulado
de esta capital (Guadalajara) para que provisionalmente, y en el interin lo
apruebe lo que fuere de su real agrado, lo observen, guarden y cumplan
:;sm y mercaderes en los contratos de 10s...", en: Serrera,

, 20 de diciembre de 1805:353,

Conclusiones

pografia dificil
acuaticas —lo q

que accedio, a pes

organizado
lugares mas dificil

cidentes en el terreno, a los
cs.

Ha sido Ia comparacion de un transporte que se dio en térmi-
nos diferentes por las condiciones cs
lo que ha 11

pecificas de diversos paiscs,
evado a plantear ¢l transporte novohispano como inefi-
ciente. Pero analizando el proble
na,

» I arrieria fue funcional a las necesidades que demandaba
la colonia novohispana.

El territorio de la Nueva Es
tarquicas, aisladas,

articuladas y sus di

otra. No negamos las distorsiones que ostentaba ¢l comercio de
mercancias, mancjado por una serie de comerciantes con el poder
economico y la distribucion en una cadena de intermediarios es-
parcidos en ¢l territorio, lo que le dio caracteristicas especificas;
pero bajo este esquema, la arrieria novohispana fue eficiente, y
pemmitio a estos mercaderes la distribucion de diversos tipos de
mereancias, tanto nativas como de importacion.

Elpmblemaalafechaenhmstodognﬁanovohkspmacshfnl-
ta de estudios concretos sobre la distribucion de mercancia o so-

bre el transporte. Ello podria arrojar luz sobre la conformacion del
mercado.
Para fines del Xvill ¢l comercio a

en exclusiva en articulos de alto valor

larga distancia no se dio
por unidad. Se e
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de medio real por caja y su distribucion abarcaba a todo ¢] Virrej.
nato y a las provincias intcrnas. N —

Respecto a la baja intensidad de 351‘) P Iacmncs, s¢ sabe que
Jos efectos europeos y de Chm:} llegaban a los lugares mas aleja-
dos y su contraparte permite 1 |fica de un mercado de produciy
nativos mas desarrollado que articulo entre si a las diversas regje,

va Espana. o

"cscgi':c?::ao a‘l)a organizacion de la SEEIRESR B f)hscrva que jp.
tervienen especializaciones dislimasu: cl avnad:)r s¢ encargaba (e
la carga y descarga dc las mulas, ¢l “sabanecro” era el responsab)e
de su alimento, el “atajador” controlaba que Ias“mulas no se des.
perdigaran y caminaran juntas y, finalmente, ¢l “mayordomg” su-
pervisaba ¢l conjunto del trabajo cn la recua. Se pucqc concluir de
esta revision minuciosa de la organizacion (}cl trabajo en la arrie.
ria, quc a fines del siglo Xvill ¢ inicios d‘cl siglo x:x,' cs.tc.ofic.io se
caracterizaba por una scrie de cspccnﬁadadcﬁ y cspccnahza.:;loncs
que surgian de la propia naturaleza y gomplc;ndad del trabajo que
implicaba ¢l recorrer con 30 o mas animales, por meses, grandes
distancias. Recorrer con muchos animales y cargas va{lqsas o deli-
cadas por tantos dias regiones tan divcrs;s, c_on condiciones geo-
grificas y climatologicas tan disimiles, ‘lmphcaba una verdadera
sistematizacion y organizacion del trabajo, para que ni la carga, ni
los animales, ni los mismos hombres sufricrax} dafio. De ahi que
surgieran una serie de responsabilidades especificas y una division
del trabajo interna entre los arricros encargados de una recua.

Se pudo observar que las recuas tenian un nimero cambiante
de mulas, impuesto por las cantidades necesarias de mercancias a
trasladar. Eran importantes los vinculos que los arrieros tenian es-
tablecidos solidamente en los diversos pueblos, para dejar en des-
canso a ciertos animales o completar una remuda para trasladar
mas mercancia.

El anlisis permiti6 comprender de qué manera adquirian sus
animales los grandes y medianos empresarios del transporte, ya
fuera por compra o simplemente trasladindolas de sus propieda-
des donde cllos mismos las criaban. Con respecto a la poblacion
de menos recursos se vio la importancia del sistema de reparti-
miento; que cra la manera como los muchos habitantes del medio
rural adquirian sus animales.

Vinculado con ¢ transport
A € Cs
del siglo xvin se habia ————
requcria una serie de insumos espec :
€anastos, entre otros) - iales (cajas, barriles, petacas

la mercancia con una garantia de scguri
X guridad.
En cse sentido, y también con referencia a todos los aparcjos
3:ccsanos, el trans, porte de carga con mulas tuvo un cierto efecto
ddatmir:zopou_nq)chanthBpaﬁabsm
burfIOs, carpinteria y herreria. e

tratar de dar una perspectiva integral del transporte

dclsigloxvmscinlcmémnctnnﬁﬁadéndehsnmhsqmam

dasporvcimldmm&,whmmméndcwmdrc-
cuas. Si cada recua cra por cuatro o cinco individuos
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racioncs, vitales para la buena marcha def «

gﬂ"ﬁ,’;ﬁcﬁ se pudicron ver los gngzﬁ«n y fraudes :::': (';:f::‘:

tia ¢l negocio, asi como las allcrfu'uvas de contratacion Existia

una scric de formalidades y condiciones establecidas implicita

explicitamente por cl Estado, quc n()ﬁn?han el trifico y un sig oy

ma orgamudo quc intento minimizar los fraudes o engaiios, y ep
cambio agilizar ¢l comercio. =

Los arricros si bien tenian una amplia libertad en la cleccign de

sus compromisos dc Lransporic, cosa quc subrayaba con insisten.

cia la Corona, en rcalidad las au(onflzdcs intervinicron en ¢f ramo

del transporte en mis de una ocasion, por medio de los cmbargos

de mulas. Con cllo obligaban a los arricros a quc ransportaran

mercancias que cran vitales para los intereses del Estado o de |,

oligarquia cercana a las autoridadcs. i

Por cjemplo, el interés estatal en la venta ininterrumpida de -
garros, llevo a las autoridades en 1795, a cxigi’r a los arricros ¢|
transportc forzado en bencficio del Estanco del Tabaco. Las facto-
rias y administraciones del Estanco sc encontraban totalmente
desabastecidas de insumos, y los arricros se¢ ncgaban a cfectuar ¢f

transporte. Esc afio hubo epizootia, sequia de aguajes, escasez de
pastos y gran mortandad dc mulas, pero ¢l Estafio coacciond a los
arricros a transportar los cigarros, aunquc perdiesen sus mulas en
los caminos por falta de agua y pastos. '

Se puede ver con cllo co6mo la economia novohispana cra regu-
lada por ¢l Estado, que en muchas ocasioncs intervino cn la fija-
ciébn de los precios (como fue ¢l caso del tabaco, no asi del
transportc), 0 se expreso en multitud de ocasiones por medio de
estimulos o restricciones a las diversas actividades economicas.

En este cstudio se parti6 del tabaco y los cigarros para analizar
su red de distribucion. Se pudo obscrvar que cxistia un sistema
que articulaba a la Nueva Espafia con la region productora de taba-
co de Cordoba y Orizaba. Este sistema abastecia a todo el territo-
rio a través de las diversas administraciones, factorias y fabricas

establecidas estratégicamente para una distribucion funcional.

Con respecto a una de las preguntas que sc hizo al inicio de es-
te estudio, y en contra de la aseveracion de que la geografia y los
malos caminos presentaban obsticulos insalvables, la extensa red
de transporte que se pudo observar a partir de la distribucion del

tabaco, muestra que las regiones quedaron articuladas en una red
muy tupida. Los arricros del Estanco llegaron hasta los lugares mas
reconditos, por lo tanto no se puede hablar, cuando menos para
este producto, de aislamiento,

Ya que la i 4
sobre los ingrcm:q q ganancia tenia

' —— un promedio del S0%
SI. hubiera habido inca
hubicran quedado almac

incremento notable en 1a distribucion. El imi nos
1 - El movimiento de al
30 mil mulas en -y

s6lo la distribucién del tabac i
habla de ello, S S

El Real Estanco del Tabaco fue un negocio muy redit

la Corona Espafiola. El ingreso total ncgpfonxdio :Z\ual d:la l;,‘scuP:cl:
fue de scis millones de pesos, que cn los inicios del siglo xix llego
a clevarse a mis de nueve millones. Si se compara con la produc-
cion total anual promedio de las minas de plata novohispana, que
sc calculan en 22 millones de pesos, el negocio que hacia la Coro-
na con el tabaco no era nada despreciable. Este monopolio generd
un gran movimiento, tanto de circulante como de mercancia en la
segunda mitad del siglo xvin y en los inicios del xix. Los seis y pi-
co millones promedio que generaba ¢l Estanco resultan una parte
importante en el sector econdmico colonial.

De lo anterior se concluye que resultd existir una amplia red de
distribucion de tabaco, que de hecho abarco la mayor parte del te-
rritorio novohispano. La intrincada geografia, por lo tanto, no fue
un obsticulo insalvable para ¢l transporte de carga a lomo de mu-
la. Estos animales pudicron llegar a los lugares mas reconditos.
Otra cosa fue que, dadas las caracteristicas intrinsecas de este
transporte, no fue lo mas veloz y expedito. De cualquier manera,
para su tiempo, las mulas novohispanas fucron eficaces para c.fcc-
tuar el transporte de carga y resolvieron el problema de la distri-
bucion de la mercancia.

Por lo que respecta a la pregunta de si era posible calcular ¢
costo de los fletes, s¢ puede contestar afirmativamente, por lo me

e et ot o -
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N specta al costo de los fletes de los roductos

x‘i‘it:;n?;:lu{f:)‘:"l':(glIlisl;mco del Tabaco. . l e

Por otra parte, resulto evidente que para ¢l calculo del COSLO de
Jos fletes se tienen que considcr:lr muchuﬁ factores: las distanciag
a vencer y los accidentes gcﬂgmhn}s\ cl chqm de la region, la Csta-
cion del ano, los ricsgos que i\mphcaban CIEIOs caminos, come
tambicn los peligros que significaba ¢l traslado de cierta mercan.-
cia. Igualmente influia en ¢l costo del transporte ¢l peso de la car.
ga, cl tipo de carga (si era picdra mmcr.l.l informe o azogue
liquido, por cjemplo), su volumen y l;_as cantidades a transportar,
La forma de contratar, oral o por medio de contrato CSCrito, tam-
bién alteraba ¢l precio, asi como si se trataba de viaje de ida o pe.
tomo de la recua.

Una conclusion de este estudio es que ¢l costo de los fletes no
era fijo, tanto desde la perspectiva de la larga duracion como visto
en un ano calendarico. Lluvia, sequia y otros clementos naturales
propiciaban cl alza de los fletes y los precios variaban a lo largo
del afo. De la misma mancra, en ¢l largo plazo, los precios se
veian afectados sin que todavia se pueda determinar las variables

quc intervinicron.

Con respecto a los costos vinculados al transporte del tabaco y
los insumos necesarios para la manufactura de puros y cigarros en
1800, encontramos un patron de costos de fletes congruente se-
gun las regiones. Mas clevado segun la dificultad de acceso a cier-
tos lugares: y tambi¢n en estrecha relacion a la distancia. Asi,

encontramos que ¢l costo tonelada-kilometro a Rosario, en la In-

tendencia de Sinaloa, era de 14.40 granos, mientras que en la pro-

vincia de Coahuila llevar mercancia a Saltillo significaba 12.38

granos por tonclada-kilometro, 12.09 granos a Parras y 15.45 gra-
nos a Monclova. El costo para Monterrey, en el Nuevo Reino de
Leon, fue de 15.74 granos.

El promedio de los costos del flete novohispano por ton/km pa-
ra 1800 fue de 11.85 granos, esto es, casi un real. No hay que olvi-
dar que los precios pueden hasta triplicarse ante una situacion de
crisis en el transporte. Nuestro resultado de costos de flete para
1800, en comparacion con otros afios, manifiesta una tendencia al

alza. Fue un afio caro para transportar el tabaco y los insumos del
Real Estanco.

Como resultado del anilisis de la documentacion de la época,
mnbi&hcmosconsu'udoqucloshabitantcsdcinﬁnidzddcpu&
blos sc dedicaban, como parte integrante de su modo de vida, a la
rricria. Se obscrvaron poblaciones ubicadas en diferentes puntos
Flt.conms&vtmpmducdona,cnnnyoromcnorgndo,

m i

decir, la poblacig ol.c :
Pl g Z’(‘m ::‘;;’r?c:l;al combinaba el trabajo agricola, artesanal o
de o Xl L ey P e b dteco
tes de.estos : rasladaban los habitan-
¢ €8tos pucblos a ciertos lugares, donde se canalizarian para
su distribucion, manufactura o reventa. Era un transito de cF(,)rta
distancia y de Pequceiia escala que se aprovechaba al‘mismo tiem-
PO para .cl abastecimicnto de los propios poblados.

3 La existencia de este mundo rural, en el que mucha gente cjer-
c1a temporalmente la arrieria, sin embargo, no se trataba de una
soc1.cdad campcsina simple, y con economias regionales totalmen-
te aisladas; por otro lado, se pudicron observar poblaciones mis
especializadas en el transporte, es decir, pueblos de arrieros. Fue-
ron poblaciones quc se situaron ticticamente. cercanas a las gran-
des rutas; estaban ubicadas en lugares con pastos abundantes,
agua y facilidades para el sustento de los animales. Algunos sc en-
contraban cerca de los caminos reales, pucs de esta manera era
mas facil la carga y reparto de las diversas producciones. El movi-
miento continuo que se generaba en estos lugares alimentaba su
prosperidad, de tal manera que muchos de ellos fueron pucblos
donde se dio un comercio intenso y, por lo mismo, una mayor cir-
culacion de dinero.

La poblacion que destacod fue Huichapan, en la jurisdiccion de
Jilotepec. Otras poblaciones de la regién circundante también se
dedicaban predominantemente a la arriedia, como San Juan del
Rio y San Jeronimo Aculco. Esa zona cercana a la ciudad de Queré-
taro, era paso obligado para ir hacia el norte o el occidente, o sea
estaba en una ruta del trinsito de larga distancia que se realizaba
en la Nueva Espaia.

En conclusion, existia un trafico meramente estacional, limita-
do a ciertos periodos del afio, en ocasiones con destinos a cortas
o medias distancias; también se manifiesta un transporte mas es-
pecializado que se proporcionaba en cualquier época del afio; asi-
mismo, ese transporte funcionaba como columna vertebral al
articular a la mayoria de poblaciones novohispanas. Quién contro-
laba csas rutas y se beneficiaba con esa infraestructura s una pre-
gunta que atn queda sin responder. Pudicran ser los grandes
comerciantes que con ello controlaban ¢l intercambio regional de

determinadas mercancias; o el Estado que, como en el caso estu-
diado de la distribucion del tabaco, pudo aprovechar esa infracs-
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